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Viaplay Group i korthet

Telling stories, -
touching lives,
expanding worlds 1

Y|aplay Qroup ar Iedaondg inom strearplng i Norden och en Viaplay-markn g
internationell underhallningsleverantor. Koncernen levererar
underhallning via streaming, linjar TV och radio. Vi underhaller
miljontals kunder varje dag med vart unika utbud inklusive

hyllade manus och icke-manusbaserade originalproduktioner 1 600+

och premium direktsand sport.

edla berattelser,
ora manniskor,
Ja perspektiv

vara den
bara underhall-
gsleverantoren

Anstallda 6ver hela varlden

Finansiellt sammandrag

61

SEK million 2022 2021 2020 \ I
ationaliteter - H

Nettoomsattning 15 691 12 661 12 003 oy Jamllkhetl
Organisk tillvéxt: 197%  167%  01% >skattning
Rorelseresultat fore intressebolag Ti"it
och jamférelsestérande poster! —372 607 978 2 05 .I.
Resultat fran intressebolag 275 40 100 mi Jone

. e Tittade timmar livesand sport
Rorelseresultat fore jamforelse-
storande poster? —97 647 1077
Jamférelsestérande poster? 510 —74 2109
Rorelseresultat 413 573 3186 1 2 6
1) Forklaring och avstdmning av alternativa nyckeltal i denna rapport aterfinns pa Viaplay originalproduktioner

sidorna 97—-99.
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Innehall Teknik Tittarupplevelse

Viaplay flera av de senaste internationella tv-releaserna, sportevenemang som kraver mycket bandbredd och ar extra hjalper dig att upptacka nagot nytt varje dag. Sakerhets- och
vid sidan av alskade klassiker, tecknat och serier for barn. kansliga for avbrott och fordrojningar. tillganglighetsanpassningar gor appen anvandarvanlig for alla.
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2022 Highlights

Ctt handelserikt ar

Vi ar nu Viaplay Group

Som ett foretag som utvecklas
genom innovation och féréandring
vill vi visa vagen, skapa trender och
inspirera varlden att folja oss. Under
2022 tog NENT Group steget att
byta namn till Viaplay Group. Detta
ar en férandring som gor oss mer
attraktiv for vara partners, investera-
re och talanger. For oss ar detta helt
ratt steg, taget vid ratt tidpunkt for

vart snabbt viaxande globala féretag.

viaplay
GROUP

Lansering i Storbritannien
och Nederlanderna

Viaplay lanserades i Nederlanderna
i mars direkt-till-konsument och
genom partners. Viaplay original-
innehall har hollandska undertexter,
och barninnehall ar dubbat till
hollandska. | november introduce-
rades Viaplay i Storbritannien och
erbjuder tittare tva paket; ‘Films and
series’ samt "Total” som dven inklude-
rar de nya Viaplay Sports kanalerna
efter forvarvet av Premier Sports.

Nya exklusiva
sportrattigheter

Vi har pdgdende samarbeten med
F1 hjalten Max Verstappen och
fotbollsstjarnan Erling Haaland.
Dessutom sakrades ett antal 1ang-
siktiga sportrattigheter sdsom

IHF herr- och damhandboll, PDC
EuropeanTour i dart, FIS vintersport
i Sverige, Hoofdklasse landhockey i
Nederlanderna, EFL masterskapen
samt skotsk, walesisk och nordirlandsk
landslagsfotboll i Storbritannien.

Hallbarhetsarbetet
uppmarksammas

Viaplay Group har fér andra aret

i rad inkluderats i S&P Dow Jones
Sustainability Indices (DJSI). Kon-
cernen kvalificerades till bade D)SI
World och DJSI Europe och lyckades
halla sin position bland top 10 pro-
cent av media- och underhallnings-
féretag. Vi har ocksé blivit utnamnda
till S&Ps Industry Mover Sustaina-
bility Award fér den starkaste arliga
férbattringen inom omrédet.

Nya partnerskap

Under aret har Viaplay Group
sakrat ett antal nya kommersiella
partnerskap, som kommer att vara
avgorande for den fortsatta fram-
gangsrika tillvaxten i koncernen.
Utdkade distributionspartnerskap
for Viaplaytjansten samt koncer-
nens linjara kanaler betyder att vi
nu har partnerskap med de storsta
betal-TV-operatorerna pa nastan
samtliga koncernens marknader.

9 Telia

telenor

TELE2

Viaplay originalproduktioner

Viaplay Group stravar efter att vara
en branschledare nar det géller att
producera enastdende originalinne-
hall. Under aret premiarvisades 75
Viaplay Films, Series och Documen-
taries. Tillsammans med ytterligare
egenproducerade manus- och
icke-manusbaserade samt sport-
produktioner blir totala antalet
Viaplay-originalproduktioner 126,
vilket ar det hogsta antalet nagonsin.
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2022 Highlights

Viaplay abonnenter (miljoner)

Z - +83%

4 |
Tillvaxt av Viaplay
2 abonnenter efter
0 expansion pa nya
18 19 20 21 22 internationella
M Nordiska abonnenter marknader.

M Internationella abonnenter

Forsaljning per kategori

+52%

Organisk forsalj-
ningstillvaxt for
Viaplay som nu
representerar nastan

| Viaplay: 44%

halva koncernens S I L
e I Linjara abonnemangsintékter och évrigt: 31%
orsaljning. B Reklamintakter: 24%
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VD har ordet

2022 var annu ett viktigt ar fér Viaplay Group och vi gjorde betydande framsteg da vi starkte
var position i Norden ytterligare samtidigt som vi fortsatte med var internationella expansion.
Det tuffare geopolitiska och ekonomiska klimatet paverkade de flesta av oss pa ett patagligt
satt. Att vi anda lyckades behalla vart fokus och fortsatta i stort sett enligt plan ar ett bevis pa
styrkan och flexibiliteten i var operationella modell.

Viaplay Group adderade 3,3 miljoner nya abonnenter
och uppnadde en organisk forsaljningstillvaxt pa 20%
under 2022. Genom att ga in pa tva nya stora marknader,
Nederlanderna och Storbritannien, starkte vi var position
som en av norra Europas ledande underhallningsleveran-
térer och vi fortsatte att géra framsteg inom alla omraden
av var héllbarhetsstrategi.

Vart innehallsutbud har aldrig varit starkare. Med
fler och bredare premium sportrattigheter, vara valgjor-
da originalproduktioner och lokalt icke-manusbaserat
innehall i kombination med ledande produktioner fran
Hollywood, ger vi tittarna ett erbjudande som ar unikt
for varje marknad dér vi ar verksamma.

Vi premiarvisade totalt 126 Viaplay-originalproduk-
tioner under 2022 och raknar med att fortsatta att

Oka till mer &n 130 under 2023. Sport ar ett annat bra
exempel pd mangsidigheten i vart erbjudande, med
bade lokalt anpassat innehall och spédnnande inblickar
bakom kulisserna fran Premier League, Formel 1 och
andra globala evenemang. Vart pagadende samarbete
med Formel 1-stjarnan Max Verstappen resulterade,
forutom i fantastiska livestreamade lopp, i en doku-
mentar som var ett av vara mest sedda program, vid
sidan av vara ordinarie sportsédndningar, under aret.

Vi fortsatter expandera enligt plan

Nar vi tog fram var femariga strategi 2020 fanns Viaplay
pa fyra nordiska marknader. | slutet av 2022 fanns vi

pa elva. Vi har gatt fran 3 miljoner abonnenter till 7,3
miljoner i slutet av 2022 och siktar pa 12 miljoner i slutet

Ett viktigt ar for
Viaplay Group

») viaplayGrou P
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VD har ordet

"Var framgangsrika tillvaxt
pa nya marknader
bekraftar att streaming ar
saval nuet som framtiden
for underhallnings-
branschen.”

7’ 3 miljoner

Viaplay-abonnenter

1 J 2 miljoner

abonnenter vardera i Polen
och Nederlanderna

) e

med Viaplay tillgangligt direkt-
till-konsument

5%

Engagerade medarbetare

av 2025. Aven om vi har gjort vissa justeringar av vara
kortsiktiga mal och anpassat var strateqi till marknads-
férutsattningarna ar slutmalet detsamma.

Under 2021 och 2022 lanserade vi framgangsrikt
streamingtjénsten Viaplay direkt-till-konsument pa tre
marknader, vilket mer an tredubblade storleken pa var
adresserbara marknad. | Polen och Nederlanderna har
Viaplay nu 6ver 1,2 miljoner abonnenter vardera. Under
fjarde kvartalet lanserade vi Viaplay och bytte varumarke
pa Premier Sports kanaler i Storbritannien — 35 ar efter
att vi borjade sanda tv fran London till Norden. Som ett
komplement till marknader dar vi har ett erbjudande
direkt-till-konsument fanns vart innehall tillgangligt i
ytterligare 18 lander vid arets slut genom Viaplay Select,
vilket breddar var rackvidd till tittare 6ver hela varlden.

Forandringarna inom den globala mediebranschen
fortsatter att drivas av konsumenternas efterfrdgan och
den tekniska utvecklingen inom video och sport, dar
streaming tar 6ver mer och mer fran traditionella sand-
ningsformer. | tider av ekonomisk osakerhet kommer
dessutom streamingtjanster att erbjuda en relevant och
prisvard kalla till underhallning i hemmet och dérmed
ytterligare starka sin stallning.

Satsning pa samarbete, teknik och talang

Att bygga langsiktiga samarbeten ar en grundldggande
del av var tillvaxtstrategi, bade nar det galler distribu-
tionsavtal och for att producera innehall. Under 2022
ingick Viaplay Group flera nya samarbetsavtal 6ver hela
varlden och utdkade eller forlangde befintliga avtal
med forbattrade villkor.

Med allt fler abonnenter dver hela varlden och allt
hogre belastning pa var plattform blir det tydligt att
vara I6pande investeringar i teknik ar en viktig faktor
for var framgang. Vid de storsta sportevenemangen
streamar miljontals manniskor samma innehall samtidigt
och tittarupplevelsen ar avgoérande. Vi ar stolta dver
att kunna erbjuda vara abonnenter en plattform som

ger forstklassiga tittarupplevelser — bade for de som
streamar filmer och serier varje dag och under livesanda
sportevenemang som kraver mycket bandbredd och ar
extra kansliga for avbrott och férdréjningar.

For att leverera sport och underhalining i varldsklass
som berdr manniskor och vidgar deras perspektiv maste
vi rekrytera de basta medarbetarna. Och vi kan inte
attrahera de basta om vi inte &r valdigt tydliga med vart
syfte; vart vi ar pa vag, hur och varfor. Att ha en syftes-
och varderingsbaserad féretagskultur dar manniskor
satts i forsta rummet &r en av vara viktigaste ledstjarnor.
2022 var ett framgangsrikt ar i det avseendet. Vi fick
exceptionellt hdga betyqg i var medarbetarenkéat, med
rekordhdga siffror for flera av vara viktigaste nyckeltal
pa personalomradet.

Hallbar utveckling — alltid pa agendan

Viaplay Groups fokus pa hallbar utveckling ar mer relevant
an nagonsin i en alltmer oséker véarld. Var vision &r att vara
en hallbar underhallningsleverantdr och skapa langsiktigt
varde for alla vara intressenter. Det ar med stolthet jag kan
sdga att vi tar hansyn till hallbarhet i alla viktiga affars-
beslut och vi haller fast vid engagemanget i langsiktiga,
vetenskapligt baserade klimatmal, FN:s Global Compact
och Media Compact och FN:s principer om kvinnors egen-
makt (Women’'s Empowerment Principles).

Var femariga héallbarhetsstrategi visar hur vi ska na vara
hogt satta langsiktiga mal som ar helt i linje med koncer-
nens strategiska affarsprioriteringar och med globala rikt-
linjer som Agenda 2030, Parisavtalet och internationella
stadgar om ménskliga rattigheter. For att uppna malen
forsoker vi bade minska potentiella negativa effekter
och hallbarhetsrisker i samband med var verksamhet och
forstarka den positiva paverkan vi har pa omvarlden i
egenskap av media- och underhaliningsféretaq.

Viaplay Groups vetenskapligt baserade klimatmal
har validerats av Science Based Targets initiative (SBTi),
vilket ar en viktig milstolpe for oss. Vart fortsatta hall-

barhetsarbete kommer framfér allt att rikta in sig pa att
kunna erbjuda vart enastaende innehall pa ett klimat-
medvetet satt, genom ansvarsfulla produktionsmetoder
som varnar om valbefinnande, manskliga rattigheter och
afférsetik genom hela var vardekedja. Vi vill dven upp-
muntra vara leverantdrer att satta upp egna, vetenskap-
ligt baserade mal i linje med Parisavtalet.

Det hallbarhetsarbete vi hittills har gjort har aterigen
placerat oss hégt i ESG-rankingar och ledande héllbar-
hetsindex som Dow Jones Sustainability Index. Med vara
standigt héjda ambitioner inom héallbarhetsomradet
hoppas vi att denna trend fortsatter framover.

Tillvaxtresan fortsatter

P& Viaplay Group &r vi vl positionerade for att na

de langsiktiga malen i var strategi. Med full insyn i

var till stor del fasta kostnadsbas, kommer var fort-
satta tillvaxt generera havstangseffekter och skapa
betydande varde nér vi levererar pa vara uppdaterade
mal. Med siktet installt pa ytterligare internationell
tillvaxt inleder vi 2023 med att lansera Viaplay i USA
och Kanada. Vi kommer att fortsatta att investera i var
plattform och vart innehall fér att bygga en bred bas
med engagerade och lojala abonnenter. Vi har redan
bevisat var formaga att anpassa var strateqi till férand-
rade makroekonomiska forutsattningar och var flexibi-
litet kommer att vara avgérande under de kommande
kvartalen och &ren nar vi fortsatter att utveckla vart
varumarke och vart féretag.

Sist men inte minst ar jag oerhort imponerad och
tacksam 6ver vara medarbetare i hela koncernen, for
deras enorma arbetsinsatser och stora passion och
engagemang. Vi kunde inte géra det har utan er! Jag
vill ocksé passa péa att tacka alla vara aktiedgare for ert
fortsatta fortroende for Viaplay Group.

Anders Jensen
VD OCH KONCERNCHEF
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Trender och marknadsoversikt

Trender pa en vaxande marknad

Den globala streamingmarknaden fortsatter att vaxa i takt med att manniskor andrar sina tittarvanor.
Ett totalt okat tittande tillsammans med ett vaxande antal enheter med stod for digitala medier bidrar
till en teknikdriven utveckling som rér sig bort fran traditionell linjar tv och mot molnbaserad streaming.

Den globala streamingmarknaden varderades till 96,5
miljarder USD ar 2022 och férvantas na 124 miljarder
USD ar 2025. Den genomsnittliga arliga tillvaxttakten
(Compound Annual Growth Rate, CAGR) uppskattas till
71% mellan 2022 och 2027, enligt Ampere Analysis.

Digital omstéllning

Digitaliseringen fortsatter att forma mediebranschen
och férandra manniskors vanor. Uppgraderingar av
digitala natverk, 6kat antal hushall med bredband och
utbyggnad av 5G-mobilnat breddar mojligheterna for
Viaplays streamingtjanst i takt med att allt fler kon-
sumenter &ndrar sina tittarvanor. Med en ny “tradlos
generation”, som tar taten i utvecklingen fran kabel- och
markbunden linjar tv till streaming, har efterfragan pa
skraddarsytt innehall som man kan titta p& nar och var
som helst aldrig varit storre.

Okat genomslag och 6kat marknadsvirde
Genomslaget for streaming och det totala antalet
abonnemang per hushall for streamingtjanster fortsat-
ter att Oka pa alla vara marknader. Coronapandemin
skyndade pa och breddade genomslaget nir ménga
valde att streama film, sport och annan underhalining
hemma i stallet for att ga pa restaurang eller sport-
evenemang. | dagens tuffare ekonomiska klimat, med

10

mindre disponibel inkomst att forfoga dver, fortsatter
konsumenter att vélja underhallning i hemmet.

Okade férvantningar pa tittarupplevelsen
Forandringen i vara tittarvanor handlar inte bara om att
vi streamar mer. Pa en marknad med fler leverantorer
och I6sningar att valja mellan ar konsumenternas for-
vantningar pa streamingtjansterna hogre an nagonsin.

Genom att I6pande arbeta pa att forbattra Al-base-
rade rekommendationer och skrédddarsytt innehall kan
Viaplay erbjuda en unik tittarupplevelse.

Viaplay har inlett ett flertal tekniska samarbeten, for
att kunna moéta kundernas 6nskemal att streama innehall
pa alla enheter.

Originalinnehall viktigt for framgang

Under de senaste fem aren har de egna produktionerna
Okat kraftigt hos praktiskt taget alla streamingleveran-
toérer. Viaplay &r inget undantag, med en 6kning fran
omkring 15 originalproduktioner 2018 till 126 &r 2022.
Originalproduktioner har blivit en konkurrensférdel nar
det géller att bade attrahera och behalla tittare.

Pa Viaplay Group ar vi stolta dver att samarbeta
med nagra av de b3sta producenterna for att skapa
filmer och serier som speglar dagens samhalle och tar
upp viktiga @mnen som berdr. Vi vill fora ut nordiska
berattelser och erbjuda hogkvalitativt, relevant och

tankevackande innehall vilket gor oss till en av de
storsta exportdrerna av nordisk kultur.

Hallbarhet mer relevant dn nagonsin

Vaxande sociala klyftor och 6kande klimatférandringar
ar globala utmaningar som fortsatter att paverka under-
hallningsindustrin. Kraven pa att arbeta fér en hallbar
utveckling och na resultat i hallbarhetsfragor okar dar-
for saval fran vara investerare, kunder och medarbetare.

P& Viaplay Group har vi som mal att bli en av
varldens mest hallbara underhaliningsleveranto-
rer. Mangfald och inkludering utgér grunden till vad
vi star for som foretag. Vi kommer att fortsatta att
Oka medvetenheten om mangfald och inkludering i
var verksamhet och i samhallet genom innehallet vi
producerar. Vi arbetar dven med branschledande mal
for dkad jamstalldhet och representation.

Genom vara produktioner stravar vi efter att belysa
miljofragor, aterspegla samhallsférandringar och
inspirera var publik att gdra forandringar som minskar
deras miljopaverkan.

Viaplay Group arbetar dven aktivt for att framja till-
vaxten inom damsport genom att investera i rattigheter
till ledande sportevenemang och genom att satta mal
for kvinnlig representation framfér kameran.

») viaplayGrRou P
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Trender och marknadsoversikt

Stark nordisk bas

Viaplay Group har sitt ursprung i Norden. Vi fortsatter
vart uppdrag att utveckla nordiska berattelser och
ar den ledande streamingleverantdren i Norden.

Den nordiska streamingmarknaden varderas till 35,3
miljarder kronor. Har bor omkring 27 miljoner manniskor
férdelade pa sammanlagt 12 miljoner hushall. Det ar
en mycket konkurrensutsatt marknad med laga priser
i basutbudet och stigande priser i premiumutbudet
dar de mest eftertraktade sportsdndningarna ingar.
Viaplay har ett utbud pa bade bas- och premiumniva
som marknadsfors antingen direkt-till-konsument, eller
genom vart samarbete med distributorer.

Viaplay Groups investering i egenproducerat och
kopt innehall skapar varde. Koncernens nordiska andel
av streaming 6kade med 7% fran 2021 till 2022.

Tittarandelen inom sport i Norden 6kade ocksd med
150% mellan 2020 och 2022. Detta visar tydligt pa
attraktionskraften hos vara premium sportrattigheter
och studioproduktioner i varldsklass.

Sedan 2021 har vi 6kat antalet betalande abonnen-
ter i Norden med 33%, fran 3,5 miljoner till 4,6 miljoner.
Detta visar pa en stark kundlojalitet, men ocksa pa att vi
nar allt fler kunder via vara distributionspartners.

Internationell expansion
Efter att ha lagt till Island till 6vriga nordiska lander
2020 borjade Viaplay Group expandera internationellt
genom lansering av streamingplattformen Viaplay i de
baltiska landerna, Polen och i USA med ett distribu-
tionssamarbete med Comcast 2021.
Streamingmarknaden i de baltiska staterna ar for-
hallandevis liten varderad till 1,4 miljarder kronor med
en lag men 6kande penetration av streamingtjanster

1

bland hushallen. Den polska streamingmarknaden, som
varderas till 8,8 miljarder kronor & andra sidan, har fler
hushall &n de nordiska marknaderna tillsammans samt
en lag streamingpenetration, som forvantas 6ka snabbt
under de kommande &ren.

I mars 2022 lanserades Viaplay i Nederlanderna — en
mer mogen streamingmarknad som varderas till 12,1
miljarder kronor med hog penetration av streaming och
hogre prislage vilket erbjuder god potential for framti-
den. Detta foljdes av Storbritannien i november, en av
varldens mest innehallshungriga marknader, med ett
unikt erbjudande av lokal sport och nordiskt premium-
innehall. Marknaden varderas till 82,4 miljarder kronor.

I borjan av 2023 lanserades aven Viaplay i USA och
Kanada, tva av varldens storsta streamingmarknader.

1 1 marknader

erbjuder Viaplay direkt-till-konsument

1 8 marknader

med Viaplay Select

2 9 marknader

var globala rackvidd vid slutet av 2022

Viaplay Select

Under 2022 lanserade Viaplay Group
innehallskonceptet Viaplay Select,
som gor Viaplays utbud tillgangligt via
partnerplattformar pa utvalda marknader i
Latinamerika, Australien, Japan och Balkan.
Tjansten ger tittarna mojlighet att se nagra
av Viaplays mest framgangsrika serier, filmer
och dokumentarer, tillsammans med utvalt
innehall fran andra producenter fran hela
Norden. Mellan 200 och 500 timmars nyut-
givet innehall, anpassat efter tittarpreferen-
serna pa varje marknad, finns tillgéangligt via
Viaplay Select med tillagg av fler titlar varje ar.
— Nordisk “storytelling” attraherar tittare
globalt, och véara Viaplay originalproduktio-
ner levererar detta battre an nagon annan,
sager Vanda Rapti, EVP & Chief Commercial
Officer, North America och Viaplay Select.
Viaplay Select kommer att fokusera pa
marknader dar Viaplay Group for narva-
rande inte planerar att lansera sina tjanster
direkt-till-konsument, och dar lokala sam-
arbetspartners kan dra nytta av Viaplays
unika utbud. Det ar ett annat satt att na nya
malgrupper runt om i varlden och fa ytterli-
gare avkastning pa koncernens investeringar
i innehall.
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Intervju med var CFO

“Vi ar pa vag att na vara langsiktiga mal”

Enrique Patrickson tilltradde som CFO for Viaplay Group i augusti 2022. Enrique har omfattande finansiell,
kommersiell och strategisk erfarenhet fran ett stort antal internationella féretag — senast som CFO och VP for
forsaljning, Asien-Stillahavsomradet & Mellandstern och Afrika pa Electrolux i Singapore.

Valkommen ombord! Vad ar ditt intryck hittills?

—Jag ar oerhort stolt 6ver att fa vara en del av ett sa
fantastiskt team av engagerade och begdvade med-
arbetare under denna internationella expansionsresa.
Viaplay Group levererar en imponerande mangd hog-
kvalitativa filmer, serier och sport varje dag. Medan mitt
bidrag till detta ar blygsamt ar jag full av beundran for
de kreativa teamen som ligger bakom produktionerna.

Vilka ar dina viktigaste lardomar nar du ser tillbaka

p4 2022?

—Vi uppnadde en total tillvaxt pd 20%, 10% nordisk
tillvaxt med en marginal pa 7,1% och 3,3 miljoner nya
abonnenter. Detta trots ett turbulent makroekonomiskt
och geopolitiskt klimat, vilket visar att vi har en mot-
standskraftig operationell modell. Att vi kan genomdriva
saker snabbt och agera p& forédndrade forutsattningar
har gjort det maojligt for oss att hantera tillfalliga mot-
gangar som negativa valutaeffekter, stigande inflation,
hushéallens minskade konsumtion och allman oro infor
en lagkonjunktur.

Vilka blir Viaplay Groups viktigaste framgangsfaktorer

framoéver?
—Forst och framst har vi fatt klartecken och finansiering
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for att expandera internationellt. Sedan handlar det

om att vara flexibla och vdga ge medarbetarna ansvar
och inflytande. Vi arbetar dagligen med att omférdela
kapital fran de starka kassaflédena i var nordiska
verksamhet for att driva pa tillvéxten. Det innebér att
skapa tydlighet kring vara investeringar i innehall, sport,
marknadsféring och medarbetare.

Hur kan man genomdriva besparingar och investera i
framtida tillvixt p4 samma gang?

—Nar vi pratar om besparingar handlar det snarare om
omfordelning av kapital, med andra ord att veta var

vi drar &t svangremmen for att ge resurser till viktiga
initiativ. Det innebar ocksa att vara tydlig med vilka
utgifter som ger en bra avkastning péa investeringen.
Eftersom vi har en portfolj med flera verksamheter,
forsaljningskanaler och olika typer av innehall fortsatter
vi helt enkelt att optimera mixen.

Varfdr ar innehall och teknik sa viktigt?

—Innehall ar centralt for att vinna tittarnas hjartan

och skapa lojalitet. Ur ett finansiellt perspektiv kan

det lokala innehall vi producerar generera ytterligare
intakter genom export till andra marknader och genom
distribution via linjar tv for att generera reklamintakter.

Var tekniska plattform &r i sin tur avgérande for att
sakerstalla den kvalitet som manniskor har ratt att
forvanta sig, sarskilt nar det galler livestreaming av
stora sportevenemang. Streamingtjanster som endast
erbjuder filmer och serier upplever inte samma typ av
toppar i trafiken som vi gor.

Vilka &r férdelarna med streaming som verksamhet?
—Det ar en bra bransch generellt men det handlar
aven om en operationell modell som bygger pa “sticki-
ness"”. Vi har fler och fler lojala kunder som aktivt valjer
var tjanst och som blir mindre bendgna att lamna oss,
sarskilt med tanke pa den laga kostnaden jamfort med
andra typer av underhallning. Streaming star fér narva-
rande for ungefar halften av koncernens intakter och ar
helt klart den viktigaste delen av var verksamhet, sar-
skilt internationellt. Men pa de nordiska marknaderna
ar linjar tv ett bra komplement till streaming. Det ger
en stadig inkomstkalla och en kanal for att distribuera
innehall som producerats for streaming och vice versa.
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Viaplay Group som investering

En langsiktig, Ionsam investering

Viaplay Group vill skapa ett hallbart varde for aktiedgarna genom en ansvarsfull och val genomférd expansions-
strateqi. Det ar var formaga att framgangsrikt genomdriva strategin med en i stort sett fast kostnadsbas som
kommer att skapa tillvaxt, generera [dnsamhet och ge avkastning till samtliga vara investerare.

Ar 2020 beslutade dévarande NENT Group att foreta-
get skulle férandras i grunden och bli till det som idag
ar Viaplay Group. Fran att ha varit ett nordiskt media-
féretag beslutade vi att paborja var tillvaxt- och expan-
sionsresa. Ett strategiskt beslut som innebar att vi skulle
anvanda lénsamheten i var nordiska verksamhet for att
investera i var internationella expansion. Syftet med
expansionen var att skapa nya mojligheter och addera
mervarde for vara befintliga och framtida aktiedgare
samt minska vara risker. Vi har nu kommit halvvags pa
var expansionsresa och ar pa god vég att na vara mal.

Utnyttja mojligheterna pa en vixande
marknad
Den globala streamingmarknaden fortsatter att vaxa i
takt med att manniskor andrar sina tittarvanor. Tillvaxten
ar ytterligare padriven av den 6kade spridningen av
hoghastighetsinternet till nya omraden i varlden.

Den framsta drivkraften bakom Viaplay Groups
tillvaxt ar streamingtjansten Viaplay som drar nytta
av detta skiftet. De senaste tre aren har vi dkat
antalet abonnenter med 222% till 6ver 7,3 miljoner.
Tillvaxten beraknas fortsatta under de kommande
aren och fa ytterligare bransle av utvecklingen pa vara
internationella marknader som har en betydande till-
vaxtpotential. | Polen, som &r en av vara nya marknader,
ar den totala adresserbara marknaden sett till antal
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hushall storre @n i alla nordiska lander tillsammans, och
eftersom streamingmarknaden ar mindre mogen dar
finns det stora tillvaxtmajligheter.

Efter lanseringen i Storbritannien i november 2022
har Viaplay lanserats direkt-till-konsument pa tva av
varldens storsta streamingmarknader, USA och Kanada,
under forsta kvartalet 2023. En strategisk satsning pa
dessa marknader dkar var potential vasentligt och vi
kan n& ut till en publik som redan uppskattar vart utbud
av Nordic Noir.

Utbver streamingtjansten Viaplay befaster vi var
internationella narvaro via Viaplay Select som vander
sig till utvalda marknader runtom i varlden. Med Viaplay
Select kan vi erbjuda vara redan befintliga titlar till
utvalda distributionspartners och skapa ytterligare
intdktsmojligheter till en mycket lag kostnad.

Okad I6nsamhet — fast kostnadsbas

Den stora 6kningen av abonnenter och intakter pa vara
internationella marknader kommer gradvis att minska
forlusterna i den delen av var verksamhet och vi raknar
med att ga med vinst, alla internationella marknader
sammantaget, redan 2024. Tillsammans med en stabil
nordisk verksamhet och en fullt finansierad expan-
sionsplan med god dverblick dver var i stort sett fasta
kostnadsbas kommer Viaplay Group att stadigt narma
sig de l&ngsiktiga malen.

Motstandskraftig och hallbar

I en foranderlig varld ar det viktigt med en flexibel
och motstandskraftig operationell modell. Att vi pa
Viaplay Group har bibehallit vara langsiktiga mal, trots
att omvarldens forutsattningar forandrats, ar ett bevis
pa var forméaga att anpassa oss, med bibehallet fokus
pa att skapa ldnsamhet och langsiktigt varde for vara
agare. Vi kommer att fortsatta att vara agila och 6ppna
for att fatta de strategiska beslut som kravs vilket
kommer att gynna vart féretag och aktiedgarna och
skapa ytterligare varde i framtiden.

Forutom vart engagemang for att skapa [énsam-
het arbetar vi varje dag for att bidra till en mer hallbar
underhaliningsindustri. Vi har férbundit oss till 1&ng-
siktiga, vetenskapligt baserade klimatmal som syftar
till att minska vara utslapp i dverensstammelse med
Parisavtalet. Vi arbetar med hallbarhet genom hela
var vardekedja och uppmuntrar dven vara leverantorer
och branschkollegor att arbeta mer hallbart. Arbetet
handlar lika mycket om att férandra vara egna rutiner,
till exempel genom att minska koldioxidutslappen, som
att inspirera var publik genom vart innehall.

Koncernens langsiktiga engagemang for hallbar
utveckling bekraftas av ledande ESG-index och rank-
ningsinstitut som S&Ps Dow Jones Sustainability index,
2022 Allbright Reports “Green list” for jamstalldhet
samt “Top-rated” inom hallbarhet av Sustainalytics.

Fyra skal att investera:

> WD

Vaxande internationell
streamingmarknad.

Vart unika erbjudande
sakerstaller framtida
abonnenttillvaxt.

En skalbar operationell
modell med fast
kostnadsbas.

Langsiktigt engagemang
i hallbar utveckling.
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Viaplay Group aktien

gm aktien

Viaplay Groups B-aktie sjonk med 58% under 2022 till 198 kronor och har sjunkit med 8,9% sedan vara aktier noterades
pé& Nasdaq Stockholm den 28 mars 2019. Aktiekursen nddde en toppnotering pa 470 kronor den 5 januari. Arets lagsta
notering var 183 kronor den 9 november. Borsvardet i slutet av aret var 15,5 miljarder kronor. Viaplay Groups aktier &r
noterade pa Nasdaq Stockholms Large Cap-lista under kortnamnen VPLAY A och VPLAY B.

Aktier och aktiekapital

Koncernens aktiekapital uppgick till 157 miljoner kronor
i slutet av aret. Det totala antalet emitterade aktier var
78 442244, varav 531536 A-aktier, 77701208 B-aktier
och 209500 C-aktier (som innehas som egna aktier).
Kvotvardet ar 2,00 kronor per aktie.

Utfardade aktier per den 31 december 2022

A-aktier 531536
B-aktier 77701 208
C-aktier 209 500
Totalt 78 442 244

Utveckling av aktiekursen 31 december 2021-31 december 2022

Kronor
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Rostratt per aktie
Varje A-aktie ger 10 roster. Varje B- och C-aktie
ger en rost.

Aktieemissioner, aterkdp och
omklassificeringar

| februari 2021 emitterade Viaplay Group 10600000
nya B-aktier och erhdll cirka 4,35 miljarder kronor i
bruttointakter for att finansiera Viaplays internationella
expansion och 6ka koncernens framtida finansiella
flexibilitet. Det resulterade i en dkning med 15,6% av
det totala antalet aktier frdn 67 842 244 till 78 442 244
och en 6kning med 14,6% av det totala antalet roster
fran 72635392 till 83235392. Aktiekapitalet 6kade
med 21200000 kronor fran 135684 488 kronor till
156 884 488 kronor.

Under 2022, tilldelades medlemmar av Incitaments-
programmet LTIP 2019 totalt 255891 B-aktier under
det andra kvartalet.

| enlighet med bolagsordningen har innehavare av
A-aktier ratt att omklassificera dessa till B-aktier tva
ganger per ar, i januari och juli.

Aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogram

Om alla aktieratter som tilldelats ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner per den 31 december 2022
utnyttjades skulle det totala antalet utestaende aktier
Oka med 589 374 B-aktier, vilket skulle motsvara en
utspadning pa 0,8% av de emitterade B-aktierna och
0,7% av de tillhdrande rostratterna i slutet av 2022. Mer
information om vara incitamentprogram finns i not 7 pa
sidan 55.

Utestaende beviljade aktieratter

353 209
236 165

Langsiktiga incitamentprogram 2022
Langsiktiga incitamentprogram 2021
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Viaplay Group aktien

Agarstruktur

Viaplay Group hade 48 800 aktiedgare i slutet av aret,
enligt det aktieregister som fors av Euroclear Sweden
AB (den svenska vardepapperscentralen). De tio storsta
aktiedgarnas innehav motsvarade omkring 52% av det
totala antalet aktier och 51% av résterna. Cirka 82% av
aktiekapitalet dgdes av institutionella investerare, cirka
10% av privatpersoner och cirka 0,3% dgdes som egna
aktier. Resterande 8% agdes av andra och anonyma

investerare.

Aktiedgare per den 31 december 2022

Geografisk fordelning av vara aktiedgare

M Sverige 41%
M usa 20%
B Storbritannien  14%

Norge 9%

Anonyma dgare 6%
Ovriga lander  10%

Viaplay Group A Viaplay Group B
SEK million (VPLAY A) (VPLAY B) Kapital Roster
Norges Bank 6 351 306 81% 7,6%
Nordea Funds 5383 040 6,9% 6,5%
Handelsbanken Fonder 5080 570 6,5% 6,1%
Schroders 4 899 854 6.2% 59%
Swedbank Robur 4 489 270 57% 5,4%
Capital Group 4 300 058 55% 52%
Franklin Templeton 3936 975 5,0% 47%
Vanguard 2 646 324 3,4% 3,2%
Marathon Asset Management 2053516 2,6% 2,5%
Skandia Liv 159120 1694 008 2,2% 4,0%
Totalt topp 10 159 120 40 834 921 52,1% 511%
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Analytiker som bevakar Viaplay Group

Foretag Namn E-postadress

ABG Derek Laliberté derek.laliberte@abgsc.se
Berenberg Saim Saeed saim.saeed@berenberg.com
BoFA Adrien de Saint Hilaire adrien.de_saint_hilaire@bofa.com
Carnegie Mikael Laséen mikael.laseen@carnegie.se

Citi Thomas Singlehurst thomas.singlehurst@citi.com

DNB Martin Arnell martin.arnell@dnb.se

Handelsbanken
Jefferies
Morgan Stanley
Nordea

SEB

Redburn

Aktieinformation

Marknadsplats

Kortnamn

ISIN-kod (A-aktie)
ISIN-kod (B-aktie)

Rasmus Engberg
Giles Thorne

Omar Sheikh

Klas Danielsson

Erik Lindholm-Rojestal

Jamie Bass

Borsvarde per den 31 december 2022
Aktiekurs per den 31 december 2022

Aktiekursens utveckling

Hogsta stangningskurs under aret

Lagsta stangningskurs under aret

rasmus.engberg@handelsbanken.se

giles.thorne@jefferies.com

omar.sheikh@morganstanley.com

klas.danielsson@nordea.com

erik.lindholm-rojestal@seb.se

jamie.bass@redburn.com

Nasdaqg Stockholm, Large Cap-segmentet
VPLAY A, VPLAY B

SE0012324226

SE0012116390

15,5 miljarder kronor

198 kronor (VPLAY B)

—58%

470 kr

183 kr
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Viaplay Groups strategi

En strateqi for hallbar tillvaxt

Viaplay Group befinner sig pa en resa som praglas av internationell expansion och vagleds av
en koncerndvergripande strategi som syftar till att maximera tillvéxten och skapa hallbart
varde. Genom att bygga vidare pa en stark forankring i Norden och med en véxande
internationell marknadsnéarvaro, dr koncernen nu en internationell underhallningsleverantor.

Integrerad strategi

Koncernens femariga strategi lanserades 2020 och
bestar av langsiktiga operationella och finansiella mal.
Under 2022 inférlivades en strategisk plan for hall-
barhet med mal inom tre strategiska fokusomraden.
Hallbarhetsmalen ar knutna till, och anvands som ett
likvardigt matt pa, koncernens resultat.

Streamingtjansten Viaplay finns pa alla vara mark-
nader. Det ar koncernens mest kanda varumarke och
genererar den storsta enskilda intédktsstrommen. Darfor
var det ett naturligt steg att byta namn frdn NENT
Group till Viaplay Group 2022. Under aret har ocksa
forandringar gjorts i den operationella modellen och i
koncernledningen for att aterspegla koncernens expan-
sion och kunna fokusera &nnu mer pa att 6ka kundba-
sen pa vara marknader. Bland flera andra férandringar
har koncernen lagt till en indelning i fyra regioner till sin
nuvarande funktionella organisation.

Var strategiska plan for hallbarhet och de langsiktiga
finansiella mélen syftar till att sékerstélla att Viaplay
Group uppfyller sin potential som en internationell
underhaliningsleverantdr. Man vill ocksa sdkerstélla
att koncernen drar férdel av den pagaende tillvaxten
i branschen, dar streaming mer och mer tar éver som
publikens foérstahandsval pd manga olika enheter, vare
sig man vill titta on-demand eller live.
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Sa arbetar vi med hallbarhet

Vart engagemang for hallbar utveckling och var vilja att
skapa langsiktigt varde for alla intressenter ar nyckel-
faktorer for att Viaplay Group ska na framgang pa

lang sikt. Det innebar att hallbarhet ingar som en helt
integrerad del i koncernens strategiska modell, som i
sin tur &r framtagen i linje med vart syfte, var vision och
vara varderingar. Hallbarhetsfragorna inforlivas i all var
verksamhet och i hela vardekedjan.

Var strategiska plan fér hallbarhet omfattar hogt sat-
ta mal inom féljande fokusomraden: klimatférandringar
och milj6, méngfald och inkludering samt vélbefinnande
och etik. For att méta de globala hallbarhetsutmaning-
arna har Viaplay Group anpassat hallbarhetsstrategin
efter &tta av FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling.
Las mer om detta pa sida 101. Var vilja att bidra till det
globala héllbarhetsarbetet aterspeglas ocksa i vart stod
till flera internationella initiativ. Viaplay Group har skrivit
under FN:s Global Compact, ar medlem i FN:s initiativ
Media Compact for hallbar utveckling, deltar i Respon-
sible Media Forum och stéder FN:s Global Compacts
principer for kvinnors egenmakt.

Viaplay Groups langsiktiga vision &r att bli varlds-
ledande pa hallbarhet, mangfald och inkludering inom
streamingbranschen.

Syfte

Formedla berattelser, berora
manniskor, vidga perspektiv

Vision
Var vision ar att bli den
underhallningsleverant

») viaplayGrRou P



Ars- & hallbarhetsredovisning 2022

Om Viaplay Group

Strategi

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt

Viaplay Groups strategi

Vara strategiska affarsprioriteringar

Viaplay Groups strategi bygger pa fyra affarspriorite-
ringar som i sin tur vilar pa vara tre fokusomraden for
hallbarhet. Dessa genomsyrar hela organisationen

och utgdér grunden for all var verksamhet. Genom att
koncentrera oss pa dessa omraden vill vi nd koncernens
langsiktiga mal.

1. Leverera enastéende innehall

Bra innehall, som ar internationellt gadngbart och kan
anpassas for varje marknad, ar kérnan i var affarsstra-
tegi. Viaplay Group utlovar en tittarupplevelse som
erbjuder nagot for alla.

Att sakra flerariga och exklusiva rattigheter till live-
sand sport, fran internationell fotboll och motorsport
till eftertraktade lokala sportrattigheter, ar avgéran-
de for att vi ska na framgang pa nya marknader och
behélla vara abonnenter pa befintliga marknader.
Viaplay Group har den mest omfattande portféljen av
sportrattigheter inom dam- och herridrott, klubb- och
landslagsmatcher, och etablerade och nya sporter.

Viaplay Group bestaller originalproduktioner fran
egna och externa produktionsbolag och producerar
aven lokala versioner av internationella realityformat.
Viaplay Group producerar fler originalfilmer, -serier och
-dokumentéarer i Norden &n ndgon annan underhall-
ningsleverantor. Genom erbjudandet direkt-till-kon-
sument och via Viaplay Select ar Viaplay Group en
ledande exportdr av nordisk kultur.

Viaplay Group koper dessutom in innehdll fran
ledande Hollywoodstudior, samt andra internationella
och lokala studior. Vi har bade exklusiva avtal for nya
och etablerade tv-serier och langfilmer samt flerariga
icke-exklusiva avtal som ror aldre titlar i vart utbud.
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Innehallet finns tillgangligt via streamingtjansten
Viaplay, Viaplay Select och linjara tv-kanaler.

2. Skapa engagerande kundupplevelser

Genom vara kontinuerliga och val genomtankta inves-
teringar i teknik ligger Viaplay Group i framkant nar det
géller att driva pa omstélliningen fran linjar tv till strea-
ming och en rikare tittarupplevelse. Det blir allt vanligare
att se film, serier och annat innehall pa flera olika enheter,
hemma eller pa sprang. Dessutom forvantar sig tittare
rekommendationer som passar just dem. Med ett anvan-
darcentrerat tillvdgagangssatt och med hjélp av data fran
ett stort antal kéllor, forfinar och utvecklar vi standigt
plattformen for att forbattra anvandarupplevelsen, funk-
tionaliteten och mojligheterna till personlig anpassning.

Dataanalys och Al ar viktiga verktyg som hjalper att
skapa fortroende hos tittarna och behalla deras intres-
se. Tack vare tekniken kan vi inte bara erbjuda basta
mojliga tittarupplevelse, vara kunder kan dessutom
alltid hitta ndgot de vill se med hjélp av rekommenda-
tionerna fran vart breda utbud.

For att ta sig in pa nya marknader kravs en gedi-
gen kartlaggning av konsumenternas tittarvanor och
vilka enheter de foredrar. Vi genomfér djupgaende
undersdkningar bade nar det galler tekniska krav pa
vara produkter, samt n&atverkskapacitet, prestanda och
bandbredd pa varje specifik marknad.

Att skapa engagerande kundupplevelser innebar
ocks3, i allt hogre grad, att vi maste tanka proaktivt
nar det géller tillgédnglighet och hur vi kan na sa manga
manniskor som maojligt, med hansyn tagen till funktions-
variationer eller andra behov. Viaplay Group vill darfor
kunna erbjuda textning, teckensprakstolkning, syntolk-

Viaplay Groups integrerade strategimodell

Formedla berattelser, beréra manniskor, vidga perspektiv

genom att

Leverera
enastaende

Skapa
engagerande
kundupplevelser

innehall

Starka vara
medarbetare

Bygga
partnerskap

for tillvaxt

Ta ansvar for ®ka mangfald Framja
miljo & klimat &inkludering valbefinnande
& etik

for att vara

Den hallbara underhaliningsleverantéren

ning och upplést text, i sa stor utstréackning som mojligt,
sa att alla tittare kan uppleva det basta av Viaplay.

3. Starka vara medarbetare

Viaplay Groups framgang ar beroende av var férmaga att
rekrytera, motivera och behélla de basta medarbetarna

i branschen — utvecklare, sdljare, ekonomer, marknads-
forare, analytiker och producenter. Koncernens People &
Sustainability-team ser till att starka medarbetarna och
ge dem majlighet att arbeta efter vara varderingar, ta

initiativ, ansvar och forverkliga hela sin potential. Vi har
medarbetare med olika kompetens och bakgrund och ett
inkluderande och samarbetsinriktat klimat. Vi utvecklar
stéandigt vart satt att arbeta for att skapa en miljé som &r
utmanande och rolig att arbeta i, samtidigt som vi ser till
att vara medarbetare mér bra.

Viaplay Group har tydliga varderingar och en uppfo-
randekod som styr hur vara medarbetare handlar och
upptrader. Var vardebaserade och syftesdrivna foretags-
kultur som satter manniskan i centrum &r en forutsatt-
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Viaplay Groups strategi

ning for att attrahera och behalla kvalificerade medar-
betare pad en konkurrensutsatt global arbetsmarknad.
Koncernens varderingar togs fram under 2019 genom
workshops och enkater dar medarbetarna deltog och
fick rosta om de olika forslagen. Detta sakerstéllde att
medarbetarnas personliga och yrkesmassiga varderingar
stamde val dverens. De varderingar som valdes var mod,
jamlikhet, uppskattning och tillit. Med dessa kan vi sam-
las kring gemensamma arbetssatt som starker medarbe-
tarna och framjar engagemang. De hjalper oss att rela-
tera till varandra for att lyckas tillsammans och skapar en
kultur dar medarbetarna kan félja sina egna varderingar.
Varderingarna fungerar dven som en kompass som vag-
leder oss i vart dagliga arbete och beslutsfattande.

4, Bygga partnerskap for tillvaxt

Viaplay Groups strategi har alltid varit att bygga part-
nerskap for att skapa tillvaxt och vara samarbetspart-
ners ar en viktig drivkraft for att vi ska vaxa i framtiden.
Vi samarbetar inte bara med de béasta innehallsprodu-
centerna och teknikleverantorerna, utan ocksa med ett
stort antal tredjepartsdistributérer pa vara marknader.
Tillsammans med betal-tv-operatorer, bredbandsleve-
rantdrer och telekomféretag, som marknadsfor Viaplay
mot ersattning i form av en del av intékterna, gor vi
Viaplay tillgangligt i s madnga hem som mojligt. Tack
vare vara samarbetspartners kan vi na en storre andel
hushall snabbare, badde pa& den nordiska och den inter-
nationella marknaden.

Forutom dessa kommersiella partnerskap vill koncer-
nen aven 6ka medvetenheten i viktiga fragor och skapa
positiva forandringar i samhallet genom olika med-
lemskap och samarbeten, till exempel BEAT Diabetes
Foundation och Women In Tech. Las mer pa sid 103.
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Ny teknikhubb i Barcelona

| juni 2022 etablerade Viaplay

Group en teknikhubb i Barcelona

for att samla talanger inom Product
Management, design samt front- och
back-end utveckling for att stodja
den p&gaende internationella expan-
sionen.

Barcelona rankas konsekvent
bland Europas ledande teknikstader,
b&de nar det galler antalet nystar-
tade foretag och hogt kvalificerade
utvecklare. Navet kommer att inte-
greras med Viaplays tech-verksamhet
vid huvudkontoret i Stockholm, som
fér narvarande bestar av mer &n 300
talanger fran éver 40 lander.

Den nya hubben starker Viaplays
profil som en attraktiv internatio-
nell arbetsgivare samtidigt som det
accelererar foretagets kapacitet att
férnya och leverera streamingupple-
velser i varldsklass till tittare pa alla
dess marknader. | takt med att strea-
mingtjansten Viaplay blir tillganglig i
nya lander blir kraven pa plattformen
alltmer komplexa med olika anvan-
darbeteende, olika nivaer av teknisk

mognad och nya satt att leverera
tjansten. Att ha ett internationellt
team utanfér Norden kommer att
bidra till att ge det bredare perspek-
tiv som ar avgdrande for framgang
pa nya och ofta valdigt olika mark-
nader.

Sa hur ar det att starta upp pa en
helt ny site? Daniel Rosendahl och
Jessica Lund fran teknikhubben i
Barcelona beskriver de forsta mana-
derna som hektiska, men spannande.
"Det &r som att jobba fér en startup
inom ett stort foretag. Vi behover
vara valdigt praktiska med allt fran
att kdpa in datautrustning eller att
moblera kontoret till att hantera ett
omfattande rekryteringsprojekt.”

| slutet av aret fanns det ett 20-tal
anstallda baserade i Barcelona, med
totalt cirka 70 planerade till slutet av
2023. | takt med att antalet anstallda
pa teknikhubben vaxer ser Viaplay
Group fram emot att bli &nnu mer
konkurrenskraftig som arbetsgivare
och att kunna férnya sig &nnu snabb-
are. Det kommer att finnas mojlighet

fér manniskor i hela koncernen att
tillbringa tid i Barcelona, vilket ar en
positiv fordel for den enskilda med-
arbetaren och ar ett satt att skapa
en gemensam arbetskultur i hela
organisationen.

Daniel Rosendahl sager, "Ett av
vara viktigaste mal for teknikhubben
ar att sakerstélla att vi bygger och
framjar Viaplay Group-kulturen.

Det ar viktigt for alla vara medarbe-
tare att kdnna sig lika engagerade.
Vi arbetar utifran samma verksam-
hetsmodell och mal har som i
Stockholm och vi vill att personalen
ska kdnna att de ar en del av samma
team oavsett fysisk plats.”
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Intervju med hallbarhetschefen

"Hdga ambitioner for Viaplay Group”

Under 2022 lanserade Viaplay en ny strateqgisk plan for hallbarhet som en del av koncernens strategi for att kunna
mota nagra av de storsta utmaningarna och majligheterna som koncernen star infér. Lena De Geer, hallbarhetschef
pa Viaplay Group, delar med sig av sitt perspektiv pa vad det innebér att vara en “hallbar underhallningsleverantor”.

Vad innebér den nya integrerade strategin for
koncernen?
—Vi har hbga ambitioner och vill féréandra inte bara var
verksamhet utan dven var bransch, i vart arbete for att
bli en hallbar underhallningsleverantér. Under strate-
giperiodens forsta ar har vi sett en méngd nya initiativ
och program ta form som syftar till att ytterligare infor-
liva hallbarhetstankandet i vart beslutsfattande och var
verksamhet. Vi har till exempel infort en extern vissel-
blasarfunktion, starkt var due diligence-process som ror
manskliga rattigheter, var screening av leverantorer och
tredjepartsgranskningar av viktiga produktioner.
Viaplay Groups vetenskapligt baserade klimatmal har
validerats av Science Based Targets initiative (SBTi). Vi
har redan mott Scope 1 och 2 genom att minska utslap-
pen fran var egna verksamhet med 64,9% fran 2019 ars
nivaer, trots att vi befinner oss mitt i en internationell
expansion. Men den stdrsta forandringen rér omfatt-
ningen av vart hallbarhetsarbete. Var strategi omfattar
mer an var verksamhet, eftersom cirka 60% av var
klimatpaverkan kommer fran vara produktioner och var
leverantorskedja. Det betyder att vi maste f& med oss
vara leverantorer och samarbetspartners pa taget och
samarbeta inom branschen.

20

Vad ser du som den framsta framgangsfaktorerna som
bidragit till att Viaplay Group blivit branschledare i
hallbarhetsfragor?

—Vara engagerade medarbetare har alltid varit var
storsta tillgang. Vi har turen att ha passionerade och
engagerade hallbarhetsféresprakare i hela koncernen,
oavsett om de slar vakt om datasdkerheten, jobbar for
minskade utsldpp eller kampar for manskliga rattigheter
och allas lika mojligheter.

Hur stimmer de héjda hallbarhetsambitionerna éver-
ens med den 6vergripande affarsstrategin?

—Den strategiska modellen &r i grunden oférandrad.
Det vi har gjort ar att lagga till en uppsattning icke-
finansiella mél och inférliva dem med de tidigare defi-
nierade strateqgiska affarsprioriteringarna. En av vara
prioriteringar har till exempel alltid varit att leverera ett
enastaende innehall. Att gora det pa ett klimatmedvetet
satt med ansvarsfulla produktionsmetoder ar inte bara
en frdga om att visa vart engagemang for hallbarhet,
utan vi ar 6vertygade om att det aven leder till battre
produktioner, effektivare arbetsprocesser och ger ett
okat mervarde for koncernen i det Idnga loppet.

— | takt med att vi fortsatter var internationella expansi-
on blir det allt tydligare hur viktig den installningen ar,
bade i den inledande beslutsprocessen och for att se
till att vi minimerar ESG-riskerna i varje marknad vi gar
in pa.

Hur kan Viaplay inspirera leverantorer och andra
aktorer nar det galler hallbarhet?

—Vi har ett ansvar att utbilda och dela med oss av basta
praxis och inte bara krava forandringar for sakens skull.
Darfor vill vi foregd med gott exempel och samarbeta
mer regelbundet med véara affarspartners och branschen
i stort for att utbyta kunskap och skapa gemensamma
verktyg som kan driva pa utvecklingen. Ett sddant verk-
tyg &r var quide for hallbar produktion, som vi utvecklar
tillsammans med innehallsleverantdrer for att vara pro-
duktioner ska bli annu mer hallbara, bade framfor och
bakom kameran.
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Fokusomraden inom hallbarhet

Tre fokusomraden for vardeskapande

Viaplay Group férde en omfattande dialog med sina intressenter under 2021 for att faststalla vilka fragor och initiativ som skulle vara mest
relevanta och ge storst effekt for dem under de kommande aren. Mer dn 80 djupintervjuer genomférdes och dver 1 000 aktiedgare,
medarbetare, kunder, samarbetspartners och experter tillfragades. Det hjalpte oss att forsta vara intressenters forvantningar och de utmaningar
och mojligheter som samhéllet star infor idag. Efter en grundlig vasentlighetsanalys identifierades tre fokusomraden foér hela var verksamhet.

P& Viaplay Group stravar vi efter att framja hallbarhet
bade i vart innehall och var verksamhet och klimat

och miljo star i centrum for allt vi gor. Vi arbetar for att
minska vart eget klimatavtryck med hjalp av en tydlig
plan for koldioxidminskning som omfattar alla vara
lokaler, fordon och resor, och vara produktionsprocesser
och streamingtjanster ska vara miljomassigt hallbara. Vi
har utokat vart dtagande till att aven omfatta utslédpps-
minskningar i hela var vardekedja.

Vi vill ocksa lamna ett positivt klimatavtryck, det vill
sdga paverka miljon pa ett positivt satt, genom det
innehall vi producerar och distribuerar.

Viaplay Group har anslutit sig till initiativet Science
Based Targets (SBTi) i enlighet med Parisavtalet. For att
ytterligare starka vara insatser for klimatet och bidra pa
ett meningsfullt satt har vi ocksa gatt med i FN:s Race
to Zero-kampan;.

Sedan 2022 ar Viaplay Group medlem i samarbets-
projektet DIMPACT som har som mal att mata och
minska utsldppen av digitalt medieinnehall, i hela
vardekedjan.

Om Viaplay Group

Vi tror att en arbetsmiljo som praglas av mangfald och
inkludering leder till battre beslut, storre kreativitet,
Okat engagemang och en starkt motiverande kansla av
tillhoérighet och mening i arbetet. Det hjalper oss ocksa
att attrahera och behalla de basta medarbetarna.

Det &r viktigt att vart innehall aterspeglar de platser
dar vi ar verksamma, med engagerande berattelser som
kanns relevanta for s manga manniskor som mojligt.

Det &r darfor vi vill visa upp en mangfald av perspek-
tiv och kulturer. Vi utmanar stereotypa forestallningar,
speglar olika verkligheter och tar upp viktiga samhalls-
problem.

Mangfald for oss handlar inte bara om faktorer som
alder, kon och etnicitet utan ocksd om kunskap, erfaren-
het, personlighet och perspektiv. Vi ar extra stolta 6ver
vara originalberattelser fran Viaplay som belyser vikten
av representation, aterspeglar varldens mangfald och
utmanar befintliga stereotyper och normer.

Internt arbetar vi for att framja jamstalldhet, mangfald
och inkludering, 6ka medvetenheten och forbattra oss pa
alla nivaer. Vi kartlagger ocksa konsférdelningen i hela
vardekedjan for produktion och distribution av innehall.

Strategi

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Vara anstalldas sékerhet och valbefinnande &r var
framsta prioritet och vi varnar om en 6ppen kultur
som inkluderar alla och hjélper till att uppratthalla
vara varderingar.

Vi vill 6ka kunskapen om etik och efterlevnad i var
verksamhet och i leveranskedjan genom att lata var
uppférandekod och vara varderingar genomsyra var
dagliga verksamhet. Vi samarbetar ocksd med véara
leverantorer for att sékerstalla dataskydd och integritet
genom hela kedjan.

Vi star bakom principerna om yttrandefrihet, redak-
tionellt oberoende och ansvarsfullt innehall. Vi foljer
ockséa ansvarsfulla inkdps- och produktionsmetoder
pa alla vara marknader och med alla vara samarbets-
partners. Vi hjalper vara tittare att fatta vélgrundade
beslut och varnar for potentiellt stétande eller valdsamt
innehall direkt pa skarmen. Pornografiskt innehall visas
inte pa nagon av vara plattformar.

Vi utmarks av vart engagemang for att inspirera
varandra, trivas och utvecklas pa jobbet. Darfor har vi
en hybridarbetsmodell, regelbundna avstamningsmaoten
mellan medarbetare och chef, och erbjuder resurser och
stod vid behov.

Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt

Viaplay originalproduktion, Last Light
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Finansiella mal

Koncernen levererar mot langsiktiga mal

22

Koncernens
forsaljningstillvaxt

Langsiktigt mal

~ —
16—19+
CAGR 2020-2025

Baserat pa koncernens intakter 2020 exklu-
sive bidrag fran den avkonsoliderade Viasat
Consumer-verksamheten samt den avyttrade
studioverksamheten och inklusive bidraget
fran Premier Sports verksamhet.

Utfall 2022

20% organisk forsaljningstillvaxt for hel-
aret i linje med guidning. Viaplays tillvaxt
accelererade och star for nastan 50% under
Kv4. Viaplays tillvaxt for helaret var 52% och
forsaljningen fran den internationella verk-
samheten okade till 1,4 miljarder kronor.

Koncernens forsaljningstillvaxt 20%

%

20 20

15
10
8

2020 2021 2022

Forsaljningstillvaxt, Norden

Langsiktigt mal

~10-12%

CAGR 2020-2025

Utfall 2022

Uppnadde malet pa 10% organisk forsalj-
ningstillvaxt fér heldret med forséljning

pa 14,3 miljarder kronor med accelerande
Viaplaytillvaxt. Detta aterspeglar saval abon-
nenttillvaxt som tillvéxt i den genomsnittliga
intakten per abonnent efter att ha paborjat
var val planerade serie med prisékningar.

Nordisk férsaljningstillvaxt 10%

Y%
20

15
10
5
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Viaplay-abonnenter

Langsiktigt mal
~12 miljoner

Av vilka 6 miljoner i Norden och 6 miljoner
internationellt.

Utfall 2022

Koncernen inledde 2022 med 4 miljoner
betalande Viaplay-abonnenter. De nordiska
marknaderna tkade med 1,2 miljoner for att
avsluta aret med 4,6 miljoner abonnenter.
De internationella marknaderna ékade med
2,1 miljoner abonnenter for att avsluta aret
med 2,7 miljoner abonnenter.

Viaplay-abonnenter 7,3 miljoner

miljoner
10,0

75 13
50 4,0

3,0
2,5

2020 2021 2022

Koncernens rorelseresultat

(Fore intressebolag och jamforelsestérande poster)

Langsiktigt mal

~13%

marginal fér 2025

Med positivt resultat for den internationella
verksamheten redan 2024, ~20% langsiktig
marginal for nordiska verksamheten, och
~25% langsiktig marginal fér den internatio-
nella verksamheten

Utfall 2022

Nordisk marginal i linje med guidning pa
71% eller 1 miljard kronor. Expansionen av
den internationella verksamheten fortsatter
enligt plan, och forlusterna uppgick till

—1,4 miljarder kronor, cirka 100 Mkr battre
an forvantat i borjan av 2022.

Rorelseresultat EBIT —372 Mkr

Mkr
1112
1000 278

500

0
-500
—1000

—1500 -1383
2020 2021 2022

101

-505

M Norden M Internationellt

Skuldsattningsgrad

Langsiktigt mal

<2,5x

Nettoskuld/EBITDA (rullande 12 mé&nader)

Baserat pa rullande tolv manaders justerad
EBITDA och inklusive leasingavtal. Viaplay
Groups skuldsattningsgrad kan tillfalligt
komma att dverskrida denna niva.

Utfall 2022

Koncernen avslutade 2022 med 1,5 miljarder
kronor i nettoskuld eller 1,1 miljarder kronor
exklusive leasingavtal. Likvida medel upp-
gick till 2,8 miljarder kronor. Koncernens
expansion ar fullt finansierad och skuldsatt-
ningsgraden kan avvika fran det langsiktiga
malet tillfalligt.

Nettoskuld/EBITDA, 8,6x
Xggr
10,0 8.6
75
50
2,5 2,2
0

1

2020 2021 2022
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Highlights icke-finansiella mal

Goda framsteg mot langsiktiga hallbarhetsmal

Ta ansvar for
miljo & klimat

Oka mangfald
& inkludering

Framja valbefinnande
& etik

Langsiktigt mal: Minska vaxthusgasutslapp i absoluta tal scope 1 (bransle-
férbrukning), scope 2 (energi) med 46,2% innan slutet av 2030 fran basaret
2019. Minska vaxthusgasutslédpp inom scope 3.6 (affarsresor) med 46,2%
innan slutet 2030 fran baslinjen 2019 (vetenskapligt baserat mal).

Utfall 2022: Minskade utslapp med 64,9% i egna verksamheten scope 1 & 2
(bransleforbrukning och energi). Nuvarande mal uppnatt, langsiktigt mal for
scope 1 & 2 ska omvérderas under 2023. Minskade utslapp med 12,3% fran
resande i scope 3.6 (0,3% lagre &n méalet om en minskning med 12,6%).

Langsiktigt mal: Uppna en jamn konsfordelning (50/50) inom hela
koncernen senast 2026 (baslinje 2021: 44% kvinnor/56% man) samt i
alla Viaplays nordiska produktioner (leverantérskedja) vid slutet av 2026
(baslinje 2021: 47% kvinnor/53%man).

Utfall 2022: Bibehallen niva inom den egna organisationen (44% kvinnor/
56% man). Forbattrad konsfordelning i nordiska produktioner
(51% kvinnor/49% man).

Langsiktigt mél: Sakerstalla etiskt beteende, manskliga rattigheter och val-
maende i alla produktioner genom forstarkta processer, utbildningar och
revisionsprogram.

Utfall 2022: Genomfort utbildning i barns och deltagares véalméaende och
perspektiv samt implementerat “speak-up line” i alla produktioner. Alla
Viaplayproduktioner screenade och pulsundersokningar skickade till 7
nyckelproduktioner, inklusive 4 genomférda revisioner for att sékerstélla
ansvarsfulla produktionsmetoder.

Langsiktigt mal: Utveckla Viaplays guide for hallbar produktion (“Sustaina-

ble production guide”) och vart People & planet storytelling-test och se till

att de implementeras i alla Viaplays produktioner (inklusive sportproduktio-
ner) innan slutet av 2026.

Utfall 2022: Utvecklat och genomfort pilotprojekt av ny produktionsquide,
inklusive storytelling test i produktionsmiljo.

Langsiktigt mal: 75% av alla produktioner som finansieras av Viaplay ska
lyfta fram fragor om klimat och miljo eller berattelser om underrepresen-
terade grupper innan slutet av 2026.

Utfall 2022: Okat portféljen av innehall som lyfter fram beréttelser om
mangfald till +20 produktioner (uppnatt malet fér 2022 pa 5 produktioner)

Alla 15 femarsmal, arliga mal och framsteg finns beskrivna i den strategiska planen fér hallbarhet pa sidan 106.
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Langsiktigt mal: Oka medarbetarnas bedémda valbefinnande till 83 vid
slutet av 2026 (79 uppmatt i 2021 ars medarbetarundersdkning).

Utfall 2022: Okat valbefinnandeindex till 81.
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Finansiell oversikt

Styrelsen samt verkstallande direktoéren i Viaplay Group AB (publ), med
organisationsnummer 559124-6847 och sate i Stockholm, avger hdarmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022.

Verksamhet och marknad

Viaplay Group tillhandahaller streamingtjanster i alla nordiska och baltiska
lander, Polen, Nederlanderna och Storbritannien, vilket totalt summerar

till 11 marknader. Utdver detta ar koncernens brandade innehallskoncept
Viaplay Select vid arets slut tillgangligt pa ytterligare 18 marknader. Kon-
cernen driver dven betal-tv kanaler i alla nordiska lander forutom Island;
reklamfinansierade tv-kanaler i Sverige, Danmark och Norge samt reklam-
finansierade radionatverk och ljud-streamingtjanster i Sverige och Norge.
Koncernens produktionsbolag inom Viaplay Studios fokuserar primart pa att
leverera originalinnehall till koncernens streamingtjanst Viaplay. Koncernen
ager Allente Group AB tillsammans med Telenor Group. Allente ar en betal-

TV och bredbandsoperatér som erbjuder innehall fran ett antal leverantérer.

Viaplay Group ager 50% av Allente.

Som ett led i koncernens mal att vaxa till en internationell underhall-
ningsleverantor sa lanserar koncernen streamingtjansten direkt-till-konsu-
ment i USA och Kanada under 2023 och Viaplay ar da tillgangligt pa totalt
13 marknader.

Viaplay Group genererar merparten av sina intakter fran forsaljning av
abonnemang och reklam. Abonnemang pa koncernens streamingtjanster
saljs direkt-till-konsument eller gors tillgangliga genom tredjeparts-
distributérer mot en avgift eller en intaktsandel. Koncernen genererar
ocksé intékter via forséljning av abonnemang pa TV-kanaler genom att géra
dessa kanaler och tjanster tillgangliga i tredjepartsnat mot en avgift eller
en intaktsandel. Reklamintakter genereras genom forséaljning av reklam-
utrymme i koncernens TV-kanaler, radiokanaler och streamingtjanster.

Under december 2022 justerade koncernen sin operationella modell och
adderade fyra regioner till koncernens nuvarande funktionsindelade organi-
sation for att starka regionalt fokus och komma narmare
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kunden. Den nya strukturen bestar av Norden, Kontinentaleuropa &
Baltikum, Storbritannien och Nordamerika & Viaplay Select och ar fullt
operativ frdn 1 januari 2023.

Koncernens genomsnittliga antal anstallda uppgick till 1586 (1 328).
Totalt antal anstéllda per 31 december uppgick till 1 691 (1 453).

Finansiell 6versikt

Under 2022 6kade koncernen sin Viaplay abonnentbas till 7,3 miljoner vilket
motsvarar 83% i tillvaxt under aret. Total rapporterad foérsaljning uppagick till
15691 (12 661) Mkr med en organisk tillvaxt pa 20% (17%). Den nordiska
férsaljningen uppgick till 14 257 (12 606) Mkr och den internationella
férsaljningen uppgick till 1 434 (55) Mkr. Under Kv1 lanserades Viaplay i
Nederléanderna dar abonnenttillvéxten under aret varit stark. | oktober forvar-
vades Premier Sports, en etablerad och vaxande sportstreaming och tv-kanal
operator i Storbritannien. Premier Sports konsoliderades i koncernen under
det fjarde kvartalet och i november lanserades Viaplay i Storbritannien.

Viaplay var arets storsta intaktskategori och stod for 44% av koncernens
forsaljning, foljt av linjara abonnemangsintékter och 6vrigt 31% och reklam-
intakter 24%.

Rorelseresultatet fore intressebolag och jamforelsestdrande poster upp-
gick till =372 (607) Mkr och paverkades av investeringar i Viaplays fortsatta
internationella expansion som uppgick till =1 383 (=505) Mkr. Forlusterna var
i linje med kommunicerad guidning for aret. Det nordiska resultatet dr nagot
lagre &n foregaende ar och paverkades av en svagare reklammarknad, hégre
kostnader for sportrattigheter som annu inte kompenserats av prisjusteringar
och ett temporart avslut av ett distributionsavtal i Sverige.

Allente bidrog med 282 (41) Mkr vilket rapporteras som resultat fran
intressebolag. Under 2022 erholl koncernen 300 (500) Mkr i utdelning fran
Allente.

Under Kv1 erholl koncernen 595 Mkr i ersattning fran en forlikning i en
dansk rattsprocess vilket starkte koncernens finansiella position. Under Kv4
paverkades koncernen av kostnader relaterat till omorganisation, forvarvet

av Premier Sports och nedskrivning av innehall om totalt —86 Mkr.
Aterstdende kostnader om ca 45 Mkr for dessa aktiviteter kommer att
rapporteras under Kv1 2023.

Styrelsen kommer foresla bolagsstamman, att ingen utdelning fér 2022
lamnas och att 2022 &rs vinst dverfors i ny rakning for planerade investe-
ringar i den padgaende internationella expansionen.

Finansiellt sammandrag

Mkr 2022 2021 2020
Nettoomsattning 15 691 12 661 12 003
Organisk tillvaxt! 19,7% 16,7% 01%
Rorelseresultat fore intressebolag och jamfo- —372 607 978
relsestérande poster?

Resultat fran intressebolag 275 40 100
Rorelseresultat fore jamforelsestdrande —-97 647 1077
poster?

Jamforelsestdrande poster 1 510 —74 2109
Rorelseresultat 413 573 3186
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 323 365 2 869
Arets resultat, avvecklade verksamheter — —40 —643
Arets resultat, totala verksamheter 323 325 2226
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 413 4,23 33,06

1) Forklaring och avstdmning av alternativa nyckeltal i denna rapport aterfinns pa
sidorna 97—-99.
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Nettoomsattning och forséljning per kategori

Forsaljningen 6kade med 23,9% till 15 691 (12 661) Mkr, exklusive férand-
ringar i valutakurser samt forvarvade och avyttrade verksamheter tkade
forsaljningen 20%. Tillvaxten var framst driven av utvecklingen av Viaplay
pa de nordiska och internationella marknaderna. Se sid 97 fér avstamning
av organisk och rapporterad forsaljningstillvaxt.

Rapporterad Organisk

foréndring, forandring,

Mkr 2022 2021 % %

Viaplay 6 969 4 386 59 52

Linjara abonnemangsintakter 4914 4 498 9 7
och ovrigt?

Reklamintakter 3808 3777 1 -2

Total 15 691 12 661 24 20

1) Tidigare rapporterade ‘Ovriga abonnemangsintakter’ samt ‘Studios och &vrigt’ har slag-
its samman i ‘Linjéra abonnemangsintakter och ovrigt”.

Viaplay

Viaplay stod for drets storsta intédktsandel med 44 (35)% av koncernens
forsaljning. | fjarde kvartalet motsvarade Viaplays intékter nastan halften av
total forsaljning. Total forsaljning uppgick till 6 969 (4 386) Mkr och orga-
nisk tillvaxt var 52%. Internationell forsaljning uppgick till 1 434 (55) Mkr
totalt under aret. Den totala abonnentbasen vaxte med 83% jamfort med
féregdende ar, till 7 318k abonnenter och antalet betalande abonnenter
Okade med 3 313k jamfort med foregdende ar, varav 1 167k i Norden och

2 147k pa de internationella marknaderna. Tillvaxten drevs av internationel-
la verksamheten samt framgangsrika B2B partnerskap. Viaplay lanserades

i Nederlanderna under Kv1. Den nederlandska och polska abonnentbasen
vaxte till dver 1,2 miljoner vardera i slutet av aret.

Linjara abonnemangsintakter och 6vrigt

Linjara abonnemangsintékter och 6vrigt, som inkluderar bade abonnemangs-
intakter fran linjara kanaler, vidarelicensering samt Viaplay Studios externa
forséljning, motsvarade 31 (36)% av koncernens férsaljning och 6kade med
7% pé organisk basis. Alla tre kategorier bidrog till tillvéxten. Okningen av
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Linjara abonnemangsintékter aterspeglade prisdkningar under aret till f6ljd
av det utdkade innehallserbjudandet samt nya sportrattigheter.

Reklamintakter

Reklamintakter motsvarade 24 (30)% av koncernens forsaljning och minskade
med 2% pa organisk basis, vilket aterspeglar svagare TV reklammarknader
och att rapporteringen fran Olympiska spelen samt Varldsmasterskapet i
fotboll sandes av konkurrerande kanaler. Viaplay Groups tittarandel 6kade i
Danmark och Norge men minskade i Sverige medan TV-reklammarknaden
uppskattas ha minskat i Sverige och Danmark och 6kat i Norge. Viaplay
Group Radios lyssnarandel 6kade bade i Sverige och i Norge. Marknaden for
radioreklam uppskattas ha 6kat pa bade den norska och svenska marknaden.

Rorelseresultat

Rorelsekostnaderna fore jamforelsestorande poster dkade med 34% till

16 211 (12 124) Mkr och aterspeglade den internationella expansionen och
investeringar i sportrattigheter samt originalproduktioner.

Rorelseresultatet fore intressebolag och jamforelsestdrande poster
uppgick till =372 (607) Mkr och inkluderade —1 383 (—505) Mkr netto-
paverkan avseende Viaplays internationella expansion. Rorelseresultatet
fore jamforelsestorande poster uppgick till =97 (647) Mkr och inkluderade
275 (40) Mkr i resultat fran intressebolag vilket framst &r hanforligt till
koncernens 50%-andel i Allente.

Rorelseresultatet uppgick till 413 (573) Mkr och inkluderade jamforelse-
stérande poster om 510 (=74) Mkr. 2022 ars jamforelsestérande poster
inkluderar ersattningen fran forlikningen i rattsprocessen med TV 2 Danmark
under forsta kvartalet 2022 om 595 Mkr samt kostnader om —86 Mkr under
fjarde kvartalet 2022. Kostnaderna under Kv4 inkluderar kostnader hanférliga
till omorganisationen, integrations- och transaktionskostnader for Premier
Sports samt nedskrivning av innehall. Jamférelsestérande poster 2021 &r han-
forliga till forséljningen av NENT Studios UK:s innehalls- och distributions-
verksamhet i juni 2021 samt nedskrivningar relaterat till studiotillgdngar.

Rantenetto och 6vriga finansiella poster

Koncernens rantenetto och 6vriga finansiella poster uppgick till =88 (=97)
Mkr. Rantenettot uppgick till =105 (—=104) Mkr, varav =11 (—=12) Mkr var
hanférligt till ranta pa nettoleasingskulder. Ovriga finansiella poster uppgick

Forséljning per kategori
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till 17 (7) Mkr och bestod i huvudsak av valutakursférandringar fr&n omvar-
deringar av finansiella poster.

Arets skattekostnad uppgick till =2 (=111) Mkr. Den |agre skattekostna-
den var framst en effekt av det lagre resultatet. Arets resultat frén kvarva-
rande verksamheter uppgick till 323 (365) Mkr. Féregaende ars resultat fran
den avvecklade verksamheten uppgick till =40 Mkr och inkluderade Studio
verksamheten som avyttrades 2021. Koncernen hade ingen avvecklad verk-
samhet 2022. Totalt resultat uppgick till 323 (325) Mkr, och resultatet per
aktie fore utspadning uppagick till 413 (4,23) kr.

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassafléde fran rérelsen

Koncernens kassaflode fran rorelsen exklusive féoréandringar i rorelsekapital
uppgick till 304 (1 294) Mkr och inkluderade 300 (500) Mkr i utdelning fran
Allente. Foréandring av rorelsekapital uppgick till =3 305 (=817) Mkr och
aterspeglar framst fortsatta investeringar i den internationella expansionen,
innehall samt sportrattigheter. Det operativa kassaflodet uppgick till =3 001
(477) Mkr.

Kassafldde frén investeringsverksamheten

Det totala kassaflodet relaterat till investeringsverksamheten uppgick till
—502 (243) Mkr. Forvarvet av Premier Sports avslutades under fjarde kvar-
talet 2022 och resulterade i en kassaflodeseffekt om —387 Mkr. Féregaende
ars avyttring av studioverksamheten genererade ett nettokassfléde om 443
Mkr. Investeringar i materiella och immateriella tillgangar uppgick till =186
(—216) Mkr och 6vriga investeringsaktiviteter till 71 (16) Mkr.

Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 535 (2 910) Mkr
med en nettoférandring i koncernens upplaning uppgaende till 600

(=1 260) Mkr. | finansieringsverksamheten féregdende ar inkluderades
nyemissionen som gjordes under januari 2021 och som netto tillskot kon-
cernen 4 292 Mkr. Nettoférandringen i likvida medel uppgick till =2 968
(3 630) Mkr.

Finansiell stallning
Vid arets slut hade koncernen en nettoskuld uppgaende till 1 482 (—2 059)
Mkr. Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 1 105 (=2 422) Mkr.
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Likvida medel uppgick till 2 775 (5 702) Mkr, koncernens upplaning uppgick
till 3900 (3 300) Mkr samt leasingskulder och leasingfordringar uppgick
netto till 377 (364) Mkr.

Moderbolaget

Viaplay Group AB (publ.) ar koncernens moderbolag med ansvar fér den
koncernovergripande styrningen, administrationen och finansieringen.
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 123 (86) Mkr. Resultat fore
skatt och bokslutsdispositioner uppgick till =36 (—=83) Mkr och arets resultat
uppgick till 0 (103) Mkr. Moderbolaget hade likvida medel uppgéende till

2 610 (5 590) Mkr vid arets slut.

Aktie- och aktiekapital

Under februari 2021 emitterade Viaplay Group AB 10 600 000 nya B-aktier,
vilket gav koncernen ett tillskott om 4 346 Mkr fore transaktionskostnader.
Detta resulterade i en 6kning av det totala antalet aktier med 15,6% fran

67 842 244 till 78 442 244,

Antalet A-aktier utestdende vid arets slut var 531 536 (532 572) och
utstdende B-aktier var 77 694 426 (77 437 499) exklusive 6 782 (1 654)
B-aktier som innehas i eget forvar. Totalt antal utestaende aktier uppgick till
78 225962 (77 970 071). Koncernen har dven 209 500 (470 519) C-aktier
som vid arsskiftet innehas i eget forvar. En A-aktie ger 10 rostratter och
varje B- samt C-aktie ger 1 rostratt.

Det finns inga begrénsningar i aktiernas dverlatbarhet, rostratt eller i
ratten att delta i arsstdmman. Bolaget har ingen kdnnedom om avtal mellan
aktiedgare som kan begrénsa ratten att dverldta aktier. Vidare finns det inga
bestammelser i bolagsordningen om tillsdttande och entledigande av styrel-
seledamoter eller avtal mellan bolaget och styrelseledamoéter eller anstéllda
som foreskriver ersattningar om dessa sager upp sig eller om deras anstall-
ning upphor till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

For mer information, se “ Viaplay Groups aktie” pa sid 14-15 och not 19
Eget kapital.

Forslag till vinstdisposition och utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstamman att ingen kontantutdelning gors for 2022,
och att koncernens vinstmedel fér verksamhetsaret 2022 dverfors i ny rak-
ning till 2023.

Foljande medel star till aktiedgarnas och bolagsstammans férfogande per
den 31 december 2022:

Tusental kr

Overkursfond 4281596
Balanserade vinstmedel 2197 319
Arets resultat 79
Totalt 6 478 836
Styrelsen foreslar att bolagets vinstmedel disponeras som foljer:

Tusental kr

I ny rékning dverfores 6 478 836
Totalt 6 478 836

Hallbarhetsrapport

I enlighet med arsredovisningslagen kap. 6 § 8 och 11 har Viaplay Group
valt att presentera den lagstadgade hallbarhetsredovisningen separat. Hall-
barhetsrapporten (inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten) finns pa
sidorna 100-144.

Ersattningar

Principer for ersattning och ovriga formaner till styrelsen, VD & Koncernchef
och 6vriga medlemmar i bolagets verkstallande ledning finns beskrivna i not
7. Not 7 innehaller ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare sdsom
de antogs av bolagsstamman 2020 samt information hur dessa riktlinjer
efterlevts 2022. Styrelsens intention &r att dessa riktlinjer ska kvarsta fram
till 2024.
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Viasentliga handelser under aret
NENT Groups namnbyte till Viaplay Group
Den 18 maj 2022 andrade Nordic Entertainment Group (NENT Group) for-
mellt namn till Viaplay Group, efter godkannande pa bolagsstamman. Bytet
aterspeglar bolagets strategiska fokus pa streamingtjansten Viaplay och
dess padgaende internationella expansion samt fortsatta nordiska tillvaxt.
Anders Jensen, VD och koncernchef, Viaplay Group: “Vi ar nu Viaplay
Group - det ratta steget vid ratt tillfalle for vart snabbvaxande globala bolag.
Viaplay har en nérvaro pa alla vara marknader, ar vart mest igenkanda varu-
marke och utgdr var storsta enskilda intaktsgenererande enhet. Det har
bytet kommer att gynna hela vart bolag genom att géra oss mer synliga och
var strategi annu tydligare.”

Viaplay Group och TV 2 Danmark férlikades i skadestandstvist

Viaplay Group och TV 2 Danmark kom den 31 mars 6verens om en forlikning
av Viaplay Groups skadestadndstalan som vacktes &r 2006. TV 2 Danmark
erlade 430 miljoner danska kronor (cirka 600 Mkr) i forlikningsersattning till
Viaplay Group.

Viaplay Group férvarvade Premier Sports

Viaplay Groups forvarv av Premier Sports offentliggjordes 21 juli och slut-
fordes, efter att ndédvandiga regulatoriska godkannande erhallits, den 21
oktober 2022. Premier Sports hade 222 000 betalande abonnenter i slutet
av juni 2022 och intakter om GBP 26,4 miljoner &r 2021. Premier Sports
ingar i de konsoliderade rékningarna fran och med férvarvet.

Streamingtjansten Viaplay lanserades i Nederlanderna och Storbritannien
Viaplay lanserades i Nederlanderna den 1 mars med en unik kombination
av premium direktsand sport, Viaplay originalproduktioner, Hollywoodfilmer
och serier samt barninnehall. Tjansten erbjuds i ett paket och &r tillgénglig
genom distributionspartners och abonnemang som saljs direkt-till-konsu-
ment.

| november lanserades Viaplay i Storbritannien. Tittarna kan vélja mellan
Film & Serier-paketet som fokuserar pa nordiskt berattande eller Total-
paketet som aven inkluderar direktsand sport.
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Viaplay Group och Telia ingick utdkat innehallspartnerskap i Sverige
Viaplay Group och Telia kom under december 6verens om ett innovativt
mangarigt partnerskap i Sverige som ger kunder hos bolagen tillgéng till
ett bredare utbud av innehéll. Med start den 13 december hade Telias TV-
och streamingkunder aterigen tillgang till Viaplay Groups erbjudanden av
direktsand sport, serier och filmer genom streamingtjansten Viaplay och
Viaplay Groups TV-kanaler. De tva bolagen har dven férdjupat sitt samar-
bete inom sport, dar utvalda matcher fran UEFA Champions League, Laliga
och Serie A adderas till streamingpaketet Viaplay Total.

Viaplay Group emitterade obligationer om 600 Mkr

Under februari emitterade Viaplay Group icke-sakerstéallda obligationer om
600 Mkr med l6ptider om 4 ar till fler an 20 nordiska investerare. Emissionen
gjordes under Viaplay Groups etablerade MTN-program med ett rambelopp
om 4 miljarder kronor och omfattar obligationsldn om 600 Mkr som 16per
med rorlig rénta om 3 manader STIBOR +1,30% med forfallodatum den

24 februari 2026. Obligationerna &r listade pa Nasdag. Emissionslikviden
anvandes till refinansiering av utestaende lan samt allménna verksamhets-
andamal.

Kapitalmarknadsdag i Stockholm i november med bekraftelse av mal
Viaplay Group bekraftade sina ldngsiktiga strategiska mal och helarsmal for
2022, vilka uppdaterades i samband med Kv3 delédrsrapport och reflekte-
rade kortsiktiga forandringar i bolagets prestation och operationella miljo,
liksom mindre forandringar av 2025 Outlook.

Ny organisation och férandringar i koncernledningen

P& koncernens kapitalmarknadsdag i november presenterade Viaplay Group
justeringar av koncernens operationella modell och adderade fyra regioner till
koncernens tidigare funktionsindelade organisation. | och med detta utsags
Kim Poder till EVP & Chief Commercial Officer for koncernens nordiska verk-
samheter; Alexander Bastin till EVP & Chief Commercial Officer for koncer-
nens baltiska, polska och nederlandska verksamheter; Matthew Hooper till
EVP & Chief Commercial Officer for de brittiska verksamheterna; och Vanda
Rapti till EVP & Chief Commercial Officer for Nordamerika och Viaplay Select.

Ovriga utndmningar till koncernledningen under &ret

o Philip Wagnert utsags till EVP och Chief Technology & Product Officer,
fran och med den 3 maj. Philip leder bolagets produkt-, data- och teknik-
utveckling samt har évergripande tekniskt ansvar for den snabbt expan-
derande Viaplay-plattformen.

e Enrique Patrickson utsags till EVP och Chief Financial Officer (CFO)
och anslét till koncernen under augusti 2022. Enrique leder koncernens
finansfunktion samt strategi- och M&A-team.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Vasentliga handelser efter balansdagen beskrivs i not 32.
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Risk

Risker och riskhantering

Viaplay Groups strateqgi lagger grunden for att faststalla koncernens kortsiktiga och langsiktiga mal.

Risker ar en naturlig och integrerad del av Viaplay Groups verksamhet. Syftet med riskhantering ar
att forsta vilka risker vi star infér och att bedéma hur vi bast ska hantera dem.

Riskhantering hjalper oss att:

1) Definiera risker till att framgangsrikt leverera pa uppsatta mal.

2) Beddma i vilken utstréackning enskilda risker ar acceptabla eller kanske
till och med dnskvarda.

3) Definiera motatgarder for att sékerstalla en optimal balans mellan risk
och avkastning.

Alla identifierade risker analyseras for att faststalla sannolikhet, orsaker
och deras finansiella och icke-finansiella konsekvenser. Motatgarder tas
darefter fram for de risker som beddms som oacceptabla. Arbetet leds av
Viaplay Groups avdelning for riskhantering, men ansvaret for att hantera
de enskilda riskerna ligger pa funktionerna i den operativa verksamheten.
Efter riskbedémningen gérs en sammanstallning och utvardering pa kon-
cernniva och motatgarderna dvervakas av koncernledningen. De storsta
riskerna redovisas regelbundet for revisionsutskottet och minst tva ganger
per ar for styrelsen.

Viaplay Group har delat in sina risker i fyra olika kategorier, varav tre ror
risker med finansiell paverkan pa koncernen och den fjarde ror risker for
medarbetare, samhélle och miljo. P& féljande sidor beskrivs de storsta riskerna
pa medellang sikt inom varje kategori, men utan inbdrdes rangordning. Vi
redogdr ocksd for utvecklingen av riskbilden under 2022, det vill séga om
risken har 6kat, minskat eller varit oférandrad under aret, med hansyn till
bade sannolikhet och eventuella konsekvenser.

| slutet av avsnittet beskrivs de tre framvaxande l&ngsiktiga risker som
beddms som allvarligast. Dessa risker kommer sannolikt att utgora ett storre
hot om 3—5 ar+ jamfort med dagens hotbild.
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Riskkategorier

Marknadsrisker
Handelser som direkt
kan paverka koncernens
strategi och tillvaxt.

Avmattning av
marknadstillvaxten

Konkurrens om abonnenter
och innehall

Finansiella risker
Risker i samband med
finansiering, inklusive

finansiella transaktioner
och skatter.

Valutarorelser

Finansiering och
refinansiering

o Kreditrisk
Innehallets och sportrattig- e Riantefdérandringar
heternas attraktionskraft
e Skatt
Linjart tv-tittande
Piratkopiering
Foréandringar i lagstiftningen Risker som kan
Goreremsmsemsien s paverka Viaplay Group

finansiellt

Operationella risker
Risker som kan paverka
koncernens dagliga
verksamhet i vasentlig
grad, pa grund av
icke andamalsenliga
processer, system eller
yttre handelser.

Stérningar och avbrott

Risker med
samarbetspartners

Konkurrens om kvalificerade
medarbetare

Regelefterlevnad

Hallbarhetsrisker
Risker som innebar
att koncernens
verksamhet kan ha en
negativ paverkan pa
medarbetare, samhallet
och miljon.

e Diskriminering och
trakasserier

o Integritet
® Arbetsmiljo

e Skydd av barn och
utsatta grupper

Risker som kan

paverka medarbetare,
samhallet och miljon
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Avmattning av marknadstillvaxten

Den globala makroekonomiska utvecklingen med stigande inflation och rantor, tillsammans
med kriget i Ukraina, satter press pa bade bolag och hushall. Det finns en risk att detta paverkar
Viaplay Groups tillvéxt i hgre grad én férvantat.

Kostnadsbesparingsprogram pa 1 miljard kronor
lanserat for 2023.
Arbete med prissattning och paketering.

 Nya distributorsavtal for att 6ka varumarkes-
exponeringen och tillvéxten i nya kundsegment.
Fa ut mesta mdjliga av vara originalproduktioner
genom Viaplay Select.

Okad risk pa grund av den makro-
ekonomiska utvecklingen under 2022.

@

Konkurrens om abonnenter och innehall « Ett heltdckande utbud med en unik blandning av egna « Vara férstahandsvalet som produktionspartner. Oférandrad risk.
Viaplay Group konkurrerar om abonnenter, innehall, tittare och lyssnare med lokala och inter- produktioner (lokala och internationella) och sport- 126 Viaplay original productions hade premiar under
nationella aktdrer, bade pa vara nuvarande marknader och pa de nya marknader vi gér in pa. rattigheter i toppklass. 2022, vilket gav oss bade erfarenhet och erkédnnande.
Det finns en risk for att Viaplay Group kommer att uppleva en stérre och hardare konkurrens » Fortsatta att skilja oss fran konkurrenterna med vart » Traffa avtal bdde med Hollywoods ledande studior
under de kommande aren. starka lokala innehall bade pa de nordiska marknaderna (till exempel Sony och NBC Universal) fér att kunna

och pé véra nya marknader. erbjuda de senaste storfilmerna, och med oberoende

» Inga langsiktiga avtal om sportrattigheter for att undvika studior for filmer och serier fér mer riktade malgrupper.

att behova forlanga avtal pa konkurrensutsatta marknader.
Innehéllets och sportrattigheternas attraktionskraft » Fortsatta att utvardera och férsta abonnent- och « Viktiga sportrattigheter sakras for varje relevant Oférandrad risk.
Viaplay Groups mdjligheter att sélja abonnemang och reklam ar beroende av att vi kan utveck- tittartrender. marknad, utéver vart redan omfattande utbud, for @
la, producera och kdpa in innehall av hég kvalitet som lockar ett stort antal tittare. Det finns en * Ytterligare diversifiering av portféljen, med nya sport- att undvika att bli beroende av enskilda rattigheter.
risk for att det inkopta innehallet, originalproduktionerna eller sportrattigheterna inte lockar det rattigheter, fler originalproduktioner och nya innovativa » Fortsatta att sélja innehall pa marknader utanfér vara
férvantade antalet tittare. samarbeten. karnmarknader.
Linjart tv-tittande « Fortsatta att erbjuda ett attraktivt tv-utbud, till exempel « Arbeta vidare med att hitta satt att 6ka reklam- Ofdrandrad risk.

Viaplay Group har intakter fran tv-reklam framst i Sverige, Norge och Danmark och vi har flera
samarbetspartners som distribuerar vart innehall. | Norden har tv-tittandet generellt minskat
under de senaste aren. Om nedgangen fortsatter i hégre takt n férvantat finns det en risk for
att Viaplay Groups reklamférsaljning minskar. Det finns ocksa en risk for att betalningsviljan hos
externa distributérer fér vart innehall, vara kanaler och tjanster minskar.

genom att placera utvalda attraktiva sportsandningar
och lokalt innehall pa baskanalerna.

intakterna genom digitala annonseringsldsningar
(till exempel PlutoTV).

Piratkopiering

Teknikutvecklingen, den globala utbredningen av hoghastighetsbredband och det faktum att
streamat innehall ar uppdelat mellan flera distributérer 6kar riskerna for piratkopiering.

Dels for att det blir I4ttare att kopiera och distribuera innehall, dels fér att piratverksamheterna
ofta samlar innehall fran flera streamingtjanster, vilket 6kar deras attraktionskraft. Viaplay Groups
attraktiva utbud, med bland annat sport i varldsklass, i kombination med koncernens globala
tillvéxt 6kar aven vardet pa Viaplay Groups innehall.

Dedikerade resurser som fortlépande arbetar

med att ta fram nya innovativa satt for att bekampa
piratkopiering.

Lobbyverksamhet mot piratkopiering pa EU-niva och
nationell niva.

Samarbete med Nordic Content Protection och andra
organisationer som bekampar piratkopiering.

Okad risk. Hotet fran piratkopiering
har 6kat under 2022. En annu mer
fragmenterad streamingmarknad, till-
sammans med den nuvarande makro-
ekonomiska situationen, bidrar sanno-
likt till detta. Piratkopieringstjansterna
har blivit annu mer sofistikerade.

@

Férandringar i lagstiftningen

Viaplay Groups verksamhet &r beroende av lagstiftningen i manga olika lander. Koncernens verk-
samhet regleras av bade EU:s lagstiftning och nationella lagar och férordningar om audiovisuella
medietjanster, upphovsrétt, telekommunikation, konkurrens (antitrustbestammelser) och beskatt-
ning. Férandringar i sddana lagar och férordningar, sérskilt nar det galler reklamregler, krav pa geo-
grafisk blockering, licenskrav, atkomstkrav, specifikationer for programéverféring och frekvenser,
konsumentskydd, beskattning eller andra aspekter av koncernens eller nagon av dess konkurren-
ters verksamhet, skulle kunna ha en vésentligt negativ inverkan pa Viaplay Groups verksamhet,
finansiella stéllning eller rorelseresultat.

Fortsatta att dvervaka och folja utvecklingen av lag-
stiftningen pa Viaplay Groups marknader och paverka
dar det ar mojligt.

Stdd frén konsultbyra med kunskap om offentliga fragor
for att halla oss informerade och fa tidig varning om
forandringar i lagstiftningen som kan orsaka problem.
Regelbundna méten med viktiga externa aktorer pa
berérda ministerier eller departement och tillsyns-
myndigheter pa alla marknader.

Delta i branschm&ten for att lyfta fram Viaplay Groups
foretagsprofil och prioriteringar och se till att diskus-
sioner fors pa ett rattvist satt.

Styrelsemedlemskap i viktiga sammanslutningar och
branschorganisationer i Bryssel samt bilda bransch-
sammanslutningar i Norden och centrala och 6stra
Europa for att utbyta information, ta fram gemensamma
handlingsplaner och bedriva lobbyverksamhet.

@ Oféréandrad risk.
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Valutarérelser

Valutarisk ar risken for att valutakursférandringar paverkar Viaplay Groups resultatrikning,
finansiella stallning och/eller kassaflode negativt. Valutarisk delas upp i transaktionsexponering
och omrakningsexponering. Omrakningsexponering uppstar vid omréakning av dotterbolagens
och intressebolagens resultat- och balansrakningar till rapportvalutan svenska kronor fran andra
valutor. For Viaplay Group uppstar transaktionsexponeringar nar ett dotterbolag har externa och
interna transaktioner, vid exempelvis import och export, i andra valutor &n dotterbolagets funktio-
nella valuta. Eftersom manga av dotterbolagen rapporterar i andra valutor an svenska kronor och
gor affarer i utlandska valutor ar Viaplay Group utsatt for valutakursférandringar.

Finansiering och refinansiering
Viaplay Group ar beroende av tillgang till finansiering och ar darfér exponerad for risker i sam-
band med stérningar pa kapitalmarknaderna, vilket kan géra det svarare och/eller dyrare att

erhalla finansiering i framtiden. Det kan till exempel réra sig om (i) nya lagar och regler som antas,

(i) stabiliteten pa finansmarknaderna eller i den finansiella tjanstesektorn (iii) och hur Viaplay
Groups kreditvardighet uppfattas. Alla dessa faktorer kan resultera i en minskning av tillgéngliga

krediter och kapital eller en 6kning av kreditkostnaderna. Koncernens befintliga likvida medel och
kreditfaciliteter anses fér narvarande vara tillfredsstallande. Se not 22 for ytterligare information.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for att motparten i en transaktion inte kommer att uppfylla sina
avtalsforpliktelser och att eventuella sédkerheter inte tacker Viaplay Groups fordran. Kreditrisken i
koncernen delas in i finansiell kreditrisk och kreditrisker avseende kundfordringar.

Ranteférandringar

Rénterisk ar risken att férandringar i marknadsrantorna paverkar kassafléde, finansiella tillgangar
och skulder negativt. Viaplay Groups framsta finansieringskéllor ar eget kapital, kassafléde fran
verksamheten och extern upplaning. Pa grund av rénteféréandringar pa finansmarknaderna kan
rantebarande skulder utgdra en ranterisk for Viaplay Group.

Skatt

Viaplay Group har verksamhet i flera Iander. Storre delen av verksamheten drivs genom dotter-
bolag. Verksamheten bedrivs i enlighet med Viaplay Groups forstaelse och tolkning av tillampliga
skattelagar, skatteavtal och andra skatteregler, samt krav fran berérda skattemyndigheter och
internationella organ. Andringar i lagar, dverenskommelser och andra regelverk kan paverka
Viaplay Groups skatteposition, liksom ifragasattanden fran skattemyndigheternas sida av
Viaplay Groups tolkning av befintliga skatteregler.

« Transaktionsexponering sakras huvudsakligen genom
valutaterminer med hégst 36 manader 16ptid fér kontrak-
terade programinkdp.

Omrékningsexponering &r inte valutasakrad.

Extern upplaning hanteras centralt i enlighet med
koncernens finanspolicy.

Lanen tas i férsta hand upp av moderbolaget och
Sverfors till dotterbolagen via sa kallade “cash pools”,
interna |an eller kapitaltillskott.

Kreditrisken avseende Viaplay Groups kundfordringar
ar spridd Over ett stort antal kunder, bade privatpersoner
och foretag.

Den storsta delen av de rantebarande skulderna har
rorlig ranta.

Réntan kan omvandlas till fast ranta med hjélp av
ranteswappar.

Noggrann évervakning av utvecklingen inom skatte-
omrédet pa nuvarande marknader samt en grundlig
utvardering av skattebestammelser pa nya marknader.
Viaplay Group analyserar komplexa skattefragor och
nya skatteregler pa marknaden med hjalp av externa
konsulter.

« Diversifierade finansieringskallor och |6ptider.

« Refinansiering av alla 1&n pabdrjas 12 ménader

fore forfallodagen.

» Hoga kreditbetyg kravs for alla storre kreditbelopp
och kreditupplysningar inhamtas for att minska risken

for osédkra fordringar.

@

@

Q® ©

Okad risk. Transaktionsexponeringen
har 6kat pa grund av det instabila
makroekonomiska laget (krig, sti-
gande inflation och rantor, en volatil
aktiemarknad), var internationella
expansion och investeringar i innehall
fér de nordiska marknaderna.

Okad risk. Det finns en ékad risk for att
ytterligare finansiering kravs pa grund
av det forandrade makroekonomiska
laget och en svagare konjunktur.

Oférandrad risk.

Okad risk. Ranterisken har ékat framst
pa grund av lagre kassabehallning,
vilket minskar den naturliga sékringen
for erhallna rantor. Generellt hdgre
rantenivaer till féljd av inflationen
bidrar ocksa till den 6kade risken.

Oféréandrad risk.

») viaplayGrRou P



Ars- & hallbarhetsredovisning 2022 Om Viaplay Group Strategi Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt
Risk

Operationella risker

Risk och beskrivning Motatgéarder Utveckling under 2022

32

Stoérningar och avbrott

Streaming omfattas av ett komplext ekosystem av teknik och tjanster, som alla maste samverka
pa ett synkroniserat satt for att skapa en bra kundupplevelse. Viaplay Group &r idag ett stort
streamingféretag som ar verksamt pa flera marknader. Stérningar och avbrott kan orsakas av flera
faktorer inklusive, men inte begransat till, vra egna system, tredjepartsleverantérer, eller aktdrer
med skadligt uppsat. Cyberhoten blir till exempel alltmer avancerade, sarskilt for féretag med stor
digital narvaro som Viaplay Group. Attackerna kan ske i form av intrang fér att komma &t konfi-
dentiella eller kénsliga uppgifter eller for att stora kritisk verksamhet for Viaplay Group. Dessutom
kan kunderna uppleva stérningar och avbrott pa grund av faktorer som ligger utanfér var kontroll,
till exempel pé& grund av problem med deras egna enheter, wifi, eller nitverksavbrott hos lokala
internetleverantorer.

Risker med samarbetspartners

Vi har samarbetspartners inom flera olika omraden av var verksamhet (till exempel distributions-
partners, medieforetag, tjansteleverantérer och underleverantérer) och &r beroende av deras eko-
nomiska och operationella resultat och affarsetik. Det finns en risk for att vara samarbetspartners
inte lever upp till den férvantade standarden eller sina avtalsenliga skyldigheter. Dessutom finns
det en risk for att samarbetspartners bryter mot nationella och internationella lagar, bestédmmelser
och konventioner eller inte foljer foretagets varderingar eller policyer. Alla dessa risker kan paverka
Viaplay Groups finansiella stallning och anseende.

Konkurrens om kvalificerade medarbetare

Vara medarbetare &r var viktigaste tillgang. Férmagan att attrahera och behalla kvalificerade med-
arbetare &r en forutsattning for var tillvaxt och framgang. Den digitala omstaliningen i samhallet
innebar en stor efterfragan pa teknisk kompetens. Eftersom Viaplay Group expanderar och
utvecklar sin plattform kommer vi att fortsatta att konkurrera om hogkvalificerad arbetskraft bade
inom teknik och andra specialistomraden.

Regelefterlevnad

Att folja lagar och férordningar om korruptionsbekdmpning och sanktioner ar en viktig del av
Viaplay Groups program for regelefterlevnad. Om sadana regler évertrads kan det fa betydande
negativa konsekvenser i form av skadat anseende, forsamrat varumérkesvarde och aktiedgarvérde,
samt boter eller straffrattsliga pafoljder.

« Fortsatta investeringar for att halla oss informerade om
cyberhot, samt i sékerhetsarkitektur, system och verktyg,
kunskap och rutiner for att identifiera, skydda och
reagera pa cyberhot.

Utbildning i riskmedvetenhet och proaktiv information till
alla anstallda.

Delta i relevanta forum for att utbyta idéer och bidra
med kunskap och erfarenheter.

Fortlépande investeringar i plattformens skalbarhet

och motstandskraft.

Viaplay Group genomfér en tredjepartsgranskning pa
plats vid film- och serieproduktioner.

Screening av afférspartners och tredje parter for att
identifiera potentiella risker.

Leverantorer maste folja Viaplay Groups uppférandekod
for leverantorer eller annan likvardig policy.

Fortlépande arbete for att sékerstélla att vi kan erbjuda
en foretagskultur och arbetsmiljé dar manniskor kan
utvecklas och na sin fulla potential.

Viaplay Groups hybrida arbetsmodell har forstarks.
Teknikhubb 6ppnad i Barcelona.

Ett effektivt regelefterlevnadsprogram implementerat
som inkluderar utbildning for Viaplay Groups anstallda
och konsulter.

Obligatoriskt undertecknande av uppférandekoden
och digital utbildning fér Viaplay Groups anstallda

och konsulter.

» Néra samarbeten med tredjepartsleverantorer.
« Fortldpande investeringar i marknadsutbildning
om streamingtjanster.

« Riskanalys for att identifiera affarspartners och leve-
rantorer med hog risk.

« Fortlépande 6versyn och férbattring av var process
fér due diligence-granskning av leverantorer.

« Aktivt tvarfunktionellt samarbete mellan nyckelfunk-
tioner for att komma Gverens om férbattringsatgarder
och sakerstalla fortsatt efterlevnad.

« Screening av affarspartners och tredje parter for att
identifiera potentiella risker.

S,

Oférandrad risk. Méngden avance-
rade cyberattacker har 6kat under
2022. Viaplays fortsatta expansion till
nya marknader och det 6kade antalet
samtidiga visningar av vart innehall
okar ocksa kraven pa var plattform. De
befintliga och planerade motatgarderna
haller dock den sammanlagda risken pa
en stabil niva.

Oférandrad risk. | samband med
expansionen till nya marknader och det
geopolitiska ldget i varlden uppstar nya
risker, men tack vare god planering och
val fungerande arbetsprocesser forblir
risken oférandrad.

Oférandrad risk.

Of6randrad risk. | samband med
expansionen till nya marknader och det
geopolitiska ldget i varlden uppstar nya
risker, men tack vare god planering och
val fungerande arbetsprocesser forblir
risken oférandrad.

») viaplayGrRou P



Ars- & hallbarhetsredovisning 2022 Om Viaplay Group Strategi Forvaltningsberéttelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt
Risk

Hallbarhetsrisker

Risk och beskrivning Motatgéarder Utveckling under 2022

33

Diskriminering och trakasserier (manskliga rattigheter)

Diskriminering avser orattvis behandling av en person eller grupp pa grund av till exempel kén,
sexuell laggning, etnisk tillhérighet och alder, vid rekrytering eller i tjansten. Trakasserier definieras
som odnskade beteenden som leder till att en persons vardighet kranks och att en hotfull, fientlig,
férnedrande, férédmjukande eller krdnkande stamning skapas pa arbetsplatsen. Viaplay Group
férdomer alla former av diskriminering och har nolltolerans mot alla former av trakasserier inom
Viaplay Group eller leverantorskedjan.

Integritet (manskliga rattigheter)

Viaplay Group ar ett datadrivet foretag och vi behdver hantera stora mangder personuppaifter for
att kunna erbjuda véra tjanster. Varje forlust, andring eller obehérigt utlimnande av personupp-
gifter, antingen pa grund av felaktig behandling eller cyberattacker, kranker anvandarnas ratt
till integritet och strider mot géllande lagar om dataskydd. Expansion av verksamheten till nya
marknader skapar ytterligare komplexitet och sarbarhet och kraver ett bredare och mer avancerat
arbetssatt for att behandla och skydda personuppgifter pa ett tillfredsstallande satt. Fér mer infor-
mation, se sidan 135.

Arbetsmiljo (arbetstagarnas rattigheter)

Viaplay Group definierar ohalsosam arbetsmiljé som orealistisk arbetsbelastning, oprofessionellt
eller oarligt upptradande, negativ kommunikation eller oklara mal. Detta kan leda till stress, psykisk
ohaélsa, depression eller bristande engagemang. For mer information, se sidan 116.

Skydd av barn och utsatta grupper

Barn och utsatta grupper ar aktiva anvandare av Viaplay Groups tjanster och sarbara fér olampligt
innehall. Om Viaplay Groups tjanster inte hanteras pa ratt satt kan det leda till fysiska eller kénslo-
massiga skador. Fér mer information, se sidan 128.

» Manskliga rattigheter ingar i Viaplay Groups upp-
férandekod, policy om ménskliga rattigheter och
hallbarhetspolicy.

» Medarbetare maste underteckna uppférandekoden
nar de pabdrjar sin anstallning hos Viaplay Group.

Dedikerat Privacy-team, bestaende av experter pa data-
skydd och integritet, och ett ramverk for dataskydd (Data
Protection Governance Framework) finns for att stodja
verksamheten att identifiera risker och vidta motatgéarder.
En arlig plan for bolagsstyrning (governance wheel) har
upprattats for att prioritera och kartlagga hur de identifie-
rade riskerna ska minskas.

Vi ser till att Viaplay Groups vérderingar — mod, jamlikhet,
uppskattning och tillit — framhalls och finns med som

en del av den dagliga verksamheten. Det hjalper oss att
skapa en dmsesidig forstaelse for hur vi ska upptrada i
tjansten och gentemot vara kollegor.

Vart Content Compliance-team granskar allt innehall och
ser till att program och sdndningar schemaléggs s att
barn och utsatta grupper skyddas fran potentiellt skadligt
material.

» Varningar pa skarmen om en serie eller film innehaller
potentiellt stétande, sexuellt eller valdsamt innehall.

« Leverantorer maste underteckna uppférandekoden for
leverantérer.

» Program for tredjepartsrevisioner av hallbarhetsfragor,
inklusive fragor som rér ménskliga rattigheter, i vara
produktioner har implementerats.

« Tydliga rutiner for dataintrang pa plats.

« Fortsatta investeringar i cybersakerhetshantering, séker-
hetsarkitektur, system, verktyg, expertis och processer for
att identifiera, skydda och hantera hot om cyberattacker.

« Tydliga, sunda och val kommunicerade principer fér en
god balans mellan arbete och privatliv.

* Viaplay Groups hybrida arbetsmodell starks.

« Revisionsprogram for granskning av produktioner med
uppfoljande handlingsplaner for férbattringsatgarder.

 Foréaldrar kan stélla in Viaplays barnsektion som standard,
sparra annat innehall med hjalp av en pinkod och skapa
sarskilda barnprofiler som filtrerar bort olampligt innehall.

Q

Q

Q

Minskad risk. Férbattrade rutiner har
inforts.

Minskad risk. Fortldpande uppdate-
ringar och férbattringar for att hoja
kvaliteten pa Viaplay Groups processer,
dokumentation och system.

Minskad risk. Starkt hybrida arbets-
modell tillsammans med nya insatser for
att 6vervaka och forbattra arbetsmiljon
i produktioner.

Ofdrandrad risk.
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Framvéxande langsiktiga risker

Vi definierar framvaxande risker som osédkerheter fran kanda eller ej beaktade kéallor som vi inte helt kan bedéma
konsekvenserna av, men som kan férvantas paverka koncernen pa lang sikt. Tabellen nedan visar de tre framsta,
framvaxande, langsiktiga riskerna som vi identifierade under 2022 och som kan vasentligt paverka Viaplay Groups
verksamhet i framtiden, inom en tidshorisont p& 3—5 ar+.

Risk

Marknadskonsolidering
Riskkategori: Marknadsrisk

Riskbeskrivning

Konsolidering pd marknaden for streamingtjanster
kan 6ka konkurrensen om abonnenter och satta

press pa Viaplay Group att forbli konkurrenskraftig.

Motatgarder

Fortsatt differentiering genom en unik bland-
ning av originalproduktioner och sportrattigheter
i toppklass, samt utvardering och forstaelse for
abonnent- och tittartrender.

Cyberattacker
Riskkategori: Operationell risk

P& grund av geopolitisk osdkerhet samt den for-
vantade digitala utvecklingen finns det en risk att
hotet om cyberattacker kommer att framsta tyd-
ligare under tidshorisonten 3-5 ar+. Effekterna av
potentiella cyberattacker inkluderar ekonomiska
forluster och minskat anseende

samt 6kade driftskostnader.

Fortsatta satsningar inom cyberhotsomradet
samt riskmedvetandeutbildning och proaktiv
kommunikation till alla medarbetare.

Miljé, socialt ansvar och bolags-
styrningsfragor (ESG)
Riskkategori: Hallbarhet

34

Okande nivaer bland intressenter av medveten-
het och engagemang i miljo-, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG) samt en 6kad takt inom
lagstiftning som syftar till att driva framsteg mot
statliga och mellanstatliga mal relaterade till
klimatet, 6kar insatserna for foretag som hanterar
dessa fragor. Detta kan ha ekonomisk paverkan
och minska anseendet for koncernen.

Fortsatt resursallokering och prioritering av
hallbarhet i hela var verksamhet i linje med
den strategiska planen for hallbarhet samt nya
rapporteringssystem och ramverk.
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Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Enligt rekommendationerna fran arbetsgruppen om klimatrelaterade finan-
siella informationskrav (TCFD) bjuder vi in vara intressenter att fa en battre
forstaelse for vara mest vasentliga klimatrelaterade risker och méjligheter
samt var strategi for att hantera dem. Féljande avsnitt tar upp alla delar av
TCFD:s ramverk: Bolagsstyrning, strategi, riskhantering, matt och mal.

Bolagsstyrning

Viaplay Groups styrelse har det yttersta ansvaret for foretagets affarsstrateqi,
inklusive hanteringen av klimatrelaterade risker och méjligheter och affars-
strategins koppling till hallbarhetsfragor i stort. Styrelsen uppfyller sitt
atagande genom att engagera sig i den I6épande granskningen av stora och
framvaxande risker via revisionsutskottet, samt deltar i utveckling och kom-
plettering av koncernens hallbarhetsstrategi under regelbundna méten med
ledningen om klimatrelaterade amnen, till exempel planering och framsteq i
frdga om utslappsminskningar.

Hallbarhetsrisker dvervakas fortlépande av koncernens hallbarhetsavdel-
ning i enlighet med de riskhanteringsprocesser som beskrivs i nasta avsnitt.
Dessutom utvarderas klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter i
koncernens affarsverksamhet |[6pande genom klimatriskkommitténs arbete.
Klimatriskkommittén tréffas en gang i kvartalet for att gé igenom identi-
fierade klimatrelaterade risker som vésentligt kan paverka féretaget. Man
genomfér dven en arlig genomagang for att uppdatera riskbedémningen
tillsammans med intressenter i hela koncernen. Riskernas majliga konse-
kvenser beddms over olika tidshorisonter. Eventuella framvaxande problem
tas upp direkt med koncernledningen, som i sin tur for dem vidare till styrel-
sen om de beddms som relevanta.

Riskhantering

Arbetet med att identifiera, klassificera och hantera klimatrelaterade risker
leds av Viaplay Groups klimatriskkommitté och ar anpassat till den dver-
gripande riskhanteringsprocessen som beskrivs pa sida 29 i avsnittet
Risker och riskhantering i arsredovisningen.
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Strategi
Efter att ha genomfort en detaljerad kvalitativ riskbeddmning har Viaplay
Group identifierat tre huvudsakliga, klimatrelaterade risker som beddms
ha storst potentiell negativ paverkan pa koncernens finansiella resultat:
prissattning/beskattning av koldioxidutslapp, hogre forvantningar pa klimat-
relaterade resultat och stérningar i var vardekedja i samband med produk-
tion och distribution av innehall. Ingen av de identifierade riskerna anses
vara tillrackligt stor for att i grunden hota Viaplay Groups affarsverksamhet
eller koncernens majligheter att generera intakter, kassafléden och vinster.
Den detaljerade riskbedémningen identifierade bade fysiska risker och
omstallningsrisker i Viaplay Groups vardekedja och riskerna bedémdes
sedan med hansyn till sannolikhet och mojliga konsekvenser. En tidsram
for nar varje risk kan forverkligas ingick ocksa i den detaljerade bedém-
ningen. Ytterligare modelleringar gjordes for att faststalla huvudsakliga
risker och mdjligheter, som sedan kategoriserades enligt Viaplay Groups
riskhanteringssystem. En 6vergripande sammanfattning av resultaten av
beddmningen, inklusive hur de bedémda klimatrelaterade riskerna kan
paverka var vardekedja, finns pa sidan 37.

Scenarioanalys
P& grund av osdkerheten kring kurvan for de globala utsléppen av véxthus-
gaser och klimatférandringens langsiktiga effekter finns det en rad komplexa
faktorer som kan f& oférutsedda konsekvenser for var verksamhet, miljon och
samhallet. For att hantera detta har sannolikheten for att riskerna ska intraffa
aven beddmts enligt tva scenarier baserade pa IPCC:s RCP-scenarier (Repre-
sentative Concentration Pathways) — ett dar man réknar med laga koldioxid-
utslapp (1,5 C°) och ett dar man raknar med hdga koldioxidutslapp (2—4 C°).
Analysen ska inte ses som en framtidsprognos, utan ett forsok att identi-
fiera och beddma potentiella klimatrelaterade risker som kan uppsta pa kort
eller lang sikt. Viaplay Groups klimatriskkommitté bedémer de konsekven-
ser som identifierade klimatrelaterade risker kan f& for koncernens strategi
och verksamhet pa ett objektivt satt. Man vill dven forfina bedémnings-
metoderna for att aterspegla 6kad kunskap om klimatrisker dver tid, vilket
kan leda till en annan prioritering och beddmning av riskernas vasentlighet.

Scenarier for klimatforandringar

Scenario med l3ga koldioxidutslédpp

Omstallning /1,5°C/RCP 1,9

Detta scenario forutsatter en framtid som Gverensstammer med
ambitionerna i Parisavtalet dar snabba utslappsminskningar har
begréansat den globala temperaturékningen till 1,5 °C. Omstallnings-
effekterna ar mest framtradande och de fysiska konsekvenserna, till
exempel stigande havsnivaer, kommer att vara omfattande under
resten av drhundradet, men hanterbara. Manga lander har tagit fram
strategier for att genomféra snabba utslappsminskningar fram till
2030 och planer for att nd negativa utslapp i slutet av arhundradet.

Scenario med héga koldioxidutslapp

"Business as usual” / 4—5°C / RCP 8.5

Ett scenario som forutsatter en framtid dar de globala vaxthusgas-
utsléappen fortsatter att 6ka utan att tillrdckliga dtgarder vidtas for
att minska dem. Det kommer potentiellt att leda till att medeltem-
peraturen 6kar med 4—5 °C i slutet av arhundradet. Extrema fysiska
konsekvenser — till exempel extrema vaderhandelser, havererade
ekosystem och en betydande héjning av havsnivan — kommer att bli
allt mer utbredda och svarhanterliga fram till slutet av arhundradet.

Tidshorisonter

Kort sikt: < 5 ar
Medellang sikt: 5—10 ar
Lang sikt: > 10 ar
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Scenarier for klimatforandringar — identifierade huvudsakliga risker

Beskrivning och méjliga konsekvenser Scenario med laga koldioxidutslapp Scenario med hoga koldioxidutslapp Motétgarder

Okad reglering av koldioxidutsldpp

Riskkategori: Marknad, finansiell Mycket 6kad sannolikhet — medelléng sikt Ingen dkad sannolikhet — lang sikt « Viaplay Group héller sig val underrattad om féreslagna
Manga lander har atagit sig att minska utsldppen i enlighet med Parisavtalet och @ Viaplay Group arbetar for att minska utsléppen i hela @ Antar minimala statliga patryckningar, utan ytterli- lagandringar som direkt eller indirekt paverkar verksam-
féretagens utslapp kan komma att regleras i hogre utstrackning for att na utslapps- vardekedjan for att uppna ambitiésa klimatmal i linje gare restriktioner av koldioxidutsléapp, som paverkar heten. Aven &ndringar i miljélagstiftningen dvervakas.
maélen. Det kan innebara begransningar eller beskattning av direkta utslapp, inrikes med detta scenario. Darfor ar foretaget allt battre Viaplay Groups finansiella resultat. R . . . .

flygresor eller andra inkdpta koldioxidintensiva varor och tjanster, reklamrestriktioner positionerat for att anpassa sig till denna risk med . l?e nuvgr'ande mglen for utsl'appsmngsknmg ar anpa5§gde
for koldioxidintensiva produkter, krav pa energieffektivitet. minimal finansiell exponering. till ambitionerna i ett scenario med laga koldioxidutslapp.

Méjliga konsekvenser: Okade kostnader i hela vardekedjan, minskade intékter fran
reklam, béter vid bristande efterlevnad.

Hojda forvantningar pa klimatrelaterade resultat

Riskkategori: Finansiell, marknad, operationell Mycket 6kad sannolikhet — medellang sikt Okad sannolikhet — Iang sikt » Viaplay Group har slappt en rapport om om klimatpa-

Forvantningarna pa klimatrelaterade resultat 6kar fran investerare, kunder och Konsekvenserna beror pa marknadsresultat i jam- @ Allmanhetens medvetenhet om och intresse for kli- verkan fran var streamingvardekedja. Vi finns med i flera

andra aktorer i takt med att medvetenheten om och oron fér miljon — sarskilt klimatet férelse med globala konkurrenter, och pa férmagan matfrdgor kommer troligen att fortsatta att oka i takt investerarindex och redovisar vara hallbarhetsresultat

— Okar. Dessutom forvantas foretagen visa ledarskap i ett bredare perspektiv och ta att effektivt genomféra och kommunicera hallbar- med att klimatférandringens fysiska konsekvenser enligt globala och europeiska standarder.

ansvar for hela vardekedjan, inte bara den egna verksamheten. hetsstrategin. Att inte visa tillracklig medvetenhet, blir allt mer markbara. Féretag och varumarken inom Y . o X R .
handlingskraft och ledarskap i klimatfragor kan skada underhallning och streaming som inte tar itu med + Pagaende initiativ for att integrera hallbarhet och klimat.

Majliga konsekvenser: Stérre abonnentbortfall, problem att attrahera och behalla vart anseende, paverka marknadsvardet och var dessa fragor skulle troligen fa mattliga intaktsbortfall

kvalificerade medarbetare — med minskade intakter som foljd. férmaga att attrahera och behalla bade abonnenter och/eller ga miste om tillvaxtmajligheter.

och kvalificerade medarbetare.

Storningar i var vardekedja for produktion och distribution av innehall

Riskkategori: Operationell, finansiell Okad sannolikhet — kort till 13ng sikt Mycket 6kad sannolikhet — medelléng till 1ang sikt « Viaplay Group tar hansyn till risken fér miljokatastrofer

Okade fysiska klimatrisker, till exempel extrema vaderhindelser som orsakar ver- @ Extrema vaderhdndelser 6kar redan idag i frekvens @ Om extrema vaderhandelser okar mycket i frekvens och mdjliga véaderhandelser nér beslut fattas om inspel-

svamningar, virmebdljor och skogsbrander. Okade globala temperaturer, stigande och intensitet. | detta scenario antas risknivan fér och intensitet kommer det att leda till 6kade kostna- ningsplatser. Beredskapsplaner fér nédlagen och rutiner

havsnivéer och fluktuerande nederbérd pé lang sikt. dessa handelser vara hanterbar med nuvarande der for investeringar i motatgarder, férstarkning av for kontinuitet i verksamheten, inklusive férsékringar,
arbetsprocesser. Om extrema vaderhandelser okar var beredskap for nédsituationer, 6kade férsakrings- evakueringsplaner och alternativa inkopskallor, utarbetas

Mdjliga konsekvenser: Stérningar som kan leda till férsenade, uppskjutna eller install- annu mer i frekvens och intensitet kan en omvarde- kostnader och andra anpassningar. Effekterna pa darfor och distribueras till de som berérs.

da produktioner — sarskilt for livesénda evenemang, till exempel sport. Kan leda till ring av investeringskriterierna fér produktioner som intiktsstrommarna kan bli betydande pa lang sikt . L R

minskad produktion av innehall, férlust av anseende, férsamrade kunderbjudanden 4r kansliga for extrema vaderhandelser behéva goras. och innehélisstrategin kan behdva ses dver. + Det gdrs &ven regelbundet bedémningar av hallbarhets-

risker i produktionen, inklusive tredjepartsgranskningar

och justerad prissattning. a L o AP R .
. - < pa plats. | beddémningen ingar ocksa fysiska klimatrisker.

36 ») viaplayGrRou P



Ars- & hallbarhetsredovisning 2022

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt

TCFD rapport

Bedomning av klimatrelaterade risker

Riskbeskrivning

Fysiska risker

Akuta Okad frekvens av extrema vaderhandelser

Langsiktiga Fortsatt global temperaturdkning, stigande
havsnivaer och férandrade nederbérdsmonster

Omstallningsrisker

Marknad Okade krav fran intressenter att minska
var klimat- och miljopaverkan

Politik Okad reglering och beskattning pa
omraden som ror klimat och miljo.

Anseende Hardare granskning kring om streaming-
tjansterna inte anses vara miljovanliga

Infrastruktur  Otillforlitlig elférsérjning pa grund av
omstallningen till fdrnybar energi
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Om Viaplay Group Strategi Forvaltningsberattelse
Sannolikhet Mojliga konsekvenser for vardekedjan
Scenario med Scenario med
laga koldioxid- héga koldioxid- Képa och Paketering och  Distribution  Kund-
utslapp utslapp skapainnehdll marknadsféring av innehall upplevelse
@ @® () (]
@ @® o
@ ) (] (]
Sannolikhet Majliga konsekvenser
@ Mycket 6kad @ Stora ® Sma
@ Okad Méttliga Obetydliga/inga

@ Oférandrad

Matt och mal

Viaplay Group har redovisat sitt klimatavtryck sedan koncernen grundades. Vi
mater vara utslapp i enlighet med GHG-protokollets riktlinjer och arbetar fort-
I6pande for att forbattra var forstaelse for hur var verksamhet och vardekedja
paverkar klimatet. Viaplay Group satter upp mal fér absoluta minskningar

av vaxthusgasutslapp i hela verksamheten och arbetar mot dem, som den
framsta atgarden for att minska klimatrelaterade omstaliningsrisker. Koncer-
nens klimatmal validerades av Science Based Targets Iniative (SBTi) i slutet
av 2022. Dessa mal ar i linje med 1,5-gradersscenariot. Klimatredovisningen
ingar i arsredovisningen och valideras externt. Den finns att l3sa i kapitlet
Verksamhet, produktion och milj¢ pa sidan 109 i hallbarhetsrapporten.
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Bolagsstyrningsrapport

Ansvar och bolagsstyrning

Bolagsstyrning av Viaplay Group utévas genom ett antal bolagsorgan enligt tillampliga lagar, regler och interna processer. Pa
arsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt vad galler sammansattningen av styrelsen fér Viaplay Group och val av externa revisorer.
Styrelsens uppgifter utdvas delvis genom dess revisionsutskott och ersattningsutskott. Verkstallande direktéren for Viaplay Group
ansvarar for den dagliga ledningen av koncernen i enlighet med riktlinjer och instruktioner fran styrelsen.

Bolagsstyrning
Som publikt aktiebolag med vardepapper noterade pa
Nasdaqg Stockholm &r Viaplay Group skyldigt att folja
en rad externa regler som paverkar bolagets styrning,
sasom exempelvis aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden") samt god sed pa vardepappersmarknaden.
Viaplay Group har ocksa upprattat ett internt ramverk
bestdende av uppférandekoder, koncernriktlinjer och
direktiv, som uttrycker koncernens varderingar och
atagande att bedriva verksamhet i enlighet med gallande
lagar, foreskrifter, standarder och initiativ.

Hallbarhetsstyrning

Viaplay Groups hallbarhetsarbete ar en central del av
foretagets verksamhet och styrning. Arbetet tar sin
utgangspunkt fran och ar i linje med bolagets syfte,
varderingar, affarsstrategi och kultur, samt innefattar
bolagets hallbarhetsstrateqgi, policy-ramverk, strate-
gisk plan och initiativ. Rapportering utfors i enlighet
med GRI-standarderna och granskas och godkanns

av styrelsen. Styrelsen ansvarar for den 6vergripande
hallbarhetsstrategin samt mal, dtgarder och uppfdljning
kopplade till hallbarhet. Styrelsen 6vervakar och disku-
terar regelbundet trender, risker och utveckling pa hall-
barhetsomradet. Nar det géller det integrerade arbetet
har affarsfunktionerna och de enskilda enheterna inom
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koncernen operativt ansvar for att implementera och
uppfylla relevanta mal. Dessutom har arbetsgrupper
inrattats som har till uppgift att driva pa forbattringar
inom koncernen. Resultatet av Viaplay Groups hallbar-
hetsarbete rapporteras som en integrerad del av ars-
och hallbarhetsredovisningen for 2022.

Aktieagare

For information om Viaplay Groups agarstruktur,
aktiekapital och aktier, vanligen se avsnittet "Viaplay
Group-aktien” pa sida 14. Aktiedgare delges regelbun-
det information i form av delars- och helarsrapporter,
arsredovisningar samt pressmeddelanden om vasent-
liga handelser som intraffar under aret. Alla rapporter,
pressmeddelanden och 6vrig information aterfinns pa
www.viaplaygroup.com.

Arsstimma

Av Aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagslagen”)
och bolagsordningen framgar hur kallelser till &rsstam-
ma och extra bolagsstamma ska utfardas, samt vem
som har ratt att delta och rosta vid stamman. Det finns
inga begransningar foér hur manga roster varje aktie-
agare kan avge vid stamman. A-aktier medfor ratt till
tio roster, medan B-aktier och C-aktier medfor ratt till
en rost. Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att
aktiedgare skall kunna utdva sin rostratt per post fore

bolagsstamman. For information om bemyndiganden
som godkants av arsstamman for styrelsen att besluta
om aterkop av aktier, se avsnittet “Viaplay Group-
aktien” pa sida 14.

Valberedningen

Valberedningen bestar av representanter for nagra av

Viaplay Groups storsta aktiedgare och i dess uppgifter

ingar:

e Att utvardera styrelsens arbete och sammansattning

o Att lamna forslag till arsstamman avseende val av
styrelse och styrelseordférande

e Att tillsammans med revisionsutskottet utarbeta for-
slag avseende val av revisorer (nar det ar tillampligt)

o Attlagga fram forslag avseende arvode till styrelsen
och bolagets revisorer

o Att lamna forslag avseende ordférande vid ars-
stamman

o Att ldmna forslag till arsstamman avseende
administration och tillsattning av valberedningen.

| enlighet med gallande Valberedningsinstruktion
sammankallade Viaplay Groups styrelseordférande
en valberedning for att bereda forslag till arsstamman
2023. Valberedningen bestar av Vegard Torsnes,
utsedd av Norges Bank; Mattias Nilsson, utsedd av
Handelsbanken Fonder; Filippa Gerstadt, utsedd av

Nordea Fonder; samt Pernille Erenbjerg, ordférande

i Viaplay Groups styrelse. Valberedningens ledamoter
utsaqg Filippa Gerstadt till ordférande vid sitt forsta
sammantrade. Information om hur aktiedgare kan lamna
forslag till valberedningen finns publicerat pa
www.viaplaygroup.com/about/corporategovernance/

nomination-committee dar dven valberedningens

motiverade yttrande till drsstdmman samt en kort redo-
gorelse for dess arbete kommer att offentliggodras i god
tid fore arsstamman den 16 maj 2023.

| sitt arbete tillampar valberedningen avsnitt ll,
punkt 4.1 i Koden som dess mangfaldspolicy. Valbered-
ningen beaktar foljaktligen vikten av en 6kad mangfald
i styrelsen nar det galler kon, alder och nationalitet,
saval som erfarenhet, yrkesbakgrund och kompetens.
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Styrelsen

Styrelseledamoterna valjs pa arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar angaende styrelseledamoternas
valbarhet. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst nio stammovalda ledaméter, av vilka
samtliga valjs pa arsstamman. Styrelsen i Viaplay Group
AB har under 2022 bestatt av sex styrelseledamoter:
Pernille Erenbjerg (ordférande), Natalie Tydeman,
Simon Duffy, Kristina Schauman, Anders Borg och
Andrew House. Under 2022 uppfyllde styrelsen i
Viaplay Group Kodens krav pa att majoriteten av leda-
moterna ska vara oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa dven
ska vara oberoende i férhéallande till bolagets storre
aktiedgare (dvs. agande som 6verstiger 10%). Informa-
tion om respektive styrelseledamot finns pa sida 42.

Styrelsens ansvar och skyldigheter

Styrelsen i Viaplay Group ansvarar for den 6vergripande
strategin for koncernen samt for att organisera verk-
samheten i enlighet med aktiebolagslagen.

Styrelsens arbets- och delegationsordning, instruk-
tion till verkstallande direktéren och rapporterings-
instruktioner uppdateras och godkanns minst en gang
per ar. Ett ersattningsutskott samt ett revisionsutskott
har utsetts inom styrelsen. Dessa utskott ar for styrelsen
beredande organ och inskranker inte styrelsens 6ver-
gripande ansvar for bolagets styrning och de beslut
som fattas.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft elva (11) styrelsemoten.
Infor varje ordinarie styrelsemote far styrelseleda-
moterna en skriftlig dagordning, som grundar sig pa
den av styrelsen faststéllda arbetsordningen samt ett
fullstandigt informations- och beslutsunderlag. Ater-
kommande punkter pa dagordningen inkluderar
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bolagets finansiella resultat och stallning, marknadslage,
investeringar och faststallande av finansiella rapporter.
Rapporter fran revisions- och ersattningsutskottet
behandlas ockséa [6pande, liksom rapporter avseende
intern kontroll och finansieringsverksamhet. Viktiga
frdgor som behandlats under aret inkluderar bolagets
strategiska expansionsplan, storre investeringar, forvary,
vasentliga handelser pa marknaden samt partnerskaps-
fragor. Vid métena ar verkstallande direktoren féredra-
gande. Bolagets finanschef samt andra personer i fore-
tagets ledning deltar och féredrar sarskilda drenden.
Koncernens chefsjurist utgor styrelsens sekreterare.
Styrelseledamd&ternas narvaro vid styrelse- och
utskottsmoten under 2022 framgar av tabellen nedan.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell
rapportering

Den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen
innehaller detaljerade instruktioner om bland annat vilka
finansiella rapporter och liknande information som ska
lamnas till styrelsen. Utdver delé&rsrapporter och ars-
redovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information som avser saval koncernen som
helhet som olika enheter inom koncernen. Styrelsen
granskar ocks3, i forsta hand genom revisionsutskottet,
de mest vasentliga redovisningsprinciperna som till-
[ampas i koncernen avseende den finansiella rap-
porteringen, liksom vasentliga forandringar av dessa
principer. | revisionsutskottets uppgifter ingar aven

att granska rapporter om internkontroll och processer
for finansiell rapportering savél som interna revisions-
rapporter som sammanstalls av koncernens funktion for
internrevision. Koncernens externa revisorer rapporterar
till styrelsen vid behov. Koncernens externa revisorer
rapporterar ocksa till revisionsutskottet. Samtliga moten
protokollfors och protokollen ar tillgangliga for alla
styrelseledamodter samt for de externa revisorerna.

Utvardering av styrelse och verkstallande
direktor

Styrelsen foljer ett faststallt forfarande for att arligen
utvardera resultatet av styrelsens och utskottens arbete
och rutiner. Utvarderingen syftar bland annat till att
undersoka vilka typer av fragor som styrelsen anser bor
ges storre fokus, att avgdra inom vilka omraden styrel-
sen behover ytterligare kompetens samt att utreda om
styrelsen ar val sammansatt. Utvarderingen fungerar
aven som underlag for valberedningens arbete. Utvar-
deringen genomfors genom detaljerade frageformular
och diskussioner. Frageformularet innehaller en bland-
ning av fragor med svarsalternativ, betygsskalor och
Oppna fragor. Vart tredje &r genomférs en djupare
utvardering med hjalp av ett externt konsultféretag, en
sadan utvardering genomférdes under 2022. Ordféran-
den presenterar resultatet av utvarderingen for styrel-
sen och aven for valberedningen som bada diskuterar
resultatet grundligt.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utgors av Natalie Tydeman (ord-
férande), Andrew House och Anders Borg. Ersattnings-
utskottets uppgifter framgar av avsnitt I, punkt 9.1 i
Koden, och omfattar fragor om I6ner, pensionsvillkor,
incitamentsprogram och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare. De riktlinjer som koncernen
tillampat under 2022 framgar av not 7. Ersattnings-
utskottets sammantréaden protokollférs och rapporteras
till styrelsen vid nastféljande styrelsemote.

Styrelsens sammanséttning samt narvaro vid styrelse- och utskottsméten 2022

Oberoende i Oberoende i

férhallande férhallande till

Revisions- Ersattnings- till storre bolaget och

Styrelse Styrelseméten? utskott? utskott3 aktiedgare ledningen
Pernille Erenbjerg 11/11 - - Ja Ja
Natalie Tydeman 11/11 - 6/6 Ja Ja
Simon Duffy 11/11 717 — Ja Ja
Andrew House 11/11 717 6/6 Ja Ja
Kristina Schauman 11/11 717 - Ja Ja
Anders Borg 11/11 77 6/6 Ja Ja

1) Det totala antalet styrelsem&ten under 2022 var 11, varav 4 holls fore arsstamman den 19 maj 2022 och 7 holls efter arsstamman 2022.
2) Det totala antalet revisionsutskottsméten under 2022 var 7, varav 3 holls fére arsstamman den 19 maj 2022 och 4 holls efter arsstdmman

2022.

3) Det totala antalet ersattningsutskottsméten under 2022 var 6, varav 2 holls fore arsstdmman den 19 maj 2022 och 4 holls efter arsstam-

man 2022.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utgdrs av Simon Duffy (ordférande),
Kristina Schauman, Andrew House och Anders Borg.
Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap. 49 b §
aktiebolagslagen. | revisionsutskottets uppgifter ingar
att 6vervaka bolagets finansiella rapportering och
effektivitet i bolagets interna kontroll och internrevision,
saval som att uppratthalla I6pande kontakt med koncer-
nens externa och interna revisorer. Revisionsutskottets
arbete inriktas primart pa kvaliteten och noggrannhe-
ten i koncernens finansiella redovisning och tillhérande
rapportering samt dess interna kontroll av den finansiella
rapporteringen. Vidare utvarderar revisionsutskottet
revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende.
Revisionsutskottet foljer hur redovisningsprinciper och
krav pa redovisning utvecklas, diskuterar andra vésent-
liga fragor som har samband med bolagets ekonomiska
redovisning och rapporterar sina iakttagelser till styrel-
sen. Revisionsutskottets sammantraden protokollférs och
rapporteras till styrelsen vid nastféljande styrelsemote.

Ersattning till styrelseledaméter

Ersattning till styrelseledamoter for styrelsearbete och
arbete i styrelsens utskott féreslas av Valberedningen
och godkanns av arsstamman. Valberedningens forslag
baseras pa jamforelse med ersattningen bland andra
likvardiga branschkollegor. Information om ersattningen
till styrelseledaméter aterfinns i not 7. Styrelseledamoter
deltar inte i koncernens incitamentsprogram.

Revisor

KPMG valdes som Viaplay Groups revisorer for raken-
skapsaret 2022 fram till och med slutet av arsstamman
2023. KPMG utsags till koncernens revisorer i samband
med bolagets bildande 2018 och omvaldes vid bors-
noteringen 2019. Tomas Gerhardsson, auktoriserad
revisor, har ansvarat for revisionen av bolaget for KPM-
G:s rakning sedan 2021. Revisionsuppdraget omfattar
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granskning av arsredovisningen, bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning,
ovriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra och radgivning eller annat arbete som kan
féranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning
eller vid genomférandet av andra sddana uppdrag. Alla
andra uppdrag definieras som 6vriga uppdrag. Reviso-
rerna rapporterar resultatet av sin granskning genom
revisionsberattelsen, som presenteras for arsstamman.
Dessutom rapporterar revisorerna resultatet av sin
granskning till revisionsutskottet vid ordinarie méoten
och till styrelsen vid behov. KPMG tillhandaholl vissa
ovriga uppdrag under 2022. Dessa tjanster omfatta-
de huvudsakligen arbete med skatteregler och dess
efterlevnad, liksom andra uppdrag av liknande karaktar
nara relaterat till revisionsprocessen. For mer detaljerad
information om revisionsarvoden, se not 30.

Forhandsgodkannande samt rutiner for
icke-revisionsrelaterade tjanster
Revisionsutskottet har etablerat policy och rutiner for
forhandsgodkannande for andra tjanster an revisions-
relaterade tjanster for att sakra revisorernas oberoende.
Nuvarande policy godkandes av revisionsutskottet i
november 2022.

Verkstéllande ledning

Vid utgangen av 2022 bestod den verkstallande led-
ningen i Viaplay Group av VD & koncernchef, finanschef
och tio andra befattningshavare. Information om var
och en i den verkstallande ledningen, inklusive aktie-
dgande per 31 december 2022, dterfinns pa sidorna
43-44,

VD & koncernchef

VD ansvarar for att den I6pande forvaltningen av bola-
get skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
VD tar i samréd med styrelsens ordférande fram nod-

vandig information och dokumentation som underlag
for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna
fatta val underbyggda beslut. VD stottas av den verk-
stallande ledningen. Styrelsen utvarderar VD:s arbete
fortldpande. Styrelsen haller darutdver ett utvarderings-
mote varje ar avseende VD utan narvaro av VD eller
annan person fran ledningen. VD och den verkstallande
ledningen, med stdd av olika stabsfunktioner, ansvarar
for koncernens 6vergripande strategi, ekonomisk kon-
troll och verksamhetskontroll, finansiering, kapitalstruk-
tur, riskhantering, sammanslagningar, avyttringar och
forvarv. Detta inkluderar bland annat framtagande av
finansiella rapporter samt information till och kommuni-
kation med aktiemarknaden. Viaplay Group har utar-
betat ett antal styrdokument sasom uppférandekod,
koncernriktlinjer och direktiv, som uttrycker koncernens
varderingar och atagande att bedriva verksamheten i
enlighet med lagar, regler, standarder och initiativ.

Ersattning till ledande befattningshavare

De befintliga riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, som godkandes vid arsstamman
2020, aterfinns i not 7. | not 7 finns aven ytterligare
information om tillampningen av, och eventuella avvi-
kelser fran, befintliga riktlinjer samt de ersattningar som
utbetalats under 2022. Det &r styrelsen och ersattnings-
utskottets avsikt att riktlinjerna ska gélla i fyra ar fran
godkannandet 2020. Darfér har man inte foreslagit
nagra forandringar for 2023.

Intern kontroll

Rutinerna for intern kontroll, riskbedémningar, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning avseende den finansiella rapporteringen
har skapats for att sakra en tillforlitlig 6vergripande
finansiell rapportering och en extern finansiell rappor-
tering i enlighet med International Financial Reporting
Standards, tillampliga lagar och regler samt 6vriga krav

for bolag noterade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete
involverar styrelsen, ledningen och 6vrig personal.

Kontrollmiljo
| tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner for
verkstallande direktdren och styrelsens utskott séker-
stalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for

en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen
har vidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer
och policys av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. | dessa ingar kontroll och uppféljning av

utfall jamfoért med plan och tidigare ar. Revisionsutskot-
tet bistar styrelsen i olika fragor, sdsom 6vervakning av
internrevision och faststallande av de redovisningsprinci-
per som koncernen tillampar. Ansvaret for att uppratthal-
la en effektiv kontrollmilj¢ och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen har delegerats till verk-
stéllande direktoren. Chefer pa olika nivaer i foretaget
har i sin tur detta ansvar inom sina specifika ansvarsom-
raden. Verkstallande ledning rapporterar regelbundet till
styrelsen enligt faststallda rutiner utéver revisionsutskot-
tets rapporter. Ansvar och befogenheter, instruktioner,
riktlinjer, manualer och principer bildar tillsammans med
lagar och foreskrifter kontrollmiljon. Alla medarbetare
ansvarar for att riktlinjerna foljs.
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Bolaget har utarbetat ett riskramverk for identifiering
och kvantifiering av risker inom alla funktioner som

har granskats av styrelsen och revisionsutskottet. For
mer information om Viaplay Groups riskramverk och de
storsta riskerna, se avsnittet Risker och riskhantering pa
sida 29.

Regelefterlevnad

Efterlevnadsfunktionens ansvar ar att granska, utvarde-
ra och 6ka medvetenheten om efterlevnadsfragor inom
organisationen, for att sakerstalla att koncernledningen
och medarbetarna foljer lagar och férordningar inom de
viktigaste riskomradena, sdsom sanktioner, mutor och
korruption. Chefen for efterlevnadsfunktionen hanterar
aven Viaplay Groups Uppférandekod och sakerstaller
implementering genom e-learnings och utbildningar.
Chefen for efterlevnadsfunktionen presenterar utveck-
lingen av efterlevnadsprogrammet till revisionsutskottet
och rapporterar eventuella incidenter och pagaende
utredningar.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras |[6pande
till berérda medarbetare. Det finns savéal formella som
informella informationskanaler som bolagets medar-
betare kan nyttja for att framfora vasentlig information
till bolagsledningen och styrelsen. For extern kommu-
nikation finns riktlinjer som sakerstaller att bolaget
lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information
till marknaden.
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Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information

som bolagsledningen och revisionsutskottet Iamnar.
Styrelsen erhaller aven uppdaterad information om
koncernens utveckling mellan styrelseméten. Koncern-
ens finansiella stallning, strategier och investeringar
diskuteras vid varje styrelsemote. Varje kvartalsrapport
granskas av revisionsutskottet fére publicering och
revisionsutskottet ansvarar aven for uppfoljning av

den interna kontrollen. Arbetet innefattar bland annat
att sakerstalla att atgarder vidtas rérande eventuella
brister och férslag till dtgarder som framkommit vid den
interna och externa revisionen. Bolaget har en obero-
ende internrevisionsfunktion som ansvarar for att folja
upp och utvardera arbetet med riskhantering och intern
kontroll. Arbetet innefattar bland annat att granska hur
faststallda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen planerar
sitt arbete i samrad med revisionsutskottet och rappor-
terar I6pande resultatet av sin granskning till revisions-
utskottet. Den externa revisorn rapporterar till revisions-
utskottet vid ordinarie méten.

Bolagsstyrning

Valberedningen

Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport
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Styrelse
Pernille Erenbjerg Anders Borg Simon Duffy Andrew House Kristina Schauman Natalie Tydeman

Styrelseordférande sedan 2021,
styrelsemedlem sedan 2020.

Dansk medborgare, fédd 1967.

Bakgrund: Kandidatexamen och magister-
examen fran Handelshdgskolan i Képen-
hamn. Vice ordférande i styrelsen for DFDS,
styrelseledamot i Royal Danish Theatre

och Nordea. Ledande positioner inom
TDC, inklusive Koncernchef och VD frén
2015-2018 och Group CFO 2011-2015.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i RTL Group, Nordic Connectivity (Global
Connect) AB, vice styrelseordférande i

Genmab och Millicom International Cellular.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 9 290 VPLAY B-aktier.

42

Styrelseledamot sedan 2018, ledamot i
revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Svensk medborgare, fddd 1968.

Bakgrund: Utbildad i nationalekonomi,
ekonomisk historia, politik och filosofi vid
universiteten i Stockholm och Uppsala.
Sveriges finansminister mellan aren 2006
och 2014. Aktiv i styrelser for ett flertal
bolag inom telekom, fintech och den offent-
liga sektorn. Tidigare arbetat pa Citigroup,
ABN AMRO, SEB, Tele2 samt Millicom och
aktiv medlem i World Economic Forum
under manga ar.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Sehlhall Fastigheter AB, Checkin.com och
DanAds. Styrelseledamot i Stena Interna-
tional och Rud Pedersen Group samt senior
radgivare till East Capital, Amundi, Kinnevik
och Nordic Capital.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 5238 VPLAY B-aktier.

Styrelseledamot sedan 2018,
ordférande i revisionsutskottet.

Brittisk medborgare, fédd 1949.

Bakgrund: Magisterexamen fran University
of Oxford och masterexamen fran Harvard
Business School. Tidigare verkstéllande
styrelseordférande i Tradus plc, vice
styrelseordférande i ntl: Telewest samt VD
pa ntl, finansdirektér pa Orange SA, VD pa
End2End AS, VD och vice ordférande for
WorldOnline International BV och ledan-
de befattningar inom EMI Group plc och
Guinness plc.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Modern Times Group MTG AB och i You-
View Ltd. Styrelseledamot i Avianca Group
International Limited.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 2 000 VPLAY B-aktier.

Styrelseledamot sedan 2021, ledamot i

revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Brittisk medborgare, fédd 1965.

Bakgrund: Fil.kand. engelsk litteratur,
University of Oxford. Olika ledande posi-
tioner pa Sony Corporation mellan 1990
och 2017 inklusive VD och koncernchef for
Sony Interactive Entertainment, VD och
koncernchef for Sony Computer Entertain-
ment Europe, och Marknadsféringschef

pa Sony Corporation. Arbetar dven med
private equity investeringar inom interaktiv
underhalining.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Nissan Motor Limited samt Dentsu Group,
radgivande styrelsemedlem i Intelity samt
mentor pa Exco Group (tidigare Merryck
& Co).

Oberoende i forhallande till bolaget,

bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 0 VPLAY B-aktier.

Styrelseledamot sedan 2018,
ledamot i revisionsutskottet.

Svensk medborgare, féddd 1965.

Bakgrund: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm. Partner och
dgare av Calea AB, tidigare styrelseledamot
i statligt &gda Apoteket AB fran 2009 till
2018, inklusive tillférordnad VD och finans-
direktdr under 2010—2011. Finansdirektor i
Carnegie Investment Bank AB fran 2008 till
2009 och fér OMX AB fran 2004 till 2008.
Flertalet finansrelaterade roller i Investor
AB, ABB och Stora.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Coor Service Management Holding AB,
AFRY AB och BEWi ASA.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stdrre dgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 6 000 VPLAY B-aktier.

Styrelseledamot sedan 2018,
ordférande i ersattningsutskottet.

Brittisk medborgare, fédd 1971.

Bakgrund: Examen fran Oxford Univer-
sity och Harvard Business School. Senior
Investment Director pa Kinnevik. Tidigare
Managing Partner pa v | t partners och
Senior Partner pa GMT Communications
Partners. Ledande positioner pa Excite i
Europa, Discovery Communications’
europeiska internetverksamhet, Fox Kids
Europas Online & Interaktiva avdelning,
och SVP pa Fremantle Media.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Modern Times Group MTG AB och
Kinneviks portfoljbolag.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 562 VPLAY B-aktier.
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Anders Jensen

VD och koncernchef, arbetat i koncernen
sedan 2014.

Svensk medborgare, fédd 1969.

Bakgrund: VD och koncernchef sedan

mars 2018. Tidigare EVP och VD for MTG
Nordic Entertainment. Senior EVP och VD
fér konsumentdivisionen pa TDC Group, VD
for Telenor Ungern, VD fér Grameenphone

i Bangladesh, samt som marknadschef pa
Vodafone/Telenor i Sverige.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 116 282 VPLAY B-aktier.
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Enrique Patrickson

EVP och Finanschef, arbetat i koncernen
sedan 2022.

Svensk medborgare, fédd 1973.

Bakgrund: Masterexamen i foretagseko-
nomi fran Linkdpings universitet. Utsags
till EVP och Chief Financial Officer 2022.
Tidigare CFO och VP for férsaljning, Asi-
en-Stillahavsomradet & Mellanéstern och
Afrika pa Electrolux. Dessférinnan flertalet
ledarroller med fokus pa affarsutveckling
och M&A pa ASSA ABLOY.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 1354 VPLAY B-aktier.

Alexander Bastin

EVP och Chief Commercial Officer
Continental Europe & Baltics, arbetat i
koncernen sedan 2013.

Svensk medborgare, fodd 1989.

Bakgrund: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi fran Uppsala universitet. Utsags
till EVP och Chief Commercial Officer
Continental Europe & Baltics samt medlem
i verkstéllande ledning i december 2022.
Tidigare VD for Viaplay Studios och SVP
Commercial Affairs Scripted pa Viaplay
Group. Flertalet ledande befattningar med
fokus pa kommersiell strateqi, digital reklam
och prenumerationsintakter. Tidigare
arbetat med TV-produktion, utvecklat och
producerat innehall med produktionsgrup-
per som Endemol Shine, Zodiak Media och
Nice Entertainment Group.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 3157 VPLAY B-aktier.

Mia Suazo Eriksson

EVP och Chief Marketing Officer,
arbetat i koncernen sedan 2015.

Svensk medborgare, fédd 1977.

Bakgrund: Internationell marknadsforing
vid Pace University. EVP and Chief Marke-
ting Officer sedan 2019. VP, Marketing and

Communications for Viaplay Group Sverige.

Fjorton ari New York inom ett flertal kreati-
va roller inom marknadsféring och produk-
tion pa VIACOM.

Aktieinnehav (inklusive narstaende
personer): 2 145 VPLAY B-aktier.

Matthew Hooper

EVP och Chief Commercial Officer UK,
arbetat i koncernen sedan 2011.

Brittisk medborgare, fédd 1970.

Bakgrund: Magisterexamen fran Univer-
sity of Oxford. Utsags till EVP och Chief
Commercial Officer UK 2022. Tidigare EVP
and Chief Corporate Affairs Officer, EVP
och Group Head of Corporate Affairs och
VD for Viaplay Group Storbritannien, EVP
och Head of Corporate Communications
pa MTG. Medgrundare och VD fér Shared
Value Limited, styrelseordférande for
Shandwick Consultants Limited.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 31 024 VPLAY B-aktier.

Sahar Kupersmidt

EVP och Chief People & Sustainability
Officer, arbetat i koncernen sedan 2007.

Svensk medborgare, fédd 1977.

Bakgrund: Studerat pa Linnéuniversitetet.
Utsags till EVP och Chief People & Sustaina-
bility Officer 2022. Tidigare EVP och Chief
People & Culture Officer. Flertal ledarroller,
inklusive SVP och Head of Nordic DTH TV.
Medlem i Viasats svenska ledningsgrupp
mellan 2012—2018, och i MTGs svenska
ledningsgrupp mellan 2015—-2018.

Aktieinnehav (inklusive narstaende
personer): 7 270 VPLAY B-aktier.
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Verkstéllande ledning
Peter Norrelund My Perrone Kim Poder Vanda Rapti Filippa Wallestam Philip Wagnert

EVP och Chief Sports Officer,
arbetat i koncernen sedan 2003.

Dansk medborgare, fodd 1971.

Bakgrund: Examen fran Danish School of
Media & Journalism. EVP and Chief Sports
Officer sedan 2020. Tidigare radgivare at
Viaplay Group for sportrattigheter, EVP och
chef fér produktutveckling och inkubation
pa MTG, VD fér Sports fran 2013 och an-
svarig for forvarv av sportrattigheter sedan
2006. VD for DreamHack Sports Games
och chef for Turtle Entertainment. Arbetat
som reporter, kommentator, vard och chef-
redaktor pa Danmarks Radio.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 6 155 VPLAY B-aktier.
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EVP och Group General Counsel &
Company Secretary, arbetat i koncernen
sedan 2011.

Svensk medborgare, fédd 1977.

Bakgrund: Magisterexamen i juridik fran
Lunds universitet och specialistutbildning
i immaterialratt fran Malmé universitet.
Utsags till EVP och Group General Counsel
& Company Secretary 2022. Tidigare SVP
och Group General Counsel & Company
Secretary, tillforordnad chefsjurist och
chefsjurist for Legal Sweden pa Viaplay
Group. Dessférinnan advokat pa bl a
Magnusson Advokatbyra och Setterwalls
Advokatbyra, och bolagsjurist pa V&S
Group.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 3 589 VPLAY B-aktier.

EVP och Chief Commercial Officer Nordics,
arbetat i koncernen sedan 1999.

Dansk medborgare, fédd 1968.

Bakgrund: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Képenhamn. EVP och
Chief Commercial Officer Nordics sedan
2022. Tidigare EVP och Group Chief
Commercial Officer pa Viaplay Group samt
VD fér Viaplay Group Danmark, VD pa
Viasat Danmark och Finland, VD foér TV3
Danmark och VD fér MTG Danmark.
Media Director pa Omnicom Media
Direction och Mediaanalytiker pa Gallup.

Aktieinnehav (inklusive narstdende
personer): 19 122 VPLAY B-aktier.

EVP och Chief Commercial Officer
North America & Viaplay Select, arbetat i
koncernen sedan 2003.

Grekisk och brittisk medborgare, fodd 1976.

Bakgrund: Examen i juridik fran Atens
universitet samt fran University of
Westminster. Utsags till EVP och Chief
Commercial Officer for North America &
Viaplay Select samt medlem i verkstallande
ledning i december 2022. Tidigare SVP och
Group Head of Acquisitions, Content Dist-
ribution & Partnerships, samt roller som VP
Pay TV, VoD New Media och senior jurist.
Vanda ar medlem i Athens Bar Association
sedan 2001 och advokat vid Hogsta dom-
stolen i England och Wales sedan 2003.

Aktieinnehav (inklusive narstaende
personer): 1 585 VPLAY B-aktier.

EVP och Chief Content Officer,
arbetat i koncernen sedan 2014.

Svensk medborgare, fédd 1983.

Bakgrund: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm. EVP and
Chief Content Officer sedan 2019. Tidigare
EVP och VD fér Viaplay Group Sverige,
Head of Strategy for fri-TV och radio i
Sverige, Norge och Danmark. Tidigare
arbetat pa Boston Consulting Group i
London och New York, och pa Daily Mail
General Trust.

Aktieinnehav (inklusive narstaende
personer): 17 375 VPLAY B-aktier.

EVP och Chief Technology & Product
Officer, arbetat i koncernen sedan 2018.

Svensk medborgare, fédd 1980.

Bakgrund: Kandidatexamen i management
fran London School of Economics and
Political Science och en examen fran
Handelshdgskolan i Stockholm. Utsags

till EVP och Chief Technology & Product
Officer samt medlem i verkstallande
ledning i april 2022. Tidigare SVP Product.
Dessférinnan ledarroller pa Travelport samt
SAS, inklusive VP Product Development &
Management.

Aktieinnehav (inklusive narstaende
personer): 3 370 VPLAY B-aktier.
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021
Kvarvarande verksamheter Arets resultat hanférligt till:

Nettoomsattning 3,4 15 691 12 661 Moderbolagets aktiedgare 323 325
Kostnad for forsaljning —15 086 —9 462 Ovrigt totalresultat fér ret hanforligt till:

Bruttoresultat 2605 3199 \joderbolagets aktieagare 554 754
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader —1 264 —1030 Resultat per aktie 1

édministrationskostnader —1933 —1632 Resultat per aktie fore utspadning (kr), kvarvarande verksamheter 413 4,76
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 6 730 % Resultat per aktie efter utspadning (kr), kvarvarande verksamheter 413 474
Resultatandelar fran intressebolag och joint ventures 15 275 40 Resultat per aktie fére utspadning (kr) 413 403
Rorelseresultat 567 413 573 Resultat per aktie efter utspadning (kr) 413 4,21
Ranteintakter 8 27 5 Antal aktier 11,19

Rantekostnader 8 —121 97 Utestdende aktier vid &rets slut 78 225 962 77 970 071
Leasingrantor, netto 8 —1 12 Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 78 137 402 76 731 753
Ovriga finansiella poster 8 17 7 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 78 225 008 77 031536
Resultat fore skatt 325 476

Skatt 9 =2 =111

Arets resultat, kvarvarande verksamheter 323 365

Arets resultat, avvecklade verksamheter 10 = —40

Arets resultat 323 325

Ovrigt totalresultat

Poster som omférts eller kan omféras till arets resultat efter skatt

Omréakningsdifferenser 123 140

Kassaflodessakringar 108 289

Ovrigt totalresultat for aret 231 429

Summa totalresultat for aret 554 754
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Koncernens balansraknin
9
Mkr Not 31dec 2022 31dec 2021 Mkr Not 31dec 2022 31dec 2021
Anlidggningstillgdngar Eget kapital
Goodwill 12 1805 1338 Aktiekapital 19 157 157
Ovriga immateriella tillgéngar 12 632 643 Ovrigt tillskjutet kapital 19 4282 4282
Maskiner, utrustning och installationer 13 174 163 Reserver 19 213 -18
Nyttjanderéattstillgangar 23 335 321 Balanserade vinstmedel 19 4259 3902
Andelar i intressebolag och joint ventures 15 1246 1226 Summa eget kapital 8911 8323
Ovriga aktier 117 102 Langfristiga skulder
Langfristiga leasingfordringar 23 104 127 Langfristiga 14n 2 3250 2500
EJppSkjuma skattefordringar 2 2 44 Langfristiga leasingskulder 22,23 394 416
Ovriga langfristiga fordringar 92 100 Langfristiga avsattningar 20 143 157
Summa anléggningstillgdngar 4 507 4 064 Uppskjutna skatteskulder 9 103 238
Omsittningstillgdngar Ovriga l&ngfristiga skulder 9 -
Varulager 16 5206 3543 Summa langfristiga skulder 3899 3311
Kundfordringar 17 1218 847 Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingfordringar 23 32 31 Kortfristiga 1an 29 650 800
Forutbetalda programkostnader 18 6 349 4 475 Kortfristiga leasingskulder 22,23 119 106
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1239 515 Leverantérsskulder 29 3908 5891
?kattefordran 63 33 Upplupna programkostnader 2 433 1731
Ovriga kortfristiga fordringar il 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 1786 1554
Likvida medel 2UE 5702 Kortfristiga avsittningar 20 55 215
Summa omsattningstillgdngar 17 356 15 463 Skatteskulder 65 160
Summa tillgéngar Gl 19527 Ovriga kortfristiga skulder 647 436
Summa kortfristiga skulder 9 053 7893
Summa skulder 12 952 11204
Summa eget kapital och skulder 21863 19 527
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Koncernens forandring i eget kapital

Ovrigt till-  Omraknings- Sakrings- Balanserade
Mkr Aktiekapital skjutet kapital reserv reserv vinstmedel Totalt
Ingdende balans 1 januari 2021 136 - -187 -261 3547 3236
Arets resultat - - - - 325 325
Ovrigt totalresultat for aret - - 140 289 - 429
Summa totalresultat for aret - - 140 289 325 754
Effekter av aktiebaserade ersattningar - - - - 30 30
Nyemission 21 4325 - — — 4 346
Nyemission transaktionskostnader netto efter skatt - —43 - - - —43
Foréandringar i innehav utan bestammande inflytande - - - - - -
Utgaende balans 31 december 2021 157 4282 —47 28 3902 8323
Ingdende balans 1 januari 2022 157 4282 —47 28 3902 8323
Arets resultat - - - - 323 323
Ovrigt totalresultat for ret — - 123 108 — 231
Summa totalresultat for dret - - 123 108 323 554
Effekter av aktiebaserade ersattningar — - - — 34 34
Utgdende balans 31 december 2022 157 4282 76 136 4 259 8911
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2022 2021
Lépande verksamheten

Arets resultat, kvarvarande verksamheter 323 365
Arets resultat, avvecklade verksamheter — —40
Utdelning fran intressebolag och joint ventures 300 500
Avskrivningar och nedskrivningar 270 326
Ovriga justeringar for icke-kassaflddespaverkande poster 28 —589 143
Kassafléde fran verksamheten, exklusive férandring av rérelsekapital 304 1294
Foérandring i varulager -1 663 —-930
Foérandring i kundfordringar —322 —48
Foérandring i 6vriga rorelsefordringar -2 436 —348
Foérandring i rorelseskulder 1116 509
Forandringar i rorelsekapital -3 305 -817
Kassafldde fran Idpande verksamheten -3 001 477
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter 27 —387 -
Avyttring av verksamheter 26 = 443
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -186 -216
Ovrigt kassafléde fran investeringsaktiviteter 71 16
Kassafldde fran investeringsverksamheten -502 243
Finansieringsverksamheten

Nya lan 28 1400 -
Amortering av lan 28 -800 -1 260
Nettoférandring av leasing 28 —72 -83
Nyemission, netto efter transaktionskostnader — 4292
Ovrigt kassafldde fran finansieringsaktiviteter 7 -39
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 535 2910
Total férandring i likvida medel under aret —2968 3630
Likvida medel vid arets bérjan 5702 2040
Kursdifferenser i likvida medel 41 32
Likvida medel vid 3rets slut 2775 5702
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Koncernen

Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Viaplay Group AB (publ) (Viaplay) ar ett svenskt aktiebolag noterat pa Nas-
dag Stockholm med sate i Stockholm, Sverige.

De konsoliderade rapporterna for koncernen for aret som slutar den 31
december 2022 som presenteras i denna arsredovisning inkluderar moderbo-
laget och dess dotterbolag samt andelar i intressebolag och joint ventures.

Grund for upprattande
Koncernredovisningen har upprattas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Com-
mittee (IFRS 1C), tillampliga for bolag som rapporterar enligt IFRS och som
antagits av EU. Nedanstdende principer har genomgéaende tillampats for
samtliga ar som arsredovisningen omfattar, om inte annat anges. Vidare har
Arsredovisningslagen och RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillampats. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden férutom vad betraffar vissa finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde samt tillgdngar som innehas for forsalj-
ning som varderas till verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader.
Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omrédden som innefattar en hég grad av bedémning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.
Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes for utfardande
av styrelsen den 3 april 2023. Koncernens resultat och balansrédkning samt
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa
arsstamman den 16 maj 2023.
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Nya och dndrade redovisningsstandarder som tillampas av Viaplay Group
Koncernen har inte antagit ndgra nya eller omarbetade redovisnings-
standarder eller tolkningar under 2022, och for narvarande finns inga nya
godkanda IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som férvantas ha nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag
samt andelar i intressebolag och joint ventures.

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag dar koncernen utévar kontroll, vilket innebar att
koncernen har inflytande 6ver dotterbolaget samt ar exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning. Koncernen maste ocksd kunna anvanda sitt
inflytande till att paverka avkastningen fran dotterbolaget. | samtliga bolag
i vilka koncernen innehar mer an 50% av rosterna ar kriterierna for kontroll
uppfyllda och bolagen konsolideras som dotterbolag. Nar bestdmmande
inflytande uppnatts redovisas agarférandringen som en omféring av eget
kapital mellan eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare och
innehav utan bestdmmande inflytande, utan att dotterféretagets nettotill-
gangar omvarderas.

Samtliga forvarv redovisas i enlighet med férvarvsmetoden. Vid forvarvs-
tidpunkten varderas forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder (identifier-
bara nettotillgdngar) till verkligt varde. Skillnaden mellan forvarvsvérdet av
aktierna i dotterbolaget och identifierbara tillgangar och skulder vérderade
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten redovisas som goodwill.

Ar fdrvarvsvardet lagre an verkligt virde av férvarvade identifierbara net-
totillgdngar redovisas skillnaden i resultatet for perioden. Férvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors I6pande. Resultat for under aret forvarvade bolag
inkluderas i koncernens resultatrakning fran och med forvéarvet.

Innehav utan bestimmande inflytande

For dotterbolag som inte ar heldgda, redovisas den del i eget kapital som
tillhér andra an moderbolagets aktiedgare som innehav utan bestammande
inflytande. Det finns tva alternativ for redovisning av innehav utan bestam-
mande inflytande. Ett alternativ ar att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande till dess andel av verkligt varde av det forvarvade bolaget. Det
andra ar att redovisa innehavet till dess andel av verkligt varde av de forvar-
vade nettotillgdngarna. Den férra metoden (full goodwill-metod) leder till
ett hogre varde av innehavet och goodwill an den senare metoden (partiell
goodwill-metod). Val av metod gors for varje forvarv separat. Om en avytt-
ring av delar av ett dotterbolag innebar att det bestdmmande inflytandet
forloras omvarderas kvarvarande innehav till verkligt varde och férandring-
en redovisas i resultatet.

Intressebolag och joint ventures

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Som intressebolag
raknas bolag dar koncernen har ett betydande inflytande. Normalt betyder
detta en rostrattsandel uppgéende till minst 20% och hogst 50%.

Joint ventures ar bolag dér tva eller flera parter har gemensam kontroll
och ratt till nettotillgangarna motsvarande sin andel av bolaget. Joint ven-
tures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid behov gors justeringar for
att anpassa redovisningsprinciperna till koncernens redovisningsprinciper.

Tillgdngar som innehas fér férséljning och avvecklade verksamheter
Tillgdngar som innehas for forsaljning och avyttringsgrupper klassificeras
som innehas for forsaljning om deras redovisade varde huvudsakligen kom-
mer att dtervinnas genom forsaljning snarare &n genom fortsatt drift. Detta
galler aven for situationer dar koncernen fortfarande fortsatter sin verksam-
het men forlorar kontrollen éver verksamheten.

Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper klassificerade som innehas
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Not 1 forts.

for forsaljning varderas till det lagsta av deras redovisade varde och verkliga
varde minus forsaljningskostnad och presenteras separat som tillgdngar som
innehas for forsaljning och skulder som innehas for forsaljning i balansrak-
ningen. Avvecklade verksamheter exkluderas fran resultatet fran kvarvarande
verksamhet och presenteras pa en separat rad i resultatrékningen som resul-
tat efter skatt fran avvecklad verksamhet. Jamférande information i rakningar
och upplysningar har omraknats.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor. Detta ar ocksa rap-
porteringsvalutan for koncernen och moderbolaget.

Finansiella rapporter for utlandska dotterbolag

Koncernens utlandska dotterbolags rakningar omraknas till svenska kronor.
Omrakning av balansposterna gors till balansdagens valutakurser, medan
resultatrakningens poster réknas om till genomsnittliga valutakurser. De
omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. De ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna omklassificeras till resultatrakningen nar ett utlandskt
dotterbolag avyttras.

Rorelsekostnader

Kostnad for forsaljning inkluderar kostnader for forvarvat och producerat
innehall, sportrattigheter, distributionskostnader inklusive streamingdist-
ribution, och alla kostnader direkt relaterade till forsaljning av en produkt
eller tjanst inklusive kundservice och forsaljningsprovisioner.

Forsaljnings- och marknadsféringskostnader inkluderar kostnader for
forsaljnings- och marknadsforingspersonal och overheadkostnader samt
kostnader for marknadsforing, reklam och PR.

Administrationskostnader inkluderar kostnader relaterade till centrala
funktioner samt teknik- och utvecklingskostnader for streamingplattformen.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att styrelsen
och féretagsledningen gor bedémningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande foérhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tyd-
ligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende koncernens viktiga redo-
visningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer
och uppskattningar granskas av Revisionsutskottet.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Not 12 Immateriella tillgangar innehaller information om antaganden och
riskfaktorer gallande nedskrivningsbehov av goodwill. | not 20 Avsattningar
presenteras avsattningar och tvister.

Goodwill och évriga immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar, med undantag for goodwill och immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, skrivs av dver uppskattad nytt-
jandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod baseras pa foretagsledningens
uppskattning av den period under vilken tillgangen kommer att generera
intakter.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar ekonomisk livslangd
provas for nedskrivning arligen eller nar indikationer visar pa behov av ned-
skrivning. Nedskrivningsprévningen fordrar att foretagsledningen faststaller
verkligt varde for kassagenererande enheter pa basis av prognostiserade

kassafloden och interna affarsplaner och prognoser. For ytterligare informa-
tion, se not 12 Immateriella tillgangar.

Lager av programrattigheter

Lager av programrattigheter kostnadsfors i enlighet med estimerad konsum-
tion. Konsumtionen och darmed kostnadsféringen skiljer sig at beroende

pa plattform och typ av innehall som férvarvats. Koncernen anvander flera
antaganden for att uppskatta tidpunkt och period for kostnadsféring sasom
forvantade intakter, forvantade visningar, typ av rattighet eller licens, sand-
ningsperiod samt historiskt konsumtionsmonster. Det estimerade konsum-
tionsmonstret eller sandningsperioden kan komma att férandras och som en
foljd av detta paverka arets resultat och finansiella stallning.

Avsattningar och eventualforpliktelser

En avsattning redovisas nar det finns en befintlig forpliktelse till f6ljd av en
intréffad handelse, det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att intraffa och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
| de fall forutsattningarna ar uppfyllda gors en bergkning av avsattningen
och denna redovisas i balansrédkningen. En eventualforpliktelse redovisas

i not nar en mojlig forpliktelse har uppkommit, men vars forekomst endast
kan bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser utanfor koncer-
nens kontroll, eller nar det inte ar mojligt att berékna beloppet. Realisering
av sadana eventualforpliktelser for vilka inga belopp presenteras, eller som
inte upptagits i arsredovisningen, kan ha en vasentlig effekt pa koncernens
finansiella stallning.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga tvister for att avgora beho-
vet av avsattningar. Bland de faktorer som beaktas vid en sddan bedémning
dterfinns bland annat typ av rattstvist eller stamning, eventuella skadestand,
utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juridiska och andra radgivare och
beslut fattade av koncernledningen angaende koncernens agerande avse-
ende dessa tvister. Uppskattningarna och bedémningarna behover dock inte
noédvandigtvis reflektera utgadngen av rattstvisten och skillnader mellan utfall
och uppskattning kan vasentligt paverka koncernens resultat och dess finan-
siella stallning. For ytterligare information, se not 20 Avsattningar.
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Not 3 Intdkter per kategori och geografiskt omrade

Viaplay Group tillkdnnagav under 2020 att koncernen har for avsikt att
avyttra sina verksamheter inom non-scripted produktion, branded enter-
tainment och events. De aterstdende verksamheterna inom Viaplay Studios,
som fokuserar pa dramaproduktion och distribution, har integrerats i det
tidigare segmentet Broadcasting and Streaming. Som en konsekvens av
detta redovisar Viaplay Group endast ett segment med tre intaktskategorier
vilket motsvarar hur utvecklingen foljs upp internt.

Intakter per kategori

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Viaplay 6 969 4 386
Linjara abonnemangsintakter och ovrigt 4914 4 498
Reklamintakter 3808 3777
Totalt 15 691 12 661
Viaplay

Intakter framst genererade fran streamingtjansten Viaplay inklusive abon-
nemangsavgifter och kdp av innehall genom pay-per-view. Viaplayintakter
genereras fran forsaljning direkt till konsument samt fran distributors- och
partnerorganisationer. Kategorin inkluderar ocksa Viaplay Select branded
content som erbjuds p& marknader dér Viaplay for narvarande inte priorite-
rat att lansera direkt till konsument.

Viaplay kan képas som en fristaende produkt eller som del av ett pake-
terbjudande via partnerorganisationer. Nar Viaplay séljs som en del av ett
paketerbjudande, och inget separat pris ar explicit kontrakterat i partner-
kontraktet, allokerar koncernen en del av paketets totala intakt till Viaplay
utifran Viaplays fristdende forsaljningspris i relation till det totala erbjudan-
det. Som utgangspunkt for fristdende férsaljningspris anvander koncernen
rekommenderat aterforsaljarpris.
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Linjara abonnemangsintakter och 6vrigt

Intakter genererade fran koncernens traditionella TV-kanaler och kanal-
paket som tillhandahalls via aterforsaljare, avgifter fran distributorer for
koncernens TV-kanaler och andra abonnemangsrelaterade intékter. Kate-
gorin inkluderar dven externa intdkter genererade fran koncernens content
produktion Viaplay Studios.

Reklamintakter
Reklam- och sponsorintdkter genererade fran koncernens TV-kanaler,
radiostationer och streamingtjanster.

Intékter per geografiskt omrade

Koncernen verkar huvudsakligen i Europa. Forsaljning och immateriella och
materiella tillgdngar redovisas nedan per geografiskt omrade. Forséljningen
redovisas i de geografiska omraden dar forséljningen &gt rum.

Immateriella och

Nettoomsattning materiella tillgdngar

Koncernen (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Sverige 5001 4602 1254 1271
Ovriga Norden 9 256 8 004 876 838
Ovriga Europa 1408 51 481 35
Ovriga Varlden 26 4 - -
Totalt 15 691 12 661 2611 2144

Not 4 Intdkter

Intaktsredovisning

Intakter fran externa kunder kommer huvudsakligen fran abonnemang,
férsaljning av reklamtid, innehallsproduktion samt licenser. Redovisnings-
principerna for de huvudsakliga intdktsstrommarna beskrivs narmare nedan.

Annonsintakter
Intakter genererade fran férsaljning av reklamtid och sponsring. Intakter
som genereras fran reklam redovisas vanligen over tid i ett monster som
bast motsvarar den utfoérda tjansten (t ex nar annonsen visas).

For arliga kontrakt, som vanligtvis innehaller flera prestationsataganden
(t ex olika kampanijer eller reklamspotar), fordelas transaktionspriset till de
ingdende prestationsdtagandena baserat pa det fristaende férsaljnings-
priset.

Abonnemangsintakter
Koncernen genererar abonnemangsintakter fran abonnemangsavgifter for
streamingtjanster och betal-TV.

Streamingtjanster innebar att kunden betalar en avgift for att fa tillgang
till innehall. Kunden betalar for streamingtjansten i forskott varje manad.
Streamingperioden bestar vanligtvis av en provperiod, under vilken kunden
inte ar skyldig att starta ett abonnemang. Transaktionspriset allokeras inte
till provperioden. Prestationsatagandet uppfylls 6ver tid da koncernen ger
tillgang till innehallet dver en tidsperiod (i praktiken per manad). Intékter
kan genereras antingen direkt fran konsument eller fran distributérer och
partnerorganisationer.

Abonnemangen ar till storsta del utan bindningstid med en manads upp-
sagningstid. Saval koncernen som kunden har ratt att sdga upp avtalet och
parterna har inga bindande rattigheter och skyldigheter utéver den manaden.

Forutom streamingtjansten kan kunden lagga till andra tjanster till kon-
traktet, sasom hyra eller kdp av filmer och serier. De tjanster som laggs till
betraktas som separata prestationsdtaganden, eftersom kunden kan dra
nytta av dessa separat. Varje tjanst som laggs till har ett separat pris och
intakterna redovisas vid en tidpunkt.
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Koncernens traditionella TV-kanaler och kanalpaket séljs via aterforséljare Aterstiende prestationsataganden Forandringar i kontraktsskulder

odj dlstnbgtorer. Avgn‘ter erhglls fgr transport av koncem?ns TV—kanaler. I?forma.’tlon om aterstadende pres’fatlonsataganden per den 31ndecember Koncernen (MKr) 2022 2021
Intédkten fran tredjepart redovisas i takt med kundens anvandning (TV-ka- lamnas inte eftersom prestationsatagandena avser kontrakt dar kontrakts-

naler eller paket gors tillganglig for slutkonsumenten, dvs. per abonnent perioden &r 12 manader eller kortare. Ingaende balans 634 615
varje manad). Nagra av avtalen med tredjepartsdistributorer inkluderar en Forvarv av verksamhet 26 -
fast minimiavgift. Den fasta avgiften &r en minimiersattning for en ratt att fa Uppdelning av intékter Nettoférandring av kontraktsskulder under aret 237 19
tillgang till koncernens kanaler (dvs. tillgang till immateriella rattigheter) och Intakter fran externa kunder kommer huvudsakligen fran férsaljning av Utgaende balans per den 31 december 897 634

minimiavgiften redovisas under avtalsperioden.

Produktionsintékter

Intékterna i Studiosverksamheten genereras genom produktion av filmer
och TV-serier. Alla kontrakt bestar normalt av ett prestationsatagande.
Intakter for produktion av filmer och TV-serier redovisas dver tid.

Licenser och royalty

Ett licensavtal faststaller kundens ratt till koncernens immateriella rattighe-
ter och koncernens skyldighet att tillhandahalla dessa rattigheter. Koncer-
nen tillhandahaller licenser for format- och séndningsrattigheter. Samtliga
licenser klassificeras som “right to use-licenser” och intakterna redovisas nar
licensperioden borjar.

Agent eller huvudman

En beddmning goérs om koncernen agerar som huvudman eller agent i alla
transaktioner dar en annan part ar inblandad i att tillhandahalla produkter
eller tjanster till kunden. | transaktioner dar koncernen agerar som agent
redovisas intakterna netto i resultatrakningen. | transaktioner dar koncernen
ar huvudman redovisas intékterna brutto i resultatrakningen. Det ar for nar-
varande endast ett fatal transaktioner dar Viaplay koncernen ar huvudman.

Intékter frén prestationsdtaganden uppfyllda under tidigare perioder

Inom fri-TV férekommer distributionsavgifter fran tredje part vid tredjeparts-
avtal avseende slutkunders anvéandning av TV-kanalerna. Denna avgift berak-
nas utifran historiska uppgifter for tidigare period. Nar den faktiska anvand-
ningen ar redovisad av kunden bokfors en justering av redovisad intékt med
aktuella varden.
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reklamtid, abonnemang, innehallsproduktion samt licenser.

Mkr 2022 2021
Intdktsstrommar

Abonnemangsintakter 10 841 7932
Reklamintakter 3837 3777
Licenser, royalties och ovrigt 657 694
Produktionsintakter 356 258
Totalt 15 691 12 661
Tidpunkt for intéktsredovisning

Over tid 15034 11967
Vid en tidpunkt 657 694
Totalt 15 691 12 661

Kontraktsskulder

Kontraktsskulder bestar av féljande forutbetalda intakter:

o Forutbetalda annonsintakter inom fri-TV och radio vilka uppstar nar kun-
den har fakturerats i forskott innan tjansten har levererats.

o Forutbetalda abonnemangsintakter vilka uppstar da kunder inom betal-
TV betalar en manad i forskott.

o Forutbetalda intakter for innehallsproduktion som intaktsfors dver tid.

Kontraktsskulder redovisade vid ingdngen av aret har redovisats som intdk-
ter under respektive ar.

Not 5 Klassificering per kostnadsslag

Koncernen presenterar en funktionsindelad resultatrékning som del av sina
finansiella rapporter. Nedanstaende tabell presenterar de rorelserelaterade
kostnaderna fordelade per kostnadsslag.

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Nettoomsattning 15 691 12 661
Ovriga rorelseintakter 801 155
Kostnad for salda varor och tjanster —12 479 -8 875
Personalkostnader —1 866 —1559
Avskrivningar —268 —268
Nedskrivningar -2 —28
Ovriga externa kostnader —1739 —1553
Resultatandelar fran intressebolag och joint ventures 275 40
Rorelseresultat 413 573
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Not 6 Ovriga rorelseintikter och kostnader

Ovriga rérelseintékter och kostnader avser intdkter och kostnader som inte
harror fran koncernens karnverksamhet sasom statliga bidrag, vinster eller
forluster vid forséljning av immateriella och materiella tillgdngar samt valuta-
kursvinster eller forluster pa rorelsefordringar och skulder.

Redovisningsprincip for statliga bidrag

Bidrag och stod fran stater och myndigheter och liknande organ redovisas
nar det foreligger rimlig sékerhet att koncernen kommer att uppfylla de krav
som stélls for att erhalla bidraget eller stodet samt att bidraget eller stodet
kommer att erhéllas.

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Ovriga rérelseintikter

Statliga bidrag / skattelattnader 59 39
Valutakursvinster 99 62
Ersattning fran forlikning i rattsprocess 595 —
Ovrigt 117 54
Totalt 870 155
Ovriga rérelsekostnader

Valutakursforluster -110 —78
Reaforlust vid avyttring av NENT Studio UK och nedskriv- = —74
ning av tillgangar inom Studios

Ovrigt -30 -7
Totalt —-140 -159
Totalt 6vriga rorelseintakter och kostnader 730 -4
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Not 7 Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

Redovisningsprincip

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar diskonteras inte och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for bonus- eller
vinstdelningsplaner nar koncernen har en befintlig legal eller informell
férpliktelse att géra sddana betalningar som ett resultat av tjanster erhallna
fran anstallda och kan géra en tillforlitlig uppskattning av forpliktelsen.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

I koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncer-
nens betalningar till de avgiftsbestdmda planerna redovisas som kostnad i
den period som de anstallda utfort de tjanster avgiften avser. En avgiftsbe-
stamd pensionsplan ar en forman efter anstéliningens upphdérande dar ett
bolag betalar fasta avgifter till ett separat bolag och darefter inte har nagra
legala eller indirekta forpliktelser att gora ytterligare betalningar. Koncernen
har férmansbestamda pensionsplaner i Norge och Sverige. De férmans-
bestdmda planerna avser ett fatal anstéllda och ar inte véasentliga till sina
belopp. Den férmansbestamda planen i det svenska bolaget ar en s& kallad
multi-employer-plan. Koncernen redovisar dessa pensionskostnader pa
samma satt som avgiftsbestamda planer.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har aktierelaterad ersattning i form av aktieprogram som riktar
sig till vissa anstallda. Aktieprogrammen regleras med egetkapitalinstrument,
i detta fall aktier, och varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten.
Det verkliga vardet vid tilldelningstidpunkten baseras pa koncernens
beddmning av hur manga aktier som kommer att tilldelas och kostnadsférs
linjart dver intjanandeperioden. Kostnaden redovisas i resultatrakningen
med motsvarande okning i eget kapital. Sociala kostnader omvérderas varje
kvartal. De nuvarande aktieprogrammen har en tredrig intjanandeperiod och
tilldelningen baseras pa utfallet av vissa prestationskriterier.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp av koncernen
fére normal pensionstidpunkt eller nar en anstalld accepterar frivillig avgang
i utbyte mot sddana ersattningar. Ersattningar vid uppsagning redovisas vid
det tidigare av i) nar koncernen inte langre kan aterkalla erbjudandet om
sadana ersattningar och ii) nar koncernen redovisar kostnader for omstruk-
tureringen om denna involverar betalning av sddana ersattningar.

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Loner 1465 1134
Sociala avgifter 291 249
Pensionskostnader 150 121
Aktierelaterade ersattningar 34 30
Sociala avgifter avseende aktierelaterade ersattningar -3 14
Totalt 1937 1548
Koncernen (Mkr) 2022 2021
Styrelse, VD & Koncernchef samt verkstallande ledning 185 116

varav rorlig ersattning 121 57
Ovriga anstéllda 1752 1432
Totalt 1937 1548
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Ersattning till styrelsen

Arvode till styrelsen har utgatt i enlighet med beslut pa arsstamman 2022.
Arvodet inkluderar ersattning for arbetet i styrelsen och arbete i styrelsens
utskott. For 2022 och for perioden fram till drsstdamman 2023 utgick ett
arvode till styrelsen pa totalt 5,2 Mkr.

2022 2021

Ersattning for
ordinarie sty-

Ersattning for

Ersattning for ordinarie styrel-  Ersattning for

Tkr relsearbete arbete i utskott Totalt searbete arbete i utskott Totalt
Pernille Erenbjerg, styrelseordférande 1553 - 1553 1250 33 1283
David Chance, styrelseordférande — - - 363 13 376
Anders Borg 534 199 733 511 150 661
Simon Duffy 534 265 799 511 235 746
Andrew House 2 534 199 733 386 137 523
Kristina Schauman 534 138 672 511 130 641
Natalie Tydeman 534 159 693 511 140 651
Total 4223 960 5183 4043 838 4 882

1) Pernille Erenbjerg valdes till styrelseordférande pa ordinarie bolagsstamman den 19 maj 2021 och eftertradde David Chance, som avgick fran styrelsen pa samma dag.
2) Andrew House valdes in som styrelseledamot pa ordinarie bolagsstdmman den 19 maj 2021.

Ersattning till verkstéllande ledning

Ersattningsutskottets utvardering visade att riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare som beslutades av arsstamman 2020 har
efterlevts.

Ersattningsriktlinjerna foér verkstallande ledning

Foljande ersattningsriktlinjer (“riktlinjerna”) fastslogs av bolagsstamman
2020 och géller fram till 2024 ars bolagsstamma, om inte andringar har
foreslagits. Riktlinjerna omfattar VD & Koncernchef och dvriga medlemmar
i bolagets Verkstéllande Ledning (“ledande befattningshavare”), for narva-
rande 11 medlemmar. Styrelsen och dess Ersattningsutskott (“Utskottet”)
har for avsikt att riktlinjerna ska galla i fyra ar fran dess godkannande. Rikt-
linjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, exem-
pelvis aktierelaterade langsiktiga incitamentsplaner.
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Var policy avseende ersattning
Viaplay Groups ersattningspolicy ar utformad med syfte att i) driva och
beléna foretagets och individens langsiktiga prestation, ii) vara konkurrens-
kraftig for att attrahera och behélla nyckelpersoner, och iii) framja skapan-
det av l&ngsiktigt aktiedgarvarde i en snabbt foranderlig bransch. Specifikt
aterspeglas vara strategiska prioriteringar och var vision i utformningen av
ersattningsriktlinjerna enligt nedan:

e Driva pa I6nsam tillvaxt: En betydande del av ersattningen &r variabel och
kopplad till vara viktigaste maltal for prestation. Prestationsmalen i vara
kort- och l&ngsiktiga incitamentsplaner dr noggrant utvalda for att driva
tillvaxt genom ambititsa och relevanta mal.

o Skapa langsiktigt aktiedgarvarde: Incitamentsplaner ska vara utforma-
de for att beldna langsiktig och hallbar prestation och vardeskapande i
féretaget. Resultatet &r avsett att aterspegla aktiedgarens avkastning och

bidra till samstdammiga mal med &garna genom att krav stalls pa ledande
befattningshavare att bygga och behélla ett betydande aktieinnehav i
Viaplay Group.

» Att vara Nordens ledande leverantdr av streamingtjanster och innehalls-
produktioner som lockar en global publik. Ersattningsstruktur och sam-
mansattning skall ge smidighet att snabbt anpassa siqg till nya affarsbehov
i en snabbrorlig bransch med hdg konkurrens om talang.
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Ersattningskomponenter som omfattas av riktlinjerna

Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och kan innefatta grund-
|6n, pension och formaner samt komponenter kopplade till resultat i form av
kortsiktiga ('STI') och langsiktiga incitamentsprogram ('LTI"). De langsiktiga

planerna godkanns av bolagsstamman och regleras inte av dessa riktlinjer.

En sammanfattning ar inkluderad med syfte att ge en helhetsbild av ersatt-
ningen. Tabellen p& nasta sida ger mer information om de enskilda kompo-
nenterna, deras syfte och deras koppling till foretagets strateqi.

Komponent Syfte och koppling till strategi Beskrivning och funktion
Grundlon Attrahera, beléna och behalla nyckelpersoner. Den fasta grundlénen ska vara rattvis och konkurrenskraftig och baseras pa individuellt ansvar, kompetens och prestation.
Pension Att erbjuda marknadsmassiga pensionsvillkor enligt Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara konkurrenskraftiga och lampliga i forhallande till marknadspraxis i individens anstallningsland och total
anstallningsland. ersattning. Pension tillhandahalls i form av avgiftsbestamd férmansplan eller som kontant pensionsbidrag och premien ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta
grundlénen. Pensionsvillkor kan forandras fran ar till ar. Rorlig kontant ersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Andra Att erbjuda marknadsméssiga férmaner och ersattningar for att Formaner ska vara konkurrenskraftiga och lampliga med hansyn till marknadspraxis i det tillampliga landet for individen och i férhallande till total ersattning.
férmaner sakra rekrytering och bibehalla personal. Formanerna kan omfatta men ar inte begransade till bilférman, resebidrag, skatteradgivning, livforsakring och sjukforsakring.

Arligt kortsiktigt
incitamentsprogram
(ST

Langsiktigt
incitamentsprogram
(LT

Sarskilda
Overenskommelser

Krav pa eget
aktieinnehav
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Att motivera och bel6na graden av uppfyllande av faststallda
arliga finansiella mal, och i férekommande fall, icke-finansiella mal
som ar tydligt kopplade till koncernens strategiska prioriteringar,
dess héllbara utveckling samt de ledande befattningshavarnas
respektive ansvarsomraden.

LTI ska vara kopplad till vissa forutbestdmda finansiella och/eller
aktie- eller aktiekursrelaterade prestationskriterier och ska
sakerstélla ett langsiktigt engagemang for Viaplay-koncernens
utveckling samt sammanlanka de ledande befattningshavarnas
och aktiedgarnas intressen.

For att stodja rekrytering och bibehalla talang som kravs for att
sakerstélla en framgangsrik implementering av foretagets afférs-
strategi och tillvaratagandet av foretagets langsiktiga intressen.

For att sakerstéalla att ledande befattningshavare bygger upp och
behaller ett betydande dgande i Viaplay-koncernen och att deras
intressen ar férenade med aktiedgarnas intressen.

Den totala kostnaden for séddana formaner skall utgéra en begransad andel av den totala ersattningen. Ytterligare ersattningar kan tillhandahallas i specifika enskilda
situationer, inklusive vid férandringar i individens hélsostatus, féréndringar i roller som vid omlokalisering, om det anses lampligt. Alla beslut om s&dan erséttning ska
fattas av Styrelsen pa ett forslag fran Utskottet.

Utfallet av STI kan uppga till hdgst 150 procent av den ledande befattningshavarens fasta I6n. Uppfyllande av kriterierna for tilldelning av kontantersattning ska matas
under en period av ett ar.

Styrelsen godkanner prestationsvillkor pa koncernniva, dess malnivaer och relativa viktning i bérjan av varje ar pa rekommendation av Utskottet. Styrelsen sékerstaller
en stark koppling till affarsstrategin och att malen dr ambitiésa och tydliga. STI-planen kommer ocksa att ta hdansyn till den enskilda ledande befattningshavarens upp-
fyllande av forutbestdamda och matbara mal inom respektive ansvarsomrade som definieras for att framja koncernens hallbara utveckling pa kort och lang sikt. Sadana
mal avtalas med VD & Koncernchef (eller, i fallet med VD & Koncernchef, styrelsens ordférande) och kan vara funktionella, operativa, strategiska och icke-finansiella och
inkludera bland annat mal som rér miljé-, sociala och styrningsfragor.

Utbetalning under planen sker efter arsskiftet efter Utskottets och Styrelsens faststallande av utfall mot de arliga prestationsvillkoren pa koncernniva och utfallet av
arliga individuella mal for VD & Koncernchef. VD & Koncernchef faststéller utfallet av arliga individuella mal fér andra ledande befattningshavare.

Villkoren for STI ska vara utformade sa att Utskottet och Styrelsen har mojlighet att (i) begransa eller avsta fran att betala rorlig ersattning, om sadan betalning anses
orimlig och oférenlig med foretagets ansvar i allmanhet gentemot aktiedgarna, anstallda och andra intressenter, (ii) justera betalningar innan de gérs (“malus”) om
sarskilda omstandigheter finns som motiverar detta, till exempel ekonomisk felaktig information, (iii) att under vissa omstandigheter aterkrava tidigare betalningar som
gjorts pa felaktiga grunder och (iv) justera malen retroaktivt for extraordindra omstandigheter.

LTl levereras i allmanhet i aktier, efter separat beslut av bolagsstdmman och ar darfér undantagna fran dessa riktlinjer.

| undantagsfall, kan andra 6verenskommelser av engangskaraktar tréffas pa individniva, nar det bedéms vara nédvandigt, under forutsattningen av styrelse-
godkdnnande pa rekommendation av Utskottet. En sadan 6verenskommelse ska vara beloppsbegransad och aldrig dverstiga ett belopp motsvarande tva (2) gédnger
individens arliga grund|on.

Det stalls krav pa VD & Koncernchef och medlemmarna i verkstallande ledning att, dver tid, ackumulera Viaplay-aktier motsvarande ett vérde som baseras pé en
procentandel av den fasta grundlénen netto efter skatt. Malnivaer fér aktiedgande ar for VD & Koncernchef 150% och for 6vrig verkstallande ledning 75%. Utskottet
har mandat att justera dessa krav, om det bedéms nddvandigt, vid sarskilda omstandigheter i enskilda fall.
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Anstéllningsavtal och betalningar vid anstéllningens upphérande

I allménhet ar kontrakt for ledande befattningshavare tillsvidareanstall-
ningar. Kontrakten kan dock vara tidsbegransade om det ar motiverat av
vissa omstandigheter, till exempel for tillfalliga positioner eller for ledande
befattningshavare nira pensionsaldern. Vid upphérande av anstallning

far uppsagningstiden inte dverstiga tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och eventuellt avgangsvederlag far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande tva ars fast [6n. Ledande befattnings-
havare kan aven enligt avtal kompenseras for konkurrensbegransningar
som aberopas efter uppsagning. Sddan ersattning ska grundas pa den fasta
manatliga grundlénen vid uppsagning och utgd under begransningsperio-
den som inte kan 6verstiga tolv manader. Sddan betalning kan inte kombi-
neras med avgangsvederlag.

Ersattningsstyrning och beslutsfattande

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Utskottets uppgifter inkluderar
att forbereda styrelsens beslut géallande riktlinjer for ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska utarbeta ett forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde
ar och dverlamna dessa till bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla tills nya
riktlinjer antas av stamman. Utskottet ska forbereda, for godkdnnande av
styrelsen, ersattningsfragor géllande VD & Koncernchef och andra forslag
gallande aktiebaserade och aktierelaterade incitamentsprogram i foretaget.
Utobver detta ska Utskottet ocksd dvervaka och utvardera program for rorlig
ersattning for verkstallande ledning, tillampningen av riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt de aktuella ersattningsstrukturerna
och ersattningsnivaerna i foretaget. For att undvika intressekonflikter ska
Utskottet endast besta av icke-verkstallande ledamdter. Ersattningen han-
teras genom valdefinierade processer som sakerstaller att ingen ledande
befattningshavare ar involverad i beslutsprocessen relaterad till sin egen
ersattning.

Lén och anstéllningsvillkor for féretagets anstéllda i 6vrigt

Vid beredningen och tillampningen av dessa riktlinjer beaktar Utskottet 16n
och anstallningsvillkor for foretagets 6vriga anstallda, som i sin tur paverkas
av allmanna marknadsvillkor och interna faktorer som koncernens resultat
eller den relevanta affarsenheten. Utskottet radgér regelbundet med VD

& Koncernchef och personalavdelningen for att hélla sig informerade om
ovriga anstalldas 16n, villkor och engagemang.
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Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att
tillgodose foretagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller fér
att sdkerstélla foretagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det

i utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteqg fran riktlinjerna.

Ersattning och anstallningsvillkor for VD & Koncernchef 2022

Ersattning till VD & Koncernchef utgar i form av fast 16n, rorliga kompo-
nenter i form av STI- och LTI-program, premiebestdmd pension och andra
férméaner. Grundldn for 2022 utgick med 9,9 Mkr. Under 2022 deltog VD

& Koncernchef i Viaplay-koncernens kortsiktiga incitamentsprogram (STI).
Maximalt utfall var 100% av arslénen. VD & Koncernchef deltog i tre 1ang-
siktiga incitamentsprogram, LTIP 2022, LTIP 2021 och LTIP 2019, dessa ar
beskrivna i detalj pa nasta sida. VD & Koncernchef ingick dven i den presta-
tionsbaserade extraordinara engangsplanen (One-Off Growth Plan 2022)
med ett maximalt utfall pd 165% av arslonen. Utbetalning villkorades av tva

Ersattning och 6vriga formaner till verkstéllande ledning

jamnt viktade mal; Nordiskt EBIT och internationella betalande abonnenter
under 2022. Fér mer detaljer om prestationsmal och utfall se ersattnings-
rapporten for 2022 pé sida 146. VD & Koncernchef har en 6msesidig upp-
sagningstid om ett ar. Enligt avtalet utgar inget avgangsvederlag.

Ersattning och anstallningsvillkor for verkstéllande ledning 2022
Ersattning till ledande befattningshavare utgar i form av fast 16n, rérliga
komponenter i form av STI- och LTI-program, premiebestamd pension och
andra férmaner. | tillagg till koncernens STI 2022 program deltog ledande
befattningshavare i tre ldngsiktiga incitamentsprogram, LTIP 2022, LTIP
2021 och LTIP 2019. Ledande befattningshavare ingick dven i den presta-
tionsbaserade extraordindra engangsplanen med ett maximalt utfall pa
65—110% av arslonen. Utbetalning villkorades av tva jamnt viktade mal;
Nordiskt EBIT och internationella betalande abonnenter under 2022. For
mer detaljer om prestationsmal och utfall se ersattningsrapporten for 2022
pa sida 146. Ledande befattningshavare har en 6msesidig uppsagningstid
om sex till tolv manader. Avgangsvederlag motsvarande sex manader kan
utga enligt avtal.

Bvriga

Tkr GrundlIon Rorlig 16n"  LTIP kostnad? férmaner Pension Totalt
2022

Anders Jensen, VD & Koncernchef 9 856 24177 5819 55 504 40 411
Verkstallande ledning (11 medlemmar)3 34 413 56 407 12128 591 3571 107 110
Total 44 269 80 584 17 947 646 4 075 147 521
2021

Anders Jensen, VD & Koncernchef 8960 8960 4701 55 480 23156
Verkstallande ledning (11 medlemmar)4 30939 24 487 8 552 628 3043 67 649
Total 39 899 33 447 13 253 683 3523 90 805

1) Rorlig ersattning avser intjanad ersattning innevarande ar. Rorlig ersattning for 2022 avser ST samt en prestationsbaserad extraordinar engangsplan. Rorlig ersattning fér 2021 avser STI.
2) Berdknade, ej kassapaverkande, kostnader for incitamentsprogrammen LTIP 2019, LTIP 2021 och LTIP 2022 enligt IFRS 2.

3) Beloppen som redovisas for 2022 avser helar for foljande ledningsmedlemmar: Matthew Hooper, Sahar Kupersmidt, Peter Ngrrelund, Kim Poder, Mia Suazo Eriksson, My Perrone och
Filippa Wallestam. Delar av aret for Kaj af Kleen (jan-mar), Philip Wagnert (apr-dec), Vanda Rapti (dec), Alexander Bastin (dec), Roberta Alenius (jan—nov), Enrique Patrickson (mitt-aug-

dec) and Asa Regen Jansson (jan-mitt-Aug).

4) Beloppen som redovisas for 2021 avser helar for féljande ledningsmedlemmar: Matthew Hooper, Kaj af Kleen, Sahar Kupersmidt, Peter Nerrelund, Kim Poder, Mia Suazo Eriksson och
Filippa Wallestam. Delar av &ret fér My Perrone, Roberta Alenius (mitt-jan—dec), Gabriel Catrina (jan-nov) och Asa Regen Jansson (dec).
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Verkstallande ledning LTIP 2019 LTIP 2022

Den verkstallande ledningen inkluderade VD & Koncernchef, samt ytterliga-
re elva ledande befattningshavare vid arsskiftet 2022. Personbeskrivningar
aterfinns pa sidorna 43—44.

Beslutsprocessen

Ersattning till VD & Koncernchef beslutas av styrelsen pa rekommendation
av ersattningsutskottet. Ersattning till verkstéllande ledning beslutas av
ersattningsutskottet och styrelsen.

Aktiebaserade ersattningar

Koncernen har aktierelaterad ersattning i form av aktieprogram som riktar
sig till vissa anstallda. Aktieprogrammen regleras med egetkapitalinstru-
ment, i detta fall aktier, och varderas till verkligt varde vid tilldelnings-
tidpunkten. Det verkliga vardet vid tilldelningstidpunkten baseras pa
koncernens beddémning av hur manga aktier som kommer att tilldelas och
kostnadsfors linjart 6ver intjanandeperioden. Kostnaden redovisas i resul-
tatrakningen med motsvarande 6kning i eget kapital. Sociala kostnader
omvérderas varje kvartal. De nuvarande aktieprogrammen har en tredrig
intjanandeperiod och tilldelningen baseras pa utfallet av vissa bestdmda
mal.

Langsiktiga incitamentsprogram

Bolagsstammorna 2019, 2021 och 2022 fastslog tre ldngsiktiga aktie-
baserade incitamentsprogram, LTIP 2019, LTIP 2021 och LTIP 2022. Pro-
grammen ar prestationsbaserade och omfattar cirka 100 anstallda inklusive
verkstallande ledning, andra ledande befattningshavare och évriga nyck-
elpersoner inom koncernen. Programmen ar utformade for att attrahera,
motivera och behdlla kompetenta medarbetare i koncernen samt férena
deltagarnas och aktiedgarnas intressen. For att sékerstélla att ledande
befattningshavare bygger upp och behéller ett betydande aktiedgande i
Viaplay omfattas VD & Koncernchef och verkstallande ledning (kategori 1 till
3) av ett aktiedgandekrav. VD & Koncernchef och verkstallande ledning ska
inneha aktier i Viaplay motsvarande ett varde som baseras pa en procent-
sats av den fasta arslénen, netto efter skatt. For VD & Koncernchef ar vardet
150% samt, for 6vrig verkstéllande ledning, 75% eller 50% beroende pa
kategori. For nuvarande verkstallande ledning ska 33% av aktiedgandekra-
vet uppfyllas arligen under en period om tre ar.
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Antalet aktier som tilldelades 2022 var beroende av uppfyllandet av tva

inbordes lika viktade mal;

(i) organisk forsaljningstillvaxt (organisk tillvaxt avser tillvaxt exklusive for-
varv och avyttringar justerat for valutakurseffekter) och

(i) rorelseresultat (rorelseresultat fore jamforelsestorande poster (IAC)) kan
justeras for extraordinara eller icke-budgeterade poster eller handelser
som inte &r relaterade till den I6pande verksamheten inklusive férvary
och avyttringar) fér 2019.

Maluppfyllelsen for LTIP 2019 var 100%, och maximalt antal aktier delades
ut till deltagarna i andra kvartalet 2022. Vid tilldelningsdagen var aktiekur-
sen 298 kr. Darav, dverskreds inte begrénsningen pa deltagarens maximala
vinst per prestationsaktie pa fyra ganger den volymviktade genomsnittskur-
sen for Viaplay Groups B-aktie p&d Nasdaqg Stockholm under de fem han-
delsdagarna omedelbart efter offentliggérandet av bolagets delarsrapport
for det forsta kvartalet 2019 (“"Aktiekurstaket”).

LTIP 2021

Antalet aktier som tilldelas 2024 &r beroende av graden av méaluppfyllelse

av tva tredriga prestationsvillkor for koncernen kopplade till Idnsam tillvaxt;

(i) Total aktieavkastning (“TSR") (aktiekursens utveckling inklusive totalt
utbetalda utdelningar i perioden fran arsstamman 2021 till drsstamman
2024) och

(ii) Viaplay abonnenter (antalet betalande abonnenter for Viaplay vid arets
slut 2023).

Mal (i) har en viktning av 70% och mal (ii) en viktning av 30%. Minimi och
maximi malnivaer har faststallts av styrelsen. For l&gsta tilldelning av B-akti-
er (25% av prestationsaktieratterna) krévs att miniminivan uppnas. Om
maximinivan uppnas kommer hogsta tilldelning (100% av prestationsaktie-
ratterna) att ske. TSR malniva for lagsta tilldelning &r 19% och TSR malniva
for maximal tilldelning ar 64%. TSR malniva mats dver en trearsperiod fran
arsstamman 2021 till arsstdmman 2024. Malniva avseende Viaplay abon-
nenter for lagsta tilldelning ar 6,0 miljoner abonnenter och motsvarande
malniva for maximal tilldelning &r 7,0 miljoner abonnenter.

Antalet aktier som tilldelas 2025 &r beroende av graden av maluppfyllelse

av tva tredriga prestationsvillkor fér koncernen kopplade till Ionsam tillvaxt;

(i) Total aktieavkastning (aktiekursens utveckling inklusive totalt utbetal-
da utdelningar i perioden fran arsstdmman 2022 till arsstamman 2025
(TSR) och

(ii) Viaplay abonnenter (antalet betalande abonnenter for Viaplay vid arets
slut 2024).

Mal (i) har en viktning av 70% och mal (ii) en viktning av 30%. Minimi och
maximi malnivaer har faststallts av styrelsen. For lagsta tilldelning av B-akti-
er (25% av prestationsaktieratterna) krévs att miniminivan uppnas. Om
maximinivan uppnas kommer hdgsta tilldelning (100% av prestationsaktie-
ratterna) att ske. TSR malniva for lagsta tilldelning &r 19% och TSR malniva
for maximal tilldelning ar 64%. TSR malniva méts éver en trearsperiod fran
arsstamman 2022 till arsstamman 2025. Malniva avseende Viaplay abon-
nenter for lagsta tilldelning ar 8,8 miljoner abonnenter och motsvarande
malniva for maximal tilldelning &r 10,4 miljoner abonnenter.

Verkligt virde ldngsiktiga incitamentsprogram

Det verkliga vardet for de langsiktiga incitamentsplanerna inkluderar jus-
teringar for TSR-baserade villkoren vid tilldelningstidpunkten, baserat pa
Monte Carlo-modell, som anvander ett antal indata som visas i tabellen pa
nasta sida.
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Prestationsaktieratter - TSR-baserade prestationsvillkor Férandring i antal utestdende prestationsaktierétter
LTIP 2022 LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2021 LTIP 2019
Tilldelningsdatum 25 maj 2022 19 maj 2021 Prestationsaktieratter utestdende vid arets borjan - - 300 094
Aktiekurs vid tilldelningsdatum, kr 296 364 Tilldelade under aret - 261989 -
Volym vid tilldelningsdatum 57 986 158 395  Intjanade under aret’ - - —22 545
Vagd genomsnittlig aktiekurs (VWAP) éver 30 dagar fére resultatperioden, kr 334 377 Forverkade under aret - —4 462 —21658
Riskfri ranta, % 1,32 0,26 Totalt utestdende prestationsaktieratter 31 december 2021 - 257 527 255 891
Forvantad volatilitet i aktiekurs, % 40,32 33,24 Prestationsaktieratter utestaende vid arets borjan = 257 527 255 891
) ) o . o . ) Tilldelade under aret 359 320 - -
Verkligt varde vid tilldelning per aktie for LTIP 2022 uppgick till 124 kr och LTIP 2021 136 kr. Intjanade under aret? _ _ 955 891
Forverkade under aret -6 111 —21362 -
Antal utestaende prestationsaktieratter per kategori 2022 Totalt utestdende prestationsaktieritter 31 december 2022 353 209 236 165 -

Maximalt antal B-aktier1

Maximalt varde (Mkr) 2

LTIP 2022 LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2021
VD & Koncernchef (Kategori 1) 48 690 39215 10 8
Ovriga medlemmar av Verkstallande ledning (Kategori 2 och 3) 101 329 78 216 20 15
Ovriga nyckelpersoner (Kategori 4 och 5) 203 190 118 734 40 24
Totalt utestdende 31 december 2022 353209 236 165 70 47

1) Motsvarande 100% av aktierna som tilldelades i maj 2021 och maj 2022.

2) Beraknat utifran aktiekursen 30 december 2022; 198 kr/aktie.

Antal utestdende prestationsaktieritter per kategori 2021

Maximalt antal B-aktier1

Maximalt varde (Mkr) 2

LTIP 2021 LTIP 2019 LTIP 2021 LTIP 2019
VD & Koncernchef (Kategori 1) 39215 42 654 18 20
Verkstallande ledning (Kategori 2 och 3) 87 711 71 064 40 33
Ovrig ledning och nyckelpersoner (Kategori 4 och 5) 130 601 142173 62 67
Totalt utestdende 31 december 2021 257 527 255 891 120 120

1) Motsvarande 100% av aktierna som tilldelades i maj 2019 och maj 2021.

2) Beraknat utifran aktiekursen 30 december 2021; 469 kr/aktie.
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1) Totalt 22 245 B-aktier tilldelades vissa deltagare av 2019 ars langsiktiga incitamentsprogram i fértid. Den tidigarelagda tilldelningen av
aktier utlostes av att deltagarna Iamnade Viaplay Group pga. avyttringen av NENT Studios verksamheter.

2) Vagd genomsnittlig aktiekurs for inlosta prestationsaktieratter per I6sendagen uppgick till 298 kr.

Kostnadseffekter av incitamentsprogrammet

De langsiktiga incitamentsprogrammen, LTIP 2019, LTIP
2021 och LTIP 2022, ar aktierelaterade. Det ursprung-
liga verkliga vardet for aktieprogrammet kostnadsfors
under intjanandeperioden. Kostnaden for programmen
redovisas som rorelsekostnad med motsvarande dkning
i eget kapital. Kostnaden ar baserad pa det verkliga
vardet av Viaplay B-aktier vid tilldelningsdatum och
antalet aktier som férvantas intjanas. Kostnaderna for
programmen under 2022 uppagick till 7 (21) Mkr for LTIP
2019, 16 (9) Mkr for LTIP 2021 och 11 Mkr for LTIP 2022
exklusive sociala kostnader. Sociala kostnader uppgick
till =3 (14) Mkr for LTIP 2019, LTIP 2021 och LTIP 2022.
Vid slutet av 2022 fanns inga inldsningsbara aktieratter.
Under andra kvartalet |6pte intjdnandeperioden for
LTIP 2019-programmet ut och aktier delades ut till
anstallda deltagare.

Utspadning

Om alla aktieratter som tilldelats ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner per den 31 december
2022 utnyttjas, 6kar bolagets antal utfardade aktier
med 589 374 B-aktier motsvarande en utspadning om
0,8% procent av kapitalet och 0,7% procent av résterna
vid slutet av 2022.
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Not 8 Finansiella poster Not 9 Skatt
Koncernen (Mkr) 2022 2021 Redovisningsprincip Férdelning av skattekostnad
Rinteintikter 27 5 Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och utlandska Koncernen (Mkr) 2022 2021
Totalt ranteintakter 27 5 inkomstskatter samt uppskjuten skatt. Aktuell skatt berdknas pa arets skat-
tepliktiga resultat. Det kan skilja sig fran arets redovisade resultat fore skatt Arets skattekostnad mllES -89
Réntekostnader pa upplaning ek =37 eftersom justering sker for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt Skatt hanforligt till tidigare ar 4 T
Ovriga rantekostnader —33 —40 temporéra skillnader. Den aktuella skattekostnaden berdknas med beak- Total aktuell skatt -131 -90
Totalt réntekostnader —-121 —97  tande av de lokala skatteregler som finns i de lander dar koncernbolagen &r Uppskjuten skatt 129 21
Ranteintakter leasing 5 6  Vverksamma. Totalt —2 —111
Rantekostnader leasing 16 _18 Up“pskjgten skoat.t héjnft')r sig till skillnader mellan §katteméssigt vér.de och
Leasingrénta, netto o 12 bokfort varde pa tlllganggr och skglder. Den uppskjutna skatte.r berdknas
enligt lokala skattesatser i respektive land. Aktivering av uppskjutna skatte-
Valutakursdifferenser, netto 17 7 fordringar p& underskottsavdrag, temporara skillnader och skattelattnader
Ovriga finansiella poster 17 7  skeriden man det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas i framtiden.
Finansiella poster, netto —-88 -97
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen (Mkr) Skattebas Aktuell skatt skatt Total skatt Skattebas Aktuell skatt skatt Total skatt
Resultat fore skatt — Nominell skattesats 20,6% 325 —67 - —67 476 -98 - -98
Resultatandelar fran intressebolag och joint ventures —275 57 - 57 —40 8 - 8
Ej skattepliktiga intakter 14 -2 - -2 -3 1 - 1
Ej avdragsgilla kostnader —42 8 — 8 126 —24 - —24
Temporara skillnader 108 22 22 = —75 16 16 -
Skattemassiga forluster, aktiverade 518 —-106 106 — 2 - - -
Skattemassiga forluster, ej aktiverade 16 -2 — -2 1 — - —
Utnyttjade underskott, tidigare aktiverade —4 1 =il = -16 3 -3 -
Utnyttjade underskott, tidigare ej aktiverade —1 — - — -2 - - -
Omvardering av uppskjuten skatt - — 1 1 - - -2 -2
Effekt av skillnader i utlandska skattesatser - -2 - -2 - 5 - 5
Skatt hanforlig till tidigare ar - 4 — 4 - —1 - —1
Totalt 659 =131 129 -2 - -90 =21 =111
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Ej kapitaliserade underskottsavdrag per forfallotidpunkt
Koncernen (Mkr) 2022 2021
Inom ett ar 1 2
1-2ar - 1
3—4ar 1 _
4-5 ar 1 1
Senare &n 5 ar 1 1
Utan forfallotidpunkt? 313 -
Totalt 317 5
1) Det 6kade underskottsavdraget avser forvarvet av Premier Sports.
Uppskjuten skatt ar hanforligt till
Uppskjuten skatt  Uppskjuten skatt Uppskjuten  Uppskjuten skatt
Ingdende balans redovisat  redovisat i 6vrigt Avyttrade Omréaknings- 31dec 2021 skatt redovisat i  redovisat i 6vrigt Omréknings-  Utgaende balans

Koncernen (Mkr) 1jan 2021 iresultatrékningen totalresultat verksamheter differens /1jan 2022 resultatrédkningen totalresultat differens 31dec 2022
Underskottsavdrag 13 -5 - —7 — 2 105 — — 107
Immateriella tillgangar -209 2 - - - -207 5 - -2 —204
Materiella tillgdngar 6 —1 - - - 5 -1 - - 4
Nyttjanderéattstillgangar 2 —1 - - - 1 - - - 2
Finansiella tillgangar 64 -6 —75 - - —17 -9 -35 - —61
Varulager 1 - - - - - - 6
Kortfristiga fordringar - - - — 2 - —
Avsattningar 19 =11 - - 2 10 2 - 1 13
Kortfristiga skulder - - 3 -2 2 3 4 - -
Obeskattade reserver - - - - - — 21 - - 21
Totalt -101 =21 =72 -9 5 -195 129 =35 -1 =101

varav Uppskjuten skattefordran 111 44 2

varav Uppskjuten skatteskuld 211 —238 —103
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Not 10 Avvecklade och avyttrade verksamheter Not 11 Resultat per aktie
Avvecklade verksamheter Resultat fran avvecklade verksamheter Koncernen (Mkr) 2022 2021

Avvecklade verksamheter 2021, bestod av non-scripted produktion, bran-
ded entertainment och events, vilka avyttrades under 2021. Verksamheterna
var en del av det tidigare segmentet Studios och redovisades fran och med
kvartal 2 2020 som innehav for forséljning och avvecklade verksamheter.

Splay One avyttrades 6 april 2021 och den resterande Studio verksam-
heten avyttrades 30 september 2021. Reafdrlusten inklusive transaktions-
kostnader uppgick till totalt till =45 Mkr och rapporterades inom avvecklade
verksamheter.
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Koncernen (Mkr) 2021
Extern forséljning 615
Intern forsaljning 60
Nettoomsattning 675
Kostnad for forsaljning —548
Forsaljnings- och administrationskostnader -123
Ovriga rérelseintékter och kostnader! —42
Rorelseresultat -38
Finansiella poster och skatt -2
Resultat fran avvecklade verksamheter —-40
1) 2021 Reafdrlust, inklusive transaktionskostnader, —45 Mkr fran avyttringen.
Kassafléde fran avvecklade verksamheter

Koncernen (Mkr) 2021
Kassaflode fran I6pande verksamheten 47
Kassaflode fran investeringsverksamheten? -6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten’ -1
Kassafldéde fran avvecklade verksamheter 30

1) Avser framst koncerninterna transaktioner.

Avyttrade verksamheter

NENT Studios brittiska distributionsverksamhet saldes till All3Media 11 juni
2021. Avyttringen resulterade i en forlust inklusive transaktionskostnader

om totalt =74 Mkr som rapporterades inom kvarvarande verksamheter.

Véagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 78137 402 76731753

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,

kvarvarande verksamheter 323 365
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 323 325
Resultat per aktie fére utspadning, kronor,

kvarvarande verksamheter 413 4,76
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 413 4,23

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 78 225008 77031536

varav genomsnittligt antal utspadda aktier 87 606 299 783
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
kvarvarande verksamheter 323 365
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 323 325
Resultat per aktie efter utspadning, kronor, kvarvarande
verksamheter 413 474
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 413 4,21

Mojlig utspadning genom finansiella instrument

Viaplay Group AB har tva utestdende l&ngfristiga incitamentsprogram fran
2021 och 2022 dar mal och prestationer &nnu inte uppnatts, men som kan
komma att medféra en utspadning. Berdkning av potentiell utspadning gors
for att bestdmma antal aktier som kan erhallas till verkligt varde baserat pa
vardet av aktieratterna. Prestationsbaserade aktieratter inkluderas i antalet
mojligt utspadande aktier fran programmets boérjan enligt de uppnadda
malen. Per den 31 december 2022 uppgick antalet aktieratter till 589 374
(se not 7).
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Not 12 Immateriella tillgdngar

Redovisningsprincip

Immateriella tillgdngar redovisas netto efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan gors
normalt linjart baserat pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémd
ekonomisk livslangd. De immateriella tillgdngarna klassificeras i féljande
kategorier:

Tillgdngsslag Avskrivningsperiod

Goodwill Obestambar livslangd med arlig prévning av
nedskrivningsbehov eller vid indikation pa
nedskrivningsbehov

Varumarken Obestéambar livslangd, med arlig prévning av nedskriv-

ningsbehov eller vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Aktiverade utvecklingsut- ~ 3—10 ar

gifter

Nyttjanderatter/sdndnings- Berdknad avskrivningsperiod baserat pa licensvillkoren
rattigheter

Goodwill

Koncernmassig goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvar-
det for rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar

och 6vertagna skulder. Goodwill redovisas som en tillgdng och prévas for
nedskrivningsbehov minst en gang per ar. Eventuell nedskrivning redovisas
som kostnad i resultatrédkningen omedelbart och kan inte aterféras. Good-
will som uppkommer vid forvarv av intressebolag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i intressebolag. Provning av nedskrivningsbehov gors for
den kassagenerande enheten i sin helhet.

Varumarken

Varumarken redovisas som forvarvskostnad med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Varumarken som ar en del av ett foretags-
forvarv beddms normalt ha en obestambar livslangd. Prévning av nedskriv-
ningsbehov sker arligen eller vid indikation p& nedskrivningsbehov.
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Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling av nya eller forbattrade produkter och processer
redovisas som en tillgang i balansrékningen om processen &r tekniskt och
kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrdckliga resurser for fardig-
stallande. Det redovisade vardet inkluderar direkta kostnader och, nar det
ar tillampligt, utgifter for I6ner och andel av indirekta utgifter. Ovriga utgif-
ter kostnadsfors i resultatrakningen nar de uppkommer. | balansrékningen

ar redovisade aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar, refererar till férvarvade nyttjanderatter och
sandningsrattigheter, redovisas som anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

2022 2021
Summa 6vriga Summa 6vriga

Aktiverade . immateriella Aktiverade . immateriella
Koncernen (Mkr) Goodwill Varumarken utgifter Ovrigt tillgdngar  Goodwill Varumérken utgifter Ovrigt tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 3235 260 467 507 1233 3208 244 616 518 1378
Arets investeringar = = 126 = 126 - - 106 — 106
Arets forséljningar och utrangeringar = = =3 =1 -6 — - —255 -18 —273
Forvarv av verksamhet 443 = 2 = 2 - - - - -
Omréakningsdifferenser 24 8 - 3 12 27 16 - 7 23
Utgaende balans 31 december 3702 268 590 509 1367 3235 260 467 507 1233
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans —1897 —12 —286 —293 —591 —1899 —13 —425 —-252 —689
Arets forséljningar och utrangeringar = = 5 1 6 — - 255 18 273
Arets avskrivningar = = —97 —49 —146 — - —-102 —52 —154
Arets nedskrivningar — - - — — - - -15 - -15
Omrakningsdifferenser = = = = —4 2 1 - -8 -7
Utgaende balans 31 december -1897 -12 -378 —345 —735 -1897 -12 —-286 —-293 -591
Redovisat varde
Per den 1 januari 1338 248 181 214 643 1309 231 192 266 689
Per den 31 december 1805 256 212 164 632 1338 248 181 214 643
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Avskrivningar per funktion aktiverade utvecklingsutgifter. Nedskrivningen baserades pa en berakning Maskiner, utrustning och installationer
Koncernen (Mkr) 2022 2021 avo verkligt varde minus forsaljningskostnader med hjalp av indikativa bud Koncernen (MKr) 2022 2021
fran potentiella kopare.
Kostnad for forsaljning —131 —135 Anskaffningsvarden
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader —4 —7 Kéanslighet Ingdende balans 532 457
Administrationskostnader -1 -12 Verksamheten, som inte uppvisar ndgot nedskrivningsbehov, har en marginal Arets investeringar 60 105
Totalt -146 -154 som innebar att eventuella negativa forandringar av enskilda parametrar Arets férssljningar och utrangeringar —46 —37
rimligen inte medfor att atervinningsvéardet sjunker under redovisat vérde. Forvary av verksamhet 1 —
o Emeljer‘iid ar prognostiserade kassafldden mer osékra till sin natur och kan Omrékningsdifferenser M 7
Nedskrivningar per funktion ocksa pe.l\{erkas. av faktorer utanf(jr.fér?tagets kontroll. Sadana faktorer kan Utgaende balans 31 december 558 532
Koncernen (Mkr) 2022 2021 vara politiska risker och marknadsférhallanden generellt, som snabbt kan o
férsamras pa grund av en finansiell kris. Ackumulerade av- och nedskrivningar
Kostnad for forsaljning — -15 Ingdende balans —369 —361
Totalt - -15 Arets férséljningar och utrangeringar 46 37
Arets avskrivningar —50 —41
Immateriella tillgdngar med obestémbar nyttjandeperiod . Arets nedskrivningar -2 -
Viaplay Group r?dovisar goodwill och varumarken med obestdmbar nyttjan- Not 13 Materiella tillgangar Omrakningsdifferenser 9 _s5
de period uppgaende till 2 061 (1 586) Mkr. Utgaende balans 31 december —-384 -369
Test av nedskrivningsbehov Redovisningsprincip Redovisat vérde
Nedskrivningsprovning for goodwill och évriga immateriella tillgdngar med Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for Per den 1 januari 163 96
obestambar nyttjandeperiod, baseras pa atervinningsvardet (nyttjandevar- ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors normalt Per den 31 december 174 163
det) beréknat genom en modell for diskonterade kassafléden. Koncernens linjart baserat pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk
verksamhet anses vara en kassagenererande enhet. Kassaflodet fran den livslangd. Dar delar av maskiner och inventarier har olika nyttjandeperioder Avskrivning per funktion
kassaflodesgenererande enheten diskonteras med en rénta pa 11,5% (10,6) skrivs dessa av separat. Avskrivningstiden for maskiner och inventarier ar Koncernen (Mkr) 2022 2021
fére skatt med hansyn till kapitalkostnad, geografiskt omrade, ekonomiska 3-5ar.
férhéllanden och risk. Modellen beaktar viktiga antaganden sasom férsélj- Kostnad for férsaljning il —23
ning, tillvaxttakt, férsaljningspriser och kostnadsokningar samt behovet av Administrationskostnader -39 —18
rorelsekapital. Kassaflodet dver minst en femarsperiod beaktas baserat pa Ovriga rérelsekostnader - -1
aktuella resultat och prognoser, tidigare ars utfall, allmanna marknadsforhal- Totalt -50 —41
landen, branschutveckling och 6vrig tillgéanglig information. Efter femarsperi-
oden tillampas en tillvaxttakt pa 2% (2). Nedskrivning per funktion
Koncernen (Mkr) 2022 2021
Nedskrivningar -~ — -
Nedskrivningsprovning genomfoérs regelbundet, arligen eller vid indikation fvtn?ta rorelseintdkter och rorelsekostnader _2 ~
ota - -

pa nedskrivningsbehov. Det fanns inget nedskrivningsbehov fér verksam-
heten under 2022. Nedskrivningen 2021 om —15 Mkr ar en nedskrivning av
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Not 14 Aktier och andelar i koncernbolag

Koncernbolag

Foljande bolag ingar i koncernen. Aktiekapital och réstandel avser férhal-

landen per den 31 december 2022.

Aktier och andelar i koncernbolag

Bolagsnamn Organisationsnummer  Sate Aktiekapital (%) Rostandel (%) Bolagsnamn Organisationsnummer  Sate Aktiekapital (%) Rostandel (%)
Kilohertz AB 556444-7158 Sverige 100 100 Paprika Scripted Kft. Ungern 100 100
Matador Film AB 556793-6637 Sverige 100 100 Paprika Services Kft. Ungern 100 100
Viaplay Group Africa AB 556170-2217 Sverige 100 100 Paprika Studios Kft. Ungern 100 100
Viaplay Group International AB 556840-9287 Sverige 100 100 Viaplay Group Ireland Limited Irland 100 100
Viaplay Group Radio AB 556365-3335 Sverige 100 100 UAB Paprika filmai Litauen 100 100
Viaplay Group Radio Sales AB 556490-7979 Sverige 100 100 UAB studija Paprika Litauen 100 100
Viaplay Group Services AB 556711-0290 Sverige 100 100 Viaplay Group Norway AS Norge 100 100
Viaplay Group Sweden AB 556304-7041 Sverige 100 100 P4 Radio Hele Norge AS Norge 100 100
Viaplay Group Sweden Holding AB 556057-9558 Sverige 100 100 P5 Radio halve Norge AS Norge 100 100
Paprika Holding AB 556896-1444 Sverige 100 100 Viaplay Studios Norway AS Norge 100 100
Viaplay Studios AB 556264-3261 Sverige 100 100 Viaplay Group Poland sp. z 0.0. Polen 100 100
Viaplay Studios Sweden AB 556783-6704 Sverige 100 100 Paprika Production sp. z o0.0. Polen 100 100
Viastrong Holding AB 556733-1086 Sverige 100 100 Paprika Studios Sp. z 0.0. Polen 100 100
Paprika Studios EOOD Bulgarien 100 100 S.C. Paprika Studios S.A. Rumanien 100 100
L.I. Paprika AVC Ltd Cypern 100 100 MTG Senegal SA Senegal 100 100
Paprika Studios s.r.o. Tjeckien 100 100 Paprika Studios s.r.o Slovakien 100 100
Epiqg Films Aps Danmark 100 100 Paprika Studios d.o.o. Slovenien 100 100
Viaplay Group Denmark A/S Danmark 100 100 Viaplay Group Spain Technology, S.L.U Spanien 100 100
TV3 Sport A/S Danmark 100 100 Viaplay Group Netherlands B.V. Nederlanderna 100 100
Paprika Studios OU Estland 100 100 Modern Times Group Uganda Ltd Uganda 100 100
Viaplay Group Finland Oy Finland 100 100 Viaplay Group UK Limited Storbritannien 100 100
MTG Africa Management Ltd Ghana 100 100 Viaplay Group UK Sports Ltd Storbritannien 100 100
Paprika Production Kft. Ungern 100 100 Viaplay Group US Inc. USA 100 100
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Not 15 Intressebolag och joint ventures
Andelar i intressebolag och joint ventures Allente Allente, balansrakning i sammandrag
) . o . . o
Koncernen (Mkr) 2022 2021  Viaplay Group och Telenor Group ager Yardgra SOA)Oav'ak’uema i Allente 100% av verksamheten (Mkr) 2022 2021
- G‘roup AB. Detta JOIHJF venture bildades i maj 2020 da Viasat Consumer, Anlaggningstillgangar 4991 5304
Ingaende balans 1226 1616 Viaplay Groups satellit- och bredbands-TV verksamhet, slogs samman med Likvida medel 159 19
Resultatandelar 275 40 Canal Digital, Telenor Groups satellit-TV verksamhet. riaa kortfristiaa a3 1885 1692
Utdelning —300 -500 Viaplay Group redovisar sin 50% andel av Allentes nettoresultat som vroa ?r :'S 92 tligangar
Nedskrivning _ _g resultatandelar fran intressebolag och joint ventures inom rérelseresultatet. Summa tillgangar 7028 7192
Eget kapital 2411 2 359
Omrékningsdifferenser 45 78 get kapita
Utgdende balans 31 december 1246 1226  Allente, resultatrakning i sammandrag Lan 2063 2313
100 procent av verksamheten (Mkr) 2022 2021 Ovriga l&angfristiga skulder 466 528
Kapitalandel Nettoomsattning 6808 617  Kortfristiga skulder 2088 1992
Koncernen. o4 2022 b0 EBITDAfore jamforelsestsrande poster 1264 1308  1otalaskulder 4617 4833
1 /0 H
Avskrivningar 463 _433 Totalt eget kapital och skulder 7028 7192
Allente Group AB, Stockholm 50 50 Rérelseresultat fore jamfdrelsestérande poster 801 895 Nettoskuld 1938 2156
FilmNation, Storbritannien 40 40
o Jamforelsestorande poster —22 —736
Ovriga 20-50 20-50
Rorelseresultat 779 159
Redovisat viarde Finansiella poster -65 -55
Koncernen (Mkr) 2022 2021 Skatt —150 —22
Arets resultat 564 82 Not16 Varulager
Allente Group AB, Stockholm 1206 1180
FilmNation. Storbritannien 27 31 Ovrigt totalresultat for ret 88 152
Ovriga 13 15 Summa totalresultat for aret 652 234 Redovisningsprincip
Totalt 1246 1226 En betydande del av det belopp som koncernen redovisar som varulager
Viaplay Groups 50 procentiga andel av arets resultat uppgick till 282 (41) Mkr. bestar av programrattigheter kopta till koncernens plattformar. Program-
rattigheter rapporteras som varulager forst nar licensperioden har borjat,
nar programmet finns tillgangligt for visning, kostnaden for varje program
ar kand och programmaterialet ar godkant. Lagret varderas till det lagsta
av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningsvardet i den I6pande verksamheten, minus
uppskattade kostnader for fardigstallande samt forsaljningskostnader.
Programrattigheter for koncernens Subscription video on-demand (SVOD)
och betal-tv-tjanster kostnadsférs normalt jamnt dver licensperioden eller
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Not 16 forts.
maximalt éver 6 ar. Programrattigheter for fri-tv kostnadsférs i den takt som
programmet férvantas séndas. Not 17 Kundfordringar Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Programrattigheter som fakturerats, dar licensperioden annu inte har
startat och programmet inte kan redovisas som lager, redovisas som forut-
betalda kostnader. Sportrattigheter redovisas nar avtalsperioden borjar eller Kundfordringar Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
nar en forskottsbetalning gors. Sportrattigheterna redovisas som férutbe- Koncernen (MKr) 2022 2021 Koncernen (MKr) 2022 2021
talda programrattigheter och inte som lager eftersom programmet inte ar
tillgangligt att séndas i férvag. Kostnader fér sportrattigheter periodiseras Kundfordringar brutto 1267 924 Forutbetalda personalkostnader 1 1
over sasongen och pa arsbasis eller kostnadsfors direkt om rattigheten avser Avgér reserv for forvantade kreditforluster —49 =77 Forutbetalda produktionskostnader 6 5
ett one-off sportevenemang. Totalt 1218 847 Ovriga férutbetalda kostnader 266 100
Framtida betalningsataganden avseende avtalsenliga programréattigheter Totala férutbetalda kostnader 273 106
eller sportrattigheter som annu inte redovisats som lager eller férutbetalda
kostnader presenteras som framtida betalningsataganden, se not 24. Reserv for forvantade kreditforluster
Upplupna reklamintakter 44 39
Programrittigheter och évrigt lager Koncernen (Mkr) 2022 2021 Upplupna abonnemangsintakter 631 252
Ingaende balans 77 68 Upplupna produktionsintakter 233 85
Koncernen (Mkr) 2022 2021
Avsattning for befarade forluster 4 12 Upplupna licens- och royaltyintakter 3 2
Ingdende balans 3543 2612 Konstaterade forluster —4 -1 Ovriga upplupna intakter 55 31
Tillkommande under aret 3927 5223 Aterférda nedskrivningar -33 -3 Totala upplupna intdkter 966 409
Kostnadsfért under aret —3203 —2739 Forvarvade verksamheter = - Totalt férutbetalda kostnader och upplupna intikter 1239 515
Nedskrivningar under aret = -3 Omrakningsdifferenser 5 1
Omklassificering frén forutbetalda programréttigheter 937 450 Utgaende balans 31 december 49 77 . L
Utgaende balans 31 december 5204 3543 Forutbetalda programrattigheter
Ovrigt lager 2 O Aldersanalys av kundfordringar Kor:cernen Mk 2022 2021
Utgaende balans lager 31 december 5206 3543 Ingaende balans SaT8 5496
Koncernen (Mkr) 2022 2021 Arets forvarv/upparbetning 9 463 5293
Ej forfalina 1041 740 Kostnadsfort under aret —6 661 -3 834
Forfalina, 30-90 dagar 165 84 Nedskrivningar under aret -27 -50
Férfallna, > 90 dagar 61 100 Omeklassificering till lager —937 —450
Totalt 1267 924 Omrékningsdifferenser 36 20
Utgaende balans 31 december 6 349 4 475
Kreditrisken ar spridd 6ver ett stort antal kunder. Utifran historiska data
gors en beddmning av risken for nedskrivningar. Redovisade varden
beddms utgdra en rimlig vardering av verkligt varde.
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Not 19 Eget kapital

Redovisningsprincip
Utbetalning av kapital till &garna
Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument redovisas som en
okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i
eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Aktier

Innehavaren av en Viaplay A-aktie ar berattigad till tio rostratter, innehava-
ren av en Viaplay B-aktie och Viaplay C-aktie ar berattigad till en rostratt. En
C-aktie berattigar inte till utdelning. Kvotvardet ar 2 kr per aktie.

Antal utgivna aktier

Koncernen A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Antal aktier 31 december 2021 532572 77 439153 470519 78 442 244
Omklassificering av A-aktier —-1036 1036 - —
Intjdnade aktier (LTI 2019) — 255 891 —255 891 =
Omklassificering av C-aktier — 5128 -5128 =
Aktier 31 december 2022 531536 77701208 209 500 78 442 244
Varav aktier i eget forvar - -6782 —=209500 —216282
Aktier exklusive aktier i eget

foérvar, 31 december 2022 531536 77694 426 — 78225962
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Av de totalt utgivna aktierna, innehas 6 782 (1 654) B-aktier och 209 500
(470 519) C-aktier i eget forvar. Under 2022 tilldelades totalt 255 891

(22 245) B-aktier avseende 2019 ars langsiktiga incitamentsprogram. Den
tidigarelagda tilldelningen av aktier 2021 utldstes av att deltagarna lamna-
de Viaplay Group till foljd av avyttringen av NENT Studios verksamheter.

Aktiekapital

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Ingdende balans 157 136
Nyemission, B-aktier (10 600 000) — 21
Utgaende balans 31 december 157 157

Ovrigt tillskjutet kapital / &verkursfond
Overkursfond uppstar nar aktier stalls ut till dverkurs, dvs aktierna betalas
till ett hogre pris an kvotvardet.

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Ingaende balans 4282 -
Emission (10 600 000 aktier med teckningskurs 410 kr) — 4 346
Aktiekapital (10 600 000 aktier med kvotvarde 2 kr) - 21
Transaktionskostnader — —43
Overkursfond 4282 4282

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska omrékningsdifferenser
som uppstar vid omrakningen av resultat- och balansrékningar till svenska
kronor i de konsoliderade réakenskaperna.

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Ingdende balans —47 -187
Arets omrakningsdifferenser 123 140
Utgdende balans 31 december 76 —-47

Sakringsreserv

Sakringsreserven bestar av den effektiva delen av ackumulerad nettofor-
andring i verkligt varde i kassaflddessakringar relaterade till sékrade trans-
aktioner som annu inte intraffat. Terminssakringar gors for att hantera den
transaktionsexponering som uppkommer for huvuddelen av kontrakterade
programinkop i utlandsk valuta.

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Ingdende balans 28 —261
Kassaflodeshedge, netto efter skatt 108 289
Utgdende balans 31 december 136 28

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.

») viaplayGrRou P



Ars- & hallbarhetsredovisning 2022 Om Viaplay Group Strategi Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt

Not 20 Avsattningar Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Redovisningsprincip Omstruktureringsreserv Koncernen (Mkr) 2022 2021
En avsattning redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell | december presenterade koncernen sin nya operationella modell och intro- Upplupna personalkostnader 371 288
forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett ducerade fyra regioner till den nuvarande funktionsindelade organisationen, Upplupna produktionskostnader 130 03
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel- med ambition att starka regionalt fokus och féra verksamheten narmare Upplupna distributionskostnader P “,
sen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av kunden. Ett omstruktureringsprogram har inletts som en f6ljd av detta. Upplupna royaltykostnader = 25
nar i tiden betalning sker ar vasentlig beréknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som Avséttning for royalties Lﬂpplupna marknadsforingskostnader 60 121
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om Koncernen betalar ersattning till rattighetsinnehavarna till den musik som Ovriga upplupna kostnader 252 294
det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden. anvands i koncernens produktioner. D& den slutliga ersattningen inte &r kind ~ Totalt upplupna kostnader 866 879
vid periodens utgang redovisas den bésta uppskattningen av kostnaden.
Forutbetalda reklamintakter 57 144
Forutbetalda abonnemangsintakter 595 327
Foréndring i avsattningar Forutbetalda produktionsintakter =3 14
2022 2021 Forutbetalda licens- och royaltyintakter 212 149
Royalties Royalties Ovriga férutbetalda intakter 24 41
Koncernen (Mkr) on:ls:;sjll'(;::\; avgg?tgi\:\r:;%? Totalt Onpls;;c(;t;:(;:er?‘; avgg':‘tgi‘gt;%ar Totalt Totalt forutbetalda intdkter 920 675
Totalt upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1786 1554
Ingdende balans 5 367 372 38 284 322
Avsattningar under aret 28 295 323 — 262 262
Utnyttjat under aret =5 —292 —-297 -18 -155 -173
Aterfort under aret - —204 —204 -15 -28 —43
Omrakningsdifferenser — 4 4 — 4 4
Utgaende balans 31 december 28 170 198 5 367 372
varav langfristiga 28 115 143 5 152 157
varav kortfristiga — 59 55 — 215 215
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Not 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillférsakra koncernen finan-
siell stabilitet, hantera finansiella risker och sdkra koncernens kort- och
l&ngsiktiga behov av kapital. Koncernen definierar kapitalet som eget kapi-
tal inklusive innehav utan bestdmmande inflytande s& som det redovisas i
balansrakningen.

Koncernens kapitalstruktur hanteras och justeras efter forandringar i de
ekonomiska villkoren i dess omgivning. For att bibehalla eller forandra kapi-
talstrukturen, kan koncernen justera utdelningen till aktiedgare, aterképa
aktier eller utfarda nya aktier. Koncernen foljer upp kapitalanvandningen
med hjalp av olika nyckeltal, sdsom avkastning pa sysselsatt kapital och net-
toskuld / EBITDA inklusive leasing, dér gruppen har en malsattning att vara
under 2,5x dver tid. Vid slutet av perioden var siffran 8,6 (=2,1).

Finansiell riskhantering
Utover affarsrisker ar koncernen exponerad for finansiella risker i sin verk-
samhet. De viktigaste finansiella riskerna ar refinansierings-, valutakurs-,
kredit-, och ranterisk. Riskerna reglerades under 2021-2022 av den finans-
policy som antogs av koncernens styrelse 2021.

Koncernens finanspolicy bestar av ett ramverk av riktlinjer och regler
for riskhantering och finansverksamheten i stort. Policyn revideras arligen.
Koncernens finansiella risker sammanstalls kontinuerligt och féljs upp pa
koncernniva av koncernens treasuryfunktion for att sékra finanspolicyns
efterlevnad. Moderbolagets treasuryfunktion ansvarar for hanteringen av
finansiella risker. Malet ar att begransa koncernens finansiella risker och
sakerstalla att koncernen har andamalsenlig och saker finansiering. Koncer-
nens likviditet skall placeras av koncernens treasuryfunktion eller i lokala
koncernkonton (cash pools). Overskottslikviditet kan investeras under en
period om maximalt tolv m&nader. Finanspolicyn inkluderar regler om maxi-
mal exponering gentemot motparter for att minimera risker.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna méta behovet av framtida finansiering.
Koncernens finansieringskallor utgdrs i huvudsak av eget kapital, kassaflode
fran verksamheten och upplaning. | syfte att reducera finansieringsrisker
stravar koncernen efter att diversifiera finansieringskallor och forfallotider
samt att i normalfallet paborja refinansiering av samtliga 1an tolv manader
innan forfall. Koncernen skall stréva efter relevanta nyckeltal som motsvarar
en "investment grade” rating, dock kan Viaplay koncernens skuldsattningsgrad
temporart avvika. Extern upplaning hanteras centralt i enlighet med koncer-
nens finanspolicy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och dverférs
till dotterbolagen som interna lan eller kapitaltillskott. Fér narvarande har inga
dotterbolag externa lan och/eller checkrakningskrediter kopplade direkt till sig.

Koncernen har ett obligationslan pa 150 Mkr som forfaller i juni 2023, ett
obligationslan pa 700 Mkr som forfaller i maj 2024, ett obligationslan pa 650
Mkr som forfaller i juni 2025 samt ett obligationslan pa 600 Mkr som forfaller
i februari 2026. Samtliga |6per med rorlig 3-manaders Stibor ranta plus en
marginal. Obligationerna har emitterats under koncernens obligationspro-
gram (med en ram av totalt 4 000 Mkr).

Koncernen har dven ett obligationslan pa 300 Mkr som |6per med fast
ranta och forfaller i juli 2026, samt ett obligationslan pa 700 Mkr som for-
faller i januari 2025 och ett obligationslan pa 300 Mkr som forfaller i mars
2027. De tva senare 16per med rorlig 3-méanaders Stibor rénta plus en mar-
ginal, vilka har swappats fran rorlig till fast rénta med ranteswappar. | den
korta kapitalmarknaden har koncernen ett féretagscertifikatprogram med
en ram uppgéaende till 3 500 Mkr varav certifikat fér 500 Mkr var utstéllda
per balansdagen.

Koncernen har dven en femarig syndikerad bankfacilitet om 4 000 Mkr
som tecknades i december 2020. Faciliteten var outnyttjad per balansda-
gen. Den revolverande kreditfaciliteten ar utan amorteringskrav och ingen
sékerhet har stallts ut for denna. Den revolverande kreditfaciliteten kan
nyttjas i olika valutor och réntan baseras pa IBOR (e] lagre an 0%), beroende
pa vilken valuta som valts.

Koncernen har en syndikerad garantifacilitet dar deltagande banker kan
utfarda garantier for koncernens kommande betalningar av kommersiella
kontrakt. Faciliteterna har finansiella villkor. Varken moderbolaget eller
dotterbolagen har regulatoriska externa kapitalkrav utéver dessa villkor.
Villkoren i facilitetsavtalen har uppfyllts.

Koncernens dtaganden visas i balansréakningen eller i Not 24 Framtida

betalningsdtaganden. Checkrakningskrediter inom koncernens cash pooler
bestar av en kredit om 150 Mkr, en om 20 miljoner danska kronor, och

en om 55 miljoner norska kronor. Motsvarande totalt 238 Mkr varav noll

var utnyttjat per balansdagen. Per 31 december 2022 uppgick kort- och
langfristig upplaning till totalt 3 900 (3 300) Mkr varav 3 900 (3 300) Mkr
upplanat pé kapitalmarknaden. Koncernen har ett leverantérsfactoringpro-
gram dar produktionsbolag kan utnyttja factoring av fakturor utstallda till
bolag i koncernen. Programmet introducerades for att stddja och underlatta
produktionsflédet hos externa leverantorer. Fakturor mottagna under pro-
grammet redovisas som leverantdrsskulder i redovisningen.

Nettoskuld
Koncernen (Mkr) 2022 2021
Kortfristiga lan 650 800
Langfristiga lan 3250 2 500
Total finansiell upplaning 3900 3300
Rantebarande fordringar 20 20
Likvida medel 2775 5702
Finansiell nettoskuld 1105 -2 422
Leasingskulder 513 522
Leasingfordringar 136 158
Summa leasingskulder netto 377 364
Nettoskuld 1482 -2059
Lanefacilitet kopplat till cash pool 238 234
varav utnyttjat = -
Revolverande kredit facilitet 4 000 4 000
varav utnyttjat = -
Skuld per férfallodag
Koncernen (Mkr) 2022 2021
Belopp som forfaller till betalning inom 12 manader 650 800
Belopp som forfaller till betalning mellan 13 och 59 manader 3250 2 500
Totalt 3900 3300
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Villkor och aterbetalningstid Okad rantekostnad om cirka 7 Mkr. En minskning med 1% skulle minska
. . Forfallotid inom rantekostnaden med cirka 7 Mkr. Av de 7 Mkr kommer 21 Mkr fran upplaning
Effektiv Redovisat — . . . T
Koncernen (Mkr) Rantesats Bindningstid rantesats varde Totalt 1ar 1-2 ar Over 2 ar inklusive ranteswappar och =14 Mkr fran likvida medel.
202_2 S - Valutarisk
Obligationslan (rérlig ranta) 402% 3 manader s 2z 9ies = sl L 5ug Valutarisk ar risken for att fluktuationer i valutakurser far en negativ effekt
Obligationslan 1,94% O—4ar 1,96% 303 323 6 6 309 pé& resultatrakning, balansrakning och/eller kassafldden. Risken kan delas in
Foretagscertifikat 3,20% 1—4 manader 3,29% 496 500 500 = = i transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Rénteswappar 1,45% 2—4 ar 1,45% 9 20 8 7 5
Valutaterminer = = = - - Forsakringsbara risker
Leasingskulder 513 560 124 106 330 Moderbolaget sakerstaller att koncernen har tillrackligt forsakringsskydd,
Upplupna programkostnader 2433 5433 5433 _ _ inklgsive av?rottsférsékring, ansvarsférfékri'ng for styr?lsgledaméter oc“h
Leverantdrsskulder 3908 3208 3908 B B VD liksom forlus.t' av tillgangar. Detta gors via paraplyldsningar for att tacka
huvuddelen av landerna.
Totalt 10163 10 567 6 651 937 2977
2021 Kreditrisk
Obligationslan (rérlig rénta) 1,54% 3 manader 1,58% 3005 3128 844 190 2094 Kreditrisk innebar exponering for forluster om en motpart i en transaktion
Obligationslan 194% 0-5 ar 198% 303 299 6 6 317 inte kan mo6ta sina ataganden och eventuella sékerheter inte tacker kon-
Ranteswappar 000% 5 manader 0,00% _ _ _ _ _ cernens krav. Kreditrisken i konc‘emen bestar av finansiell kreditrisk och
) kreditrisker avseende kundfordringar.
Valutaterminer - =14 =14 - - . . e . o e . .
: Finansiell kreditrisk innebar risken som uppstar for koncernen i relationer
Leasingskulder 522 578 110 93 375 . . . . . o
med finansiella motparter. Hanteringen av koncernens finansiella kreditrisk
Upplupna programkostnader 1731 1731 1731 - - regleras i finanspolicyn, som innehaller ett ramverk av risklimiter for externa
Leverantdrsskulder 2 891 2 891 2 891 - - motparter baserat pa kredit rating. Koncernen har undertecknat standar-
Totalt 8 452 8643 5568 289 2786 diserade nettingavtal (ISDA) med alla motparter i valutatransaktioner och

Rénta har berdknats utifran de aktuella réntorna per den 31 december. Skulderna har inkluderats i den period da aterbetalning kan krévas tidigast.

Marknadsrisk

Rénterisk

Ranterisk &r risken att férandringar i marknadsrantor paverkar kassafloden,
finansiella tillgdngar och skulder negativt. Koncernen ar exponerad for rén-
terisk hanforligt till 1an, derivat, dvriga finansiella tillgdngar och utnyttjad del
av de rantebéarande kreditfaciliteterna. Koncernens finanspolicy stravar efter
finansiell flexibilitet genom att ha en balanserad portfolj av rorliga och fasta
rantor och att sprida forfallodatum for att matcha finansieringsbehoven.
Under 2021-2022 har den viktade genomsnittliga rantebindningstiden varit
kortare an tva ar.
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Koncernen har en ranteswap med ett nominellt belopp om 300 Mkr som
omvandlar réntan pa obligationen som forfaller 2027 till 3,424%, samt en
ranteswap med ett nominellt belopp om 700 Mkr som omvandlar réntan
pa obligationen som forfaller i januari 2025 till fast pa 3,436%. Ranteswap-
parna har ett totalt redovisat varde om -9 Mkr varav -6 Mkr bestar av
upplupen ranta och —3 Mkr bestar av verkligt varde justering som redovisas
i Ovrigt totalresultat fore skatt (=2 Mkr efter skatt). Kortfristiga investering-
ar och likvida medel uppgick till 2 775 (5 702) Mkr per 31 december och
genomsnittlig rantebindningstid var cirka noll manader for dessa tillgangar.

En 6kning av marknadsrantan om en procentenhet skulle innebara en

ranteswappar. Transaktioner gors inom faststallda granser och exponeringar
overvakas kontinuerligt. Kreditrisken avseende koncernens kundfordring-
ar &r spridd dver ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag.
Utifran historisk data gér koncernen bedémningen att ingen nedskrivning
av kundfordringar som annu inte ar forfallna ar noédvandig per balansdagen.
Majoriteten av utestdende kundfordringar utgors av fér koncernen tidigare
kanda kunder med god kreditvardighet. Se aven not 17 Kundfordringar.

Koncernens exponering for kreditrisk uppgick till 4 450 (6 887) Mkr per
den 31 december. Exponeringen baseras pa redovisat varde for de finan-
siella tillgdngarna, dar merparten bestar av likvida medel.
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Derivatinstrument Netto av terminskontrakt och férvintad transaktionsexponering fé6r de kommande 12 manaderna
Ko[wcernen anvander termmskontra.kt for att sékra sin exponering mot ) 21 dec 2022 31 dec 2021
utlandska valutor som uppkommer i verksamheten och valutaswappar for

. . - . Koncernen (Mkr) usb EUR DKK NOK GBP PLN usb EUR DKK NOK GBP PLN
att matcha valutafldden tidsmassigt. Huvuddelen av transaktionerna avse-
ende kontrakterade programinkop i amerikanska dollar valutasékras. Transaktionsfléden -3815 -6179 3554 3117 —334 530 —-3440 —4002 3077 1761 -389 20

Den effektiva delen av vinst eller forlust i kassaflddeshedgen redovisas i Terminskontrakt med férfallotid

ovrigt totalresultat med ackumulerade vardeféréandringar i sékringsreserven inom 12 manader 3778 - - —881 244 - 2379 500 - - 226 -
i eget kapital. Nar den forvantade transaktionen redovisas som programva- Transaktionsfléden, netto -37 -6179 3554 2236 -90 530 -1061 -3502 3077 1761 -163 20
rulager, dverfors den ackumulerade vinsten eller forlusten fran eget kapital Férandring om SEK faller med 5% ) ~300 178 112 _5 97 _53 175 154 88 _8 _

och inkluderas i lagervardet.

Koncernen anvander ranteswappar for att hedga sin exponering mot
rorlig 3-manaders Stibor rénta som betalas for obligationslan. Varderingen
av framtida kassafloden redovisas i 6vrigt totalresultat med ackumulerade
vardeforandringar i sakringsreserven i eget kapital.

Derivat som inte kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt reglerna i
IFRS 9 redovisas som finansiella varderade till verkligt varde via resultatet.
Detta inkluderar valutaswappar som anvands for att konvertera koncernens
cash pooler till svenska kronor.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar den risk som uppstar nar in- och utfléden i
utlandska valutor inte matchar.

Koncernens transaktionsexponering uppstar nar dotterbolagen har
externa och interna transaktioner i andra valutor an bolagets funktionella
valuta. Enligt koncernens finanspolicy, skall koncernen infér kommande ar
sakra storre avtalsenliga framtida valutafloden med terminskontrakt med
en dynamisk horisont p& 13—19 manader, med mojlighet till maximalt 36
manader for vissa rattigheter. Koncernens treasuryfunktion stravar efter
att matcha in- och utfléden i samma valuta for att dra nytta av naturliga
sakringar. Terminssakringar gors for att hantera den transaktionsexpone-
ring som uppkommer i relation till de kontrakterade programinkdpen vilka
framst sker i amerikanska dollar. Cirka 85—100% av USD-flédena relaterade
till kontrakterade programinkdp under de kommande 12 manaderna &r
sakrade. S&kringsreserv efter skatt uppgick till totalt 136 (28) Mkr vid arets
slut. Marknadsvéardet for terminssakringar med en 16ptid 6verstigande 12
manader vid arets slut uppgick till 28 (26) Mkr vid arets slut.
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Nominellt varde for de storsta kassaflédeshedge kontrakten

Sakringsreserv

redovisad i
Redovisat Viktad ovrigt total-
Koncernen Nominellt varde, genom-  Villkor, resultat efter
(Valuta miljoner) belopp SEK' snittlig rdnta manader skatt, SEK
2022
usb 404 231 9,73% 1-14
NOK —832 4 1,06% 1-9
GBP 23 7 1219% 1-14
EUR swap —32 =1 1113% <1
USD swap 79 -3 10,45% <1
NOK swap 130 —1 1,06% <1
Total, SEK 237 108
2021
EUR hedge 49 3 10,26% 6
usD 349 83 8,76% 1-26
GBP 24 8 11,82% 1-15
EUR swap —22 10,24% <1
USD swap 52 -1 9,06% <1
DKK swap 150 —1 1,38% <1
Total, SEK 93 289

1) Varav 28 (26) Mkr redovisas som ‘Ovriga langfristiga fordringar’, 214 (83) Mkr som ‘Ovri-
ga kortfristiga fordringar’ och 5 (16) Mkr som * Ovriga kortfristiga skulder’ i Balansrak-
ningen.

Effekten av en férandring i valutakurserna med 5% pa samtliga utestadende
positioner per 31 december skulle vara ca SEK 211 (198) Mkr fore skatt.

Omrakningsexponering

Omrékningsexponering ar den risk som uppstar vid omrakning av eget
kapital i utlandska dotterbolag, intressebolag och joint ventures. Omrak-
ningsexponeringen valutasakras inte.

Utléndska nettotillgdngar

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Valuta

NOK 658 708
EUR 99 83
DKK 379 354
Ovriga valutor 7 8
Total 1143 1153

1) Inklusive goodwill och andra immateriella tillgangar hanforliga fran foretagsforvary
En valutakursférandring om fem procent for NOK/SEK skulle f& en effekt pa

eget kapital om cirka 33 (35) Mkr, i EUR/SEK skulle effekten bli cirka 5 (4)
Mkr, och i DKK/SEK skulle effekten 19 (18) Mkr.
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Not 22 forts.
Redovisningsprincip for finansiella instrument Tabellen nedan visar redovisat och verkligt varde for finansiella tillgangar en rimlig approximation av verkligt varde férutom for 6vriga finansiella skul-
Finansiella tillgangar och skulder inkluderar likvida medel, vardepapper, och finansiella skulder inklusive nivaerna i verkligt vardehierarkin. Redo- der dér verkligt varde ar 65 (76) Mkr lagre an redovisat varde, pa grund av
derivatinstrument, 6vriga finansiella fordringar, kundfordringar, leverantors- visat varde for likvida medel, kundfordringar och 6vriga fordringar samt berdknad vardering av emitterad obligation.
skulder och laneskulder. rantebarande skulder, leverantdrsskulder och dvriga skulder bedéms utgora
Finansiella tillgdngar till verkligt varde via resultatet Koncernens finansiella instrument per niva
AKTIER 2022
Koncernens innehav i 6vriga aktier avser innehav i onoterade bolag, férand- Finansiella till-
ringar i verkligt varde for dessa innehav redovisas i resultatrakningen. Verkligt véarde Verkligt géngar /skulder
sakrings- vérde via till upplupet
Koncernen (Mkr) instrument resultatet anskaffningsvarde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
DERIVAT
Derivat redovisas som en finansiell tillgang till verkligt vérde, vardeférand- Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde
ringar redovisas i resultatrakningen eller dvrigt totalresultat nar det sékrade Ovriga aktier - 117 - 117 - - 17 117
kassaflddet annu inte redovisats. Valutaterminskontrakt som anvands for sakringsredovisning? 242 = = 242 = 242 = 242
Totalt 242 117 - 359 - 242 117 359
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde . . o . . fini .
LANE- OCH KUNDFORDRINGAR Flnan5|eII:—? tlllqangar Vérderadé till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillg&ngar som inte betraktas som derivat sdsom réntebaran- Kundfordringar och Gvriga fordringar - - 1235 1235 - - - -
de fordringar, likvida medel och kundfordringar, redovisas till upplupet Likvida medel - - 2775 2775 - - - -
anskaffningsvarde. Det upplupna anskaffningsvardet kan justeras I6pande Totalt = = 4010 4010 = = = =
med marknadsvardering av r%ntefordringar och nedskrivningsreserver ef:ter Finansiella skulder virderade till verkligt virde
riskbeddmningar baserade pa historiska forluster. Dessa justeringar bestar av -
. Ranteswappar 2 3 = = 3 = 3 =
icke betydande belopp per balansdagen.
Valutaswappar3? - 5 — 5 — 5 -
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatet Totalt < g - g - J -
DERIVAT Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Derivat redovisas som en finansiell skuld till verkligt varde, vardeférandringar  Langfristig upplaning _ _ 3250 3250 _ _ _ _
redovisas i resultatrakningen eller 6vrigt totalresultat nér det sakrade kassa- Kortfristig upplaning _ - 650 650 - - - -
flédet annu inte redovisats. Leverantérsskulder - - 3208 3298 - - - -
Upplupna programrattigheter = = 2 433 2 433 = = = =
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde ppUpna prog E
Totalt - - 9631 9631 - - - -

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde innefattar

leverantSrsskulder, langfristiga OCh kortfristiga rantebarande skulder samt 1) Varav 28 Mkr redovisas som ‘Ovriga I&ngfristiga fordringar’ och 214 Mkr som ‘Ovriga kortfristiga fordringar’ i balansrakningen.
koncernens upplupna programréttigheter. 2) Ingar i ‘Ovriga langfristiga skulder’ i balansrakningen.

3) Ingér i ‘Ovriga kortfristiga skulder’ i balansrékningen.
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Koncernens finansiella mal per niva
2021
Finansiella till-
Verkligt virde Verkligt gangar /skulder
sakrings- varde via till upplupet
Koncernen (Mkr) instrument resultatet anskaffningsvarde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt varde
Ovriga aktier - 102 - 102 - - 102 102
Valutaterminskontrakt som anvands for sékringsredovisning? 109 - - 109 - 109 - 109
Totalt 109 102 - 211 - 109 102 211
Finansiella tillgdngar virderade till upplupna anskaffningsvirden
Kundfordringar och 6vriga fordringar - - 894 894 - - - -
Likvida medel - - 5702 5702 - - - -
Totalt - - 6596 6596 - - - -
Finansiella skulder varderad till verkligt varde
Valutaterminskontrakt som anvands for sékringsredovisning? 14 2 - 16 — 16 - 16
Totalt 14 - 16 - 16 - 16
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristig upplaning - - 2 500 2 500 - - - -
Kortfristig upplaning - - 800 800 - - - -
Leverantorsskulder - - 2 891 2 891 - - - -
Upplupna programrattigheter - — 1731 1731 — - - -
Totalt - - 7922 7922 - - - -

1) Varav 26 Mkr redovisas som ‘Ovriga langfristiga fordringar’ och 83 Mkr redovisas som ‘Ovriga kortfristiga fordringar’ i balansrakningen.

2) Ingér i ‘Ovriga kortfristiga skulder’ i balansrakningen.
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Not 23 Leasing

Redovisningsprincip
Koncernen som leasetagare
Vid initiering av ett kontrakt, bedémer koncernen om kontraktet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Om ett kontrakt formedlar ratten att kontrollera
anvandningen av en identifierad tillgdng under en viss tidsperiod i utbyte mot
ersattning ar det, eller innehaller det, ett leasingavtal. Alla leasingavtal redovi-
sas i balansrékningen fran dagen som den leasade tillgdngen finns tillgénglig
for anvandning av koncernen som en nyttjanderéattstillgang, vilket represente-
rar ratten att nyttja den underliggande tillgdngen, och en leasingskuld.
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingav-
gifterna genom att leasingavgifterna diskonteras med implicit ranta i
hyresavtalet. Nar den implicita rantan inte enkelt kan faststallas anvands
lokala marknadsrantor med ett riskpaslag. Leasingavgifter som inkluderas i

Nyttjanderéttstillgdngar

leasingskulden bestar av fasta avgifter, variabla leasingavgifter som &r bero-
ende av ett index eller ett pris, belopp som ska betalas enligt en restvardes-
garanti och leasingavgifter under en mojlig férlangningsperiod om det ar
rimligt sékert att koncernen kommer att utnyttja mojligheten till férlangning
samt straffavgifter for fortida uppsagning av ett leasingavtal, om det ar
rimligt sékert att koncernen kommer att sdga upp det i fortid.
Nyttjanderéttstillgdngen varderas till anskaffningsvéarde, vilket innefattar
foljande: det initiala beloppet for leasingskulden justerat for eventuella lea-
singavgifter som betalats per eller fore inledningsdatumet, med avdrag for
eventuella erhallna leasingférmaner och eventuella initiala direkta kostnader
och kostnader for aterstallande av tillgangen till det skick som kravs enligt
leasingavtalet. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart éver leasingperioden.

2022 2021
Koncernen (Mkr) Lokaler Ovrigt Totalt Lokaler Ovrigt Totalt
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 506 510 489 5 494
Nya leasingkontrakt och indexhdjningar 78 2 80 109 - 109
Avslutade leasingkontrakt -13 = -13 -100 -1 —=101
Omréakningsdifferenser 10 — 10 8 - 8
Utgaende balans 31 december 581 6 587 506 4 510
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans —186 -3 -189 -132 -2 —134
Arets av- och nedskrivningar —71 =1 —72 —-82 —1 -83
Avslutade leasingkontrakt 13 - 13 30 - 30
Omrakningsdifferenser -5 - -5 -2 - -2
Utgaende balans 31 december —-249 -4 —253 -186 -3 -189
Redovisat varde
Per den 1 januari 320 321 357 3 360
Per den 31 december 332 2 335 320 1 321
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Leasingataganden

Koncernen har identifierat foljande kategorier av leasing: kontor, bilar och
parkeringsplatser. En diskonteringsranta pa 0,8%—4,28% (lokal IBOR plus

riskpremie) har anvants.

Forandring av leasingskulder

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Ingaende balans 522 566
Nya leasingkontrakt och indexhdjningar 80 96
Avslutade leasingkontrakt — —75
Rénta pa leasingskulder 16 18
Amortering av leasingskulder —-117 114
Omrakningsdifferenser 12 31
Utgdende balans 31 december 513 522
varav langfristig 394 416
varav kortfristig 119 106
Aldersanalys leasingskulder
Koncernen (Mkr) 2022 2021
Inom 1 ar 112 98
1-2 ar 96 82
2-5&r 263 238
Over 5 ar 42 104
Totalt 513 522
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Not 23 forts.

Kassaflode under perioden

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Inbetalning av leasingfordran 32 33
Amortering av leasingskulder 117 —-114
Korttidsavtal -20 —12
Tillgdngar av lagt vérde —34 -38
Variabla leasingavgifter -5 —4
Totalt =144 -135
Kontrakterade kassafléden

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Inom 1 ar 124 110
1-2ar 106 93
2-5ar 281 261
Over 5 &r 49 114
Totalt 560 578

Koncernen som leasegivare - Vidareuthyrning (sublease)
Koncernen beddmer klassificeringen av ett avtal om vidareuthyrning genom
hanvisning till de nyttjanderattstillgadngar som uppkommer genom huvudle-
asingavtalet. Leasingavtal med koncernen som leasegivare klassificeras som
finansiell leasing nar i stort sett alla risker och fordelar 6verfors till lease-
tagaren, och i dvriga fall som operationell leasing. Vid en finansiell leasing
redovisas transaktionen som en forsaljning och en fordran till ett belopp
som motsvarar nettoinvesteringen i leasingavtalet. Leasingavgifter redovisas
som aterbetalning av leasingfordran och ranteintakt.

En vasentlig del av Londonkontoren vidareuthyrs och klassificeras som en
finansiell leasing. Per den 31 december uppgick leasingfordran till 136 (158)
Mkr och en betalning om 32 (33) Mkr har erhéllits under aret.
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Korttidsavtal, avtal fér tillgangar av 1dgt virde och variabla leasingavgifter
Koncernen har valt att tillampa undantaget for korttidsleasingavtal och
avtal dar den underliggande tillgdngen &r av lagt varde. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart under leasingperioden.
Studioutrustning hyrs normalt pa kort sikt och de flesta typer av IT- och
kontorsutrustning utgor tillgdngar av 1agt varde.

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Korttidsavtal

Studioutrustning 20 12
Avtal fér tillgdngar av l1agt varde

IT- och kontorsutrustning 34 38
Total kostnad dar undantaget tillampats 54 50
Variabla leasingavgifter

Fastighetsskatt 5 4

Not 24 Framtida betalningsataganden

Framtida betalningsataganden avseende avtalsenliga program- eller sport-
rattigheter som annu inte redovisats som lager eller férutbetalda kostnader
presenteras som framtida betalningsataganden. Majoriteten av dtagandena
ar i EUR och USD. Tabellen nedan visar framtida betalningsadtaganden for
program- och sportrattigheter (ej uppsagningsbara) per den 31 december.

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Inom 1-3 ar 38 441 30 381
Inom 4—10 ar 19 020 25035
Totalt 57 461 55 417

Not 25 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Stillda séakerheter
Det finns inga stallda sakerheter i koncernen 2022 eller 2021.

Eventualforpliktelser

Bolag inom koncernen ar inblandade i tvister med till exempel upphovsrat-
tighetsorganisationer avseende royaltybetalningar for tidigare nyttjande
av upphovsratter och liknande rattigheter. Dessutom &r vissa Viaplay bolag
parter i rattsprocesser. Koncernen beddmer dock att de skyldigheter dessa
tvister skulle kunna medfdra inte kan fa ndgon materiell negativ effekt pa
koncernens finansiella stallning.

Not 26 Avyttrade verksamheter

Redovisningsprincip

Realisationsvinst eller forlust fran avyttrade verksamheter uppstar vid skill-
nad mellan det verkliga vardet pa erhallen ers&ttning och redovisat varde
pa de tidigare dotterbolagens nettotillgangar. Vinsten eller férlusten redovi-
sas nar Viaplay Group forlorar kontrollen 6ver dotterbolagen.

Avyttring av Studio verksamheter 2021

Viaplay Group avyttrade under 2021 produktionsbolagen inom non-scripted
produktion, branded entertainment och events. Dessa verksamheter var en
del av det tidigare segmentet Studios och redovisades fran och med kvartal
2 2020 som innehav for forsaljning och avvecklade verksamheter. Splay One
saldes 6 april 2021 till Caybon. Avyttringen av studio tillgangarna slutférdes
den 30 september 2021 med avyttringen av resterade verksamheter under
avveckling till Fremantle. Reaf6rlusten inklusive transaktionskostnader upp-
gick till totalt till =45 Mkr och rapporterades inom avvecklade verksamheter.
NENT Studios brittiska distributionsverksamhet saldes till All3Media 11 juni
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Not 26 forts.
2021. Avyttringen resulterade i en forlust (inklusive transaktionskostnader) Forvarvsanalys
om totalt =74 Mkr vilken rapporterades inom kvarvarande verksamheter. Koncernen (Mkr) 2022 Not 28 Tilldggsinformation till kassaflédesanalysen
Koncernen (Mkr) 2021 Kopeskilling
Totalt erhallen ersattning, inkl transaktionskostnader 443 Likvida medel 121 Justeringar for icke kassaflédespaverkande poster
Redovisat varde avyttrade nettotillgangar -562 Skuld - — 266 Koncernen (Mkr) 2022 2021
Reafdrlust fore omklassificering av omrakningsreserv -119 Totalt erlagd kopeskilling 387 Totala verksamheter
Omklassificering av omrakningsreserv 20 ForvarVéde n#tc:hllgangar (skulder-) Avskrivningar 268 208
Total forlust vid avyttring -99 Immat'erlell.? tlljgangar 5 Nedskrivningar av tillgangar 2 28
varav rapporterat inom avvecklade verksamheter —45 l.\'/Iat.erleI'Ia tlllgangar L Totalt 270 326
Ovriga tillgangar 169 varav avvecklade verksamheter = 30
Likvida medel 4 o
Kortfristiga skulder —232 Avsattningar : — mikl 28
Totalt férvérvade nettotillgdngar (skulder —) _55 Resu!tatandelar fran intressebolag och joint ventures —275 —-40
Not 27 Foérvarvade verksamheter Overvirde ReavA'Aﬂst A - - —53 -
Goodwill 443 Reafdrlust vid avyttring av Studio verksamheten = 99
Total 2 Nedskrivning av aktier i andra bolag = 20
Forvarv av Premier Sports otalt 38 Ovriga poster 06 25
Den 21 juli tillkdnnagav Viaplay Group en 6verenskommelse om att forvarva Forvarvsrelaterade kostnader? i Totalt 589 142
Prer'me.r. Sp(,)rts',,Premler Sports.dnve.r en SporFStreammgtJanSt och TV-kana- 1) Férvérvsrelaterade kostnader ingér i dvriga rérelseintdkter och kostnader i koncernens varav avvecklade verksamheter - 27
ler tillgangliga dver hela Storbritannien. Premier Sports hade totalt 222 000 resultatrakning.
betalande abonnenter i slutet av juni 2022.
Forvarvet slutfordes den 21 oktober och kommer skapa synergier med Betald ranta och inkomstskatt
V|aplay—streammgtjansteh [ Stgrbrltannler.m Kopeskillingen uppg|ck till 387 Koncernen (MKr) 2022 2021
Mkr pa kassa- och skuldfri basis. Transaktionskostnaderna for forvarvet
uppgar till 11 Mkr. Férvarvsanalysen resulterade i ett dvervarde pé 443 Mkr Totala verksamheter
som allokerats till goodwill. Betald ranta —132 -77
Premier Sports bidrog med férsaljning pa 56 Mkr och en negativ EBIT pa Erhéllen ranta 28 11
=12 Mkr till Viaplay Groups resultat for 2022. Om foérvarvet hade agt rum Rinta netto —104 —66
den 1 Januari 2022 hade bidraget varit 337 Mkr i férséljning och =90 Mkr i Inkomstskatt —274 111

EBIT.
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Not 28 forts.
Avstimning skulder som hérrér fran finansieringsaktiviteter
2022 2021 Not 30 Revisionsarvoden
Koncernen (Mkr) Langfristiga lan Kortfristiga Ian Leasingskulder Langfristiga lan Kortfristiga 1an Leasingskulder
Koncernen (Mkr) 2022 2021
Totala verksamheter —
Ingaende balans 2 500 800 522 3300 1260 566  <\PMG, revisionsarvoden L2 1
o . KPMG, arvode for revisionsnara tjanster
Ny upplaning 1400 = = — - _ ° '
Amortering _ —800 —101 _ 1260 _o6 KPMG, ?rv?de for skattekonsultationer 0 0
Omklassificering —650 650 - —800 800 _  KPMG, dvriga arvoden 0 0
Ovriga e] kassaflddespéverkande poster — — 92 - - 52 Totalt 12 12
Utgaende balans 31 december 3250 650 513 2500 800 522
Not 29 Medelantal anstéllda
Medelantal anstéllda per land Konsfoérdelning, ledande befattningshavare
2022 2021 2022 2021
Koncernen Man  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt Koncernen, % Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 486 397 883 441 336 777 Styrelsen 50 50 50
Norge 117 82 199 92 69 161 VD & Koncernchef — 100 -
Danmark 158 80 238 153 68 221 Verkstallande ledning 56 50 50
Finland 23 9 32 17 8 25 Totalt 50 53 47
Storbritannien 55 75 130 51 66 117
Ovriga lander 66 38 104 8 19 27
Totalt 905 681 1586 762 566 1328
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Not 31 Transaktioner med narstaende

Koncernen har narstdende relationer med sina dotterbolag, intressebolag
och joint ventures (se not 14 och 15). Allente Group AB &r en narstaende
part sedan maj 2020. Samtliga transaktioner mellan narstdende parter
baseras pa marknadsméssiga villkor och férhandlingar har gjorts pa “arm-
l&dngds avstand”.

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Intakter

Allente Group AB 1436 1560
Intressebolag 52 72
Totalt 1488 1632

Kostnad fran

Allente Group AB 134 36
Intressebolag 40 31
Totalt 174 67
Koncernen (Mkr) 2022 2021

Kundfordringar och rérelsefordringar

Allente Group AB 159 135
Intressebolag 2 15
Totalt 161 150

Leverantorsskulder och rérelseskulder

Allente Group AB

Intressebolag

Totalt 9 1
Utdelning fran Allente Group AB 300 500

Ersattning till ledande befattningshavare
Transaktioner utdver de som redovisas i not 7 har inte fdrekommit.
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Not 32 Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Viaplay lanserades direkt till konsument i USA och Kanada

Viaplay Group har lanserat sin streamingtjanst Viaplay pa direkt-till-konsu-
ment-basis i USA den 22 februari och i Kanada den 7 mars. Tittare kommer
att kunna streama mer &n 1 500 timmar av europeiskt premiuminnehall
genom Viaplay-appen vid lansering, med minst en premiar att folja varje
vecka. Viaplays unika erbjudande inkluderar populara "Nordic Noir'-dra-
man och kritiskt hyllade serier, filmer och dokumentarer, mdnga med stora
Hollywood-namn. Tjansten kostar USD 5,99 och CAD 6,99 per manad i
USA respektive Kanada. Viaplays nordamerikanska lanseringar tar tjanstens
direkt-till-konsument-narvaro till 13 marknader.

Viaplay Groups ledarskap inom hallbarhet och utsldppsmal
uppméarksammas

Viaplay Group har fér andra aret i rad uppmérksammats som en ledande
aktor inom hallbarhet av Sustainalytics och har tilldelats bade en ‘Indu-
stry Top-Rated Badge’ och en ‘Regional Top-Rated Badge’ fér 2023. Over
15 000 bolag runt om i varlden ingick i analysen. Viaplay Groups mal for
2030 gallande minskning av vaxthusgasutslapp har ocksa godkants av Sci-
ence Based Targets Initiative (SBTi) och ar i linje med Parisavtalets méalsatt-
ning om att inte 6ka jordens medeltemperatur mer an 1,5 grader.

Emission och aterkdp av C-aktier for incitamentsprogram

Viaplay Group AB (publ) styrelse beslutade den 23 mars om en nyemission
av 680 000 C-aktier samt att aterkdpa dessa for att sakra leverans av aktier
inom ramen for Viaplay Groups incitamentsprogram i enlighet med &rsstam-
mans beslut den 18 maj 2022.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 123 86
Administrationskostnader M3 —298 —228
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 1 1
Rorelseresultat M2 —-174 -141
Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter M4 272 159
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader M4 —134 —-101
Resultat fére skatt och bokslutsdispositioner -36 -83
Koncernbidrag = 186
Resultat fére skatt -36 103
Skatt M5 36 -
Arets totalresultat 0 103
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att aterfdras till resultatrdkningen efter skatt

Kassaflodessakringar -2 _
Ovrigt totalresultat for aret -2 -
Summa totalresultat for aret -2 103
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Moderbolaget

Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 31dec 2022 31dec 2021 Mkr Not 31dec 2022 31dec 2021

Anlidggningstillgdngar Eget kapital

Aktier och andelar i dotterbolag M6 223 202 Aktiekapital 157 157

Langfristiga fordringar hos dotterbolag M7 9053 5931 Overkursfond 4282 4282

Ovriga l&ngfristiga fordringar 40 - Fond for verkligt varde -2 -

Summa anlaggningstillgdngar 9316 6133 Balanserade vinstmedel 2199 2062

Omsittningstillgangar Arets resultat 0 103

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 2919 943 Summa eget kapital 6636 6604

Ovriga kortfristiga fordringar 250 110 Langfristiga skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M8 28 21 Langfristiga lan M10 3250 2 500

Kassa och bank 2610 5590 Ovriga l&ngfristiga skulder 9 -

Summa omséttningstillgdngar 5807 6 664 Summa langfristiga skulder 3259 2500

Summa tillgangar 15123 12797 Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan M10 650 800
Leverantorsskulder 9 6
Skulder till dotterbolag M10 4163 2 643
Skatteskulder 0 35
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M9 136 87
Ovriga kortfristiga skulder 270 122
Summa kortfristiga skulder 5228 3693
Summa skulder 8 487 6193
Summa eget kapital och skulder 15123 12797
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Moderbolaget
Moderbolagets forandring i eget kapital
Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
. Fond for Balanserade Arets netto-
Mkr Aktiekapital Overkursfond verkligt varde vinstmedel resultat Totalt
Ingdende balans 1 januari 2021 136 - - 1777 255 2168
Vinstdisposition - - - 255 -255 -
Arets resultat - - - - 103 103
Ovrigt totalresultat for aret - - - - - -
Summa totalresultat for aret - - - - 103 103
Nyemission 21 4325 - — - 4 346
Emissionskostnader, netto efter skatt - —43 - - - —43
Effekter av aktiebaserade ersattningar — - - 30 - 30
Utgdende balans 31 december 2021 157 4282 - 2062 103 6 604
Ingaende balans 1 januari 2022 157 4282 - 2062 103 6 604
Vinstdisposition = = = 103 =Sil(03 =
Arets resultat - - - - 0 0
Ovrigt totalresultat for ret = = =2 = = =2
Summa totalresultat for aret - - -2 - 0 -2
Effekter av aktiebaserade ersattningar - - - 34 - 34
Utgaende balans 31 december 2022 157 4282 -2 2199 0 6 636
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Moderbolaget

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 31dec 2022 31dec 2021
Lopande verksamheten

Arets resultat 0 103
Justeringar for icke-kassaflddespaverkande poster M12 —34 7
Kassafldde fran verksamheten, exklusive férandringar i rérelsekapital -34 110
Foérandring i kortfristiga fordringar —101 —-127
Foréandring i kortfristiga skulder 10 -89
Forandringar i rorelsekapital -91 -216
Kassafldde frén den Idpande verksamheten -125 -106
Investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott — —-60
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -60
Finansieringsverksamheten

Nya lan M12 1400 -
Amortering av 1an M12 —-800 -1 260
Fordringar hos dotterbolag —5173 1331
Skulder till dotterbolag 1520 —-918
Koncernbidrag 187 364
Nyemission, netto efter transaktionskostnader — 4292
Ovriga finansieringsaktiviteter 11 8
Kassafldde fran finansieringsverksamheten —2 855 3816
Total férandring i likvida medel under aret —2980 3651
Likvida medel vid arets bdrjan 5590 1939
Likvida medel vid arets slut 2610 5590

84

») viaplayGrRou P



Ars- & hallbarhetsredovisning 2022

Om Viaplay Group Strategi Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport

Ovrigt

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Redovisningen och dess uppréattande

Not M1  Redovisnings- och varderingsprinciper................... 86
Resultatrdkning

Not M2 Klassificering per kostnadsslag......................... ... 86
Not M3  Loner, andra ersattningar och sociala kostnader ... ... 86
Not M4 Finansiella poster ... .. .. . .. . .. .. ... ... 86
Not M5  Skatt.... ... ... 87
Tillgdngar

Not M6 Aktier och andelar i dotterbolag.. ... ... ... ... ... ... 88
Not M7  Langfristiga fordringar hos dotterbolag.................. 88
Not M8 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter. ... .. 88
85

Eget kapital och skulder

Not M9  Upplupna kostnader och férutbetalda intakter. ... ... 88
Not M10 Finansiella instrument och finansiell riskhantering. . ... 89

Tillaggsinformation

Not M11 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser ... ... ... 89
Not M12 Tillaggsinformation till kassaflodesanalysen.......... ... 89
Not M13 Medelantal anstallda..................................... ... 90
Not M14 Revisionsarvode................... . ... 90
Not M15 Forslag till vinstdisposition............................ ... 90

S viaplayGRouP



Ars- & hallbarhetsredovisning 2022 Om Viaplay Group Strategi Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt
Moderbolaget
Noter till moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Not M1 Redovisnings- och varderingsprinciper Not M2 Klassificering per kostnadsslag Styrelse, VD och verkstillande ledning = 83
varav rorlig ersattning 96 42
Viaplay Group AB (publ) (Viaplay), organisationsnummer 559124-6847, ar En funktionsindelad resultatrakning presenteras som en del av de finansiella Ovriga ar:stallda — 22 84
moderbolag i Viaplay Group. Bolaget &r ett publikt aktiebolag vars aktier &r rapporterna i moderbolaget. Tabellen nedan presenterar de rérelserelatera- Summa I8ner och andra erséttningar 224 167

noterade p& Nasdag Stockholm, Sverige. Under aret har bolaget bytt namn
fran Nordic Entertainment Group AB.

Viaplay Group AB har sitt sate i Sverige. Bolagets huvudkontor &r belaget i
Stockholm, Sverige och adressen till huvudkontoret ar Ringvagen 52, P.O. Box
2094, SE-103 13 Stockholm, Sverige.

Grund for upprattande

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
férutom i de fall som beskrivs nedan. Moderbolaget har upprattat arsre-
dovisningen i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall till-
l&mpa samtliga av EU godkanda IFRS-standarder och uttalanden s& langt
detta &r mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Innehav av aktier i dotterbolag

Innehav av aktier i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden, som innebar att transaktionskostnaderna inkluderas i
vardet av aktier i dotterbolag. Koncernen redovisar dessa kostnader direkt i
resultatet nar de uppkommer.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag som boksluts-

dispositioner i resultatrakningen.

Redovisningsestimeringar och bedémningar finns pa sidan 52.
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de kostnaderna fordelade per kostnadsslag.

Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Nettoomsattning 123 86
Ovriga rorelseintékter 2 1
Personalkostnader —231 -168
Ovriga externa kostnader —68 —60
Rorelseresultat —-174 -141

Not M3 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Loner 155 103
Sociala avgifter 45 34
Pensionskostnader 13 9
Aktierelaterade ersattningar 13 12
Sociala avgifter avseende aktierelaterade ersattningar —2 8
Totalt 224 167

For mer information angdende ersattning till styrelse, ordférande, VD och
verkstallande ledning samt koncernens langsiktiga incitamentsprogram se
koncernens not 7.

Not M4 Finansiella poster

Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Rénteintakter fran externa parter 26 2
Ranteintakter fran koncernbolag 241 155
Valutakursdifferenser 5 2
Totala rénteintdkter och 6vriga finansiella intakter 272 159
Rantekostnader till externa parter —121 —-100
Rantekostnader till koncernbolag -13 —1
Totala réantekostnader och 6vriga finansiella kostnader -134 -101
Finansiella poster, netto 138 58
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Not M5 Skatt
For en beskrivning av redovisningsprinciper for skatt se koncernens not 9. Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
P . Uppskjuten Uppskjuten
Fordelning av skattekostnad Moderbolaget (Mkr) Skattebas Aktuell skatt skatt Totalt Skattebas Aktuell skatt skatt Totalt
Moderbolaget (Mkr) 2022 2021 . .
Resultat fore skatt - nominell skattesats 20,6% —36 7 - 7 103 -21 - -21
Arets skattekostnad = =11 Ej skattepliktiga intakter —133 28 = 28 -57 12 - 12
Skatt hanforlig till tidigare ar - 10 Ej skattepliktiga kostnader _5 1 — 1 — — —
Uppskjuten skatt 36 1 Temporéra skillnader 3 —1 1 - -1 1 -
Totalt 36 —  Skattemassiga forluster, kapitaliserade 171 —35 35 — - - - -
Skatt hanforlig till tidigare ar - - - - - 9 - 9
Totalt - - 36 36 - -1 1 -
Uppskjuten skatt hanforlig till
Uppskjuten skatt  Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
Ingdende balans redovisadi redovisad i 6vrigt 31dec 2021 redovisadi redovisadiévrigt Utgaende balans
Moderbolaget (Mkr) 1januari 2021 resultatréakningen totalresultat /1jan 2022 resultatrakningen totalresultat 31dec 2022
Finansiella tillgangar -1 1 - - 36 1 37
Totalt -1 1 - - 36 1 37
varav Uppskjuten skattefordran - - 37

varav Uppskjuten skatteskuld

Det fanns inga skattemassiga underskott 2022 eller 2021 i moderbolaget.
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Not M6 Aktier och andelar i dotterbolag

Viaplay Group Sweden Holding AB

Organisationsnummer
Aktiekapital (%)

556057-9558
100

Rostandel (%) 100
Antal aktier 5000
Sate Stockholm
Aktier och andelar i dotterbolag
Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Ingaende balans 202 123
Langsiktigt incitamentsprogram, avseende anstéllda
i koncernbolag 21 18
Aktiedgartillskott = 60
Utgaende balans 31 december 223 202
Not M7 Langfristiga fordringar hos dotterbolag
Réantebarande fordringar hos dotterbolag
2022 2021

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Moderbolaget (Mkr) fordringar  fordringar  fordringar  fordringar
Ingaende balans 5931 13 5926 3
Ny upplaning 3576 18 1086 13
Amortering —464 —13 -1 097 -3
Omrékningsdifferenser 10 — 16 -
Utgaende balans 9053 18 5931 13

31 december
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Not M8 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Forutbetalda kostnader 26 21
Upplupna intakter 2 -
Totalt 28 21
Not M9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Upplupna personalkostnader 106 50
Ovriga upplupna kostnader 30 38
Totalt upplupna kostnader och férutbetalda intékter 136 87

») viaplayGrRou P



Ars- & hallbarhetsredovisning 2022

Om Viaplay Group

Strategi

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt

Not M10 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Tabellen nedan visar redovisat varde och verkligt varde for finansiella

tillgadngar och finansiella skulder inklusive nivaerna i verkligt vardehierarkin.
Redovisat varde for likvida medel, 6vriga fordringar och fordringar pa kon-

motsvarar verkligt varde med undantag for dvriga finansiella skulder dar

cernbolag samt rantebarande skulder, leverantorsskulder och 6vriga skulder

verkligt varde ar 65 Mkr lagre an bokfort varde 2022 och 6verstiger bokfort
varde med 76 Mkr 2021.

2022 2021
Verkligt Finansiella Verkligt Finansiella
varde Verkligt poster/till upp- varde Verkligt poster/till upp-
sdkrings- vardevia lupet anskaff- sékrings- vardevia lupet anskaff-
Moderbolaget (Mkr) instrument resultatet ningsvarde Totalt instrument resultatet ningsvarde Totalt
Finansiella tillgadngar till verkligt virde
Valutaterminskontrakt som anvands for sékringsredovisning? 243 — - 243 109 - - 109
Totalt 243 - - 243 109 - - 109
Finansiella tillgdngar virderade till upplupna anskaffningsviarden
Fordringar hos dotterbolag — — 11972 11972 - - 6875 6875
Ovriga fordringar - - - - - - 107 107
Likvida medel - - 2 610 2 610 - - 5590 5590
Totalt - - 14 582 14 582 - - 12 572 12 572
Finansiella skulder till verkligt varde
Ranteswappar som anvands for sékringsredovisning? 5] — — 5] — — - -
Valutaterminskontrakt som anvands for sakringsredovisning3 243 — 248 109 2 - 111
Totalt 246 - 251 109 - 1M1
Finansiella tillgdngar virderade till upplupna anskaffningsvirden
Langfristig upplaning - - 3250 3250 - - 2 500 2 500
Kortfristig upplaning = = 650 650 - - 800 800
Skulder till dotterbolag = = 4163 4163 - - 2 643 2 643
Leverantorsskulder och dvriga skulder = = 32 32 - - 16 16
Totalt - - 8 095 8 095 - - 5959 5959

1) Ingér i ‘Ovriga kortfristiga skulder” i balansrakningen.
2) Ingér i ‘Ovriga langfristiga skulder’ i balansrakningen.
3) Ingér i ‘Ovriga kortfristiga skulder” i balansrakningen.

89

Not M11 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Stéllda séakerheter
Det finns inga stallda sdkerheter i moderbolaget 2022 and 2021.

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har garantier framst relaterade till hyresavtal och leveran-
térsfinansiering uppgaende till 1 232 (759) Mkr. Dessutom har moderbola-
get stallt ut garantier till férman for koncernbolag som har framtida betal-
ningsataganden (se not 24).

Not M12 Tillaggsinformation till kassaflédesanalysen

Justeringar fér icke kassaflédespaverkande poster

Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Avsattningar — -6
Ovriga poster —34 13
Totalt =34 7

Betald ranta och inkomstskatt

Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Betald ranta -116 —-57
Erhallen ranta 22 2
Ranta netto —-94 -55
Inkomstskatt —40 —75
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Not M12 forts.

Avstimning av skulder som hirrdr fran finansieringsaktiviteter

2022

2021

Langfristig  Kortfristig

Langfristig  Kortfristig

Not M14 Revisionsarvoden

Moderbolaget (Mkr) uppldning  upplaning  upplaning  uppléning Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Ingaende balans 2500 800 3300 1260  KPMG,revisionsarvoden
Ny upplaning 1400 - - - Totalt 2
Amortering av lan — —-800 - -1 260
Omklassificering —650 650 —-800 800
Utgaende balans 3250 650 2500 800
31 december . o . . .
Not M15 Férslag till vinstdisposition
Vid &rets slut uppgick moderbolagets cashpool skulder till 4 163 (2 643) Mkr.
Styrelsen féreslar att disponibla vinstmedel disponeras som féljer:
Moderbolagets till arsstdmma férfogande vinstmedel:
Not M13 Medelantal anstallda Tkr
Overkursfond 4 281 596
2022 2021 Balanserade vinstmedel 2197 319
Man 20 22 Arets resultat -79
Kvinnor 44 35 Total 6 478 836
Totalt 64 57
Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel disponeras som foljer:
Koénsférdelning, ledande befattningshavare Tkr
2022 2021 I ny rékning balanseras 6 478 836
% Mi3n  Kvinnor Man Kvinnor Total 6478 836
Styrelsen 50 50 50 50
VD 100 = 100 -
Verkstallande ledning 20 80 28 72
Totalt 39 61 43 57
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redo-
visningsstandarder.

Pernille Erenbjerg
Styrelseordfoérande

Kristina Schauman
Styrelseledamot
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Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande dversikt 6Gver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 3 april 2023

Simon Duffy
Styrelseledamot

Anders Borg
Styrelseledamot

Anders Jensen
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 3 april 2023
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av styrelsen samt
VD och koncernchef den 3 april 2023. Koncernens resultat och
balansrakning och moderbolagets resultat och balansréakning blir foremal
for faststallelse pa arsstdmman den 16 maj 2023.

Natalie Tydeman
Styrelseledamot

Andrew House
Styrelseledamot
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Till bolagsstamman i Viaplay Group AB, org. nr 559124-6847

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Viaplay Group AB for ar 2022
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
38-44. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 24-91 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stalining per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 38-44. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbola-
get och for koncernen.
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Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehéllet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisning-

en och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.

Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.
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Vardering av goodwill och andra immateriella tillgdngar
Se not 2 och 12 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrédet

Koncernen redovisade per den 31 december 2022 good-
will och andra immateriella tillgangar sasom varumarken
och aktiverade utgifter om 2 437 MSEK.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar
livslangd ska prévas arligen for nedskrivning. Ovriga imma-
teriella tillgdngar provas nar det finns en indikation pa ett
nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovningar ar komplexa
och innefattar betydande uppskattningar i faststallande av
det berdknade dtervinningsvardet.

Det bergknade atervinningsvardet for tillgangarna ar
baserat pa prognoser och diskonterade framtida kassaflo-
den dar uppskattningar av diskonteringsranta, intéktsprog-
noser och langsiktig tillvéxttakt ar beroende av koncernens
beddmningar.

Kostnadsforing av programrattigheter

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av den utférda nedskrivningsprévningen
for att beddma huruvida den ar upprattad i enlighet med
den teknik som foreskrivs.

Vi har utvarderat den anvanda metoden, antagandena
och de data som anvants for berdkningen. Vidare har vi
utvarderat prognoserna for framtida kassafléden och de
underliggande antaganden som ligger till grund for dessa
vilket inkluderar den langsiktiga tillvaxttakten och anvand
diskonteringsranta. Vi har beaktat koncernens kanslighets-
analyser som visat effekten av rimliga férandringar i anta-
ganden for att avgdra om en nedskrivning ar nédvandig.

Vi har ocksa bedomt innehallet i de upplysningar om
goodwill och andra immateriella tillgangar som ldmnas i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Se not 2, 5 och 16 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrédet
Inkdp av programrattigheter redovisas som antingen
varulager eller forutbetald kostnad, framst beroende pa nar
licensperioden borjar. Programvarulager dar licensperioden
borjat, uppgick per den 31 december 2022 till 5 206 MSEK.

Att bestdmma tidpunkt och belopp att kostnadsfora av
programvarulagret kraver bedémningar i valet av tillamplig
periodiseringsmodell och att sdkerstalla att denna modell
uppfyller syftet att redovisa kostnaden for programvarulag-
ret pa ett satt som motsvarar hur rattigheterna anvands av
koncernen.

Det finns en risk att den modell som koncernen valt for
att redovisa kostnaderna inte pa ett rattvisande satt ater-
speglar nyttjandet.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har granskat metoden for att kostnadsfora programrat-
tigheter med beaktande av de olika genrerna av program,
betydande féréandringar i tittarbeteende under aret och
andra faktorer som utvarderats av koncernen.

Dérutdver har vi utfort stickprov pa kontrakt for att
utvardera anskaffningskostnad och avskrivningsperioder.
Vi har utvarderat om det redovisade vardet ar atervin-
ningsbart genom att analysera tillgangarna pa portféljniva
och jamfora det redovisade vardet per den 31 december
2022 mot intakterna for innevarande ar och framtida prog-
noser for att bedéma om det féreligger nagra indikatorer
pa nedskrivningsbehov.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-23 samt 97-153. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att 13sa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomagang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehéalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporte-
ra i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller n&gra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande

direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o |dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
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tacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlighe-
ter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller dsidos&ttande av
intern kontroll.

o Skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens forma-
ga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.
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o Utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

o Inh&mtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisning-
en. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utféran-
de av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseen-
de oberoende, och ta upp alla relationer och andra
férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrade-
na. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Viaplay
Group AB for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsberattelse

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ing-
en garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revision-
en. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgadngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en granskning av att sty-
relsen och verkstéllande direktéren har upprattat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Viaplay Group AB for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats
i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Viaplay Group AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstéallande direktoren
beddmer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, p& grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppstad pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskon-
troll for revisionsféretag som utfér revision och éver-
siktlig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder
inhamta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi véljer
vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporte-

ringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddémning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenli-
ga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvérdering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rappor-
ten 6verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-férordningen.
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten péa sidorna 38-44 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6ver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.
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KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
Viaplay Group ABs revisor av bolagsstamman den 18
maj 2022. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2018.

Stockholm den 3 april 2023

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Syftet med alternativa nyckeltal ar att underlatta analysen
av affarsresultat och branschtrender som inte direkt kan
harledas fran de finansiella rapporterna. Viaplay Group
anvander féljande alternativa nyckeltal:

e Foréndring av nettoomsattning fran organisk tillvaxt,
forvarvade/avyttrade verksamheter samt valutakurs-
effekter

e Rorelseresultat fore intressebolag och jamforelse-
stérande poster

e Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster

¢ Nettoskuld och Nettoskuld / EBITDA

o Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital

(ROCE)

Justerat resultat och resultat per aktie

Avstamning av forséljningstillvaxt

Da huvuddelen av koncernens férsaljning sker i andra
valutor an rapporteringsvalutan (svenska kronor) och
valutakurserna har varit relativt rorliga och eftersom
koncernen historiskt har gjort flera forvarv och avytt-
ringar, utvarderas koncernens forsaljning och utveckling
pa basis av dess organiska forsaljningstillvaxt. Organisk
forsaljningstillvaxt representerar jamforbar forséljnings-
tillvaxt eller forsaljningsminskning i svenska kronor och
mojliggor separata utvarderingar kring effekten av
forvarv/avyttringar och kursférandringar.

Nettoomsatt-

ning justerad

Nettoomsatt- for forvarv/

ning justerad avyttringar och

Rapporterad Forvarv/ for forvarv/ Valutakurs- valutakurs-

Koncernen (Mkr) nettoomsattning avyttringar avyttringar effekter effekter

2022 15 691 -56 15 635 —542 15093

2021 12 661 —48 12 613 - 12 613

Tillvaxt 3030 3022 2 480

Tillvaxt % 23,9% 24,0% 19,7%
97

Avstamning av rorelseresultat fore intressebolag och
jamforelsestérande poster

Rorelseresultatet fore intressebolag och jamforelse-
stérande poster avser rorelseresultat efter aterlagda
materiella poster och handelser relaterat till férandringar

i koncernens struktur och verksamheter som &r relevanta
for en forstaelse av koncernens utveckling pa jamfoérbar
basis. Detta matt anvands av koncernledningen for att
folja och analysera underliggande resultat och for att ge
jamforbara siffror mellan perioderna.

Rorelseresultat fore intressebolag och jamfoérelsestérande poster

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Rorelseresultat 413 573
Jamforelsestorande poster 510 —74
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster -97 647
Resultatandelar fran intressebolag 275 40
Rorelseresultat fore intressebolag och jamforelsestérande poster -372 607
Jamforelsestérande poster

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Reafdrlust vid avyttring av NENT Studio UK och nedskrivning av tillgangar inom Studios - —74
Omstruktureringskostnader —37 -
Nedskrivning av innehall —-27 -
Forvarvs- och integrationskostnader for Premier Sports -22 -
Forlikning i rattsprocess 595 -
Totalt 510 74
Jamforelsestérande poster klassificerade per funktion

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Kostnad for forsaljning —38 -
Administrationskostnader —34 -
Ovriga rérelseintékter 597 -
Ovriga rérelsekostnader —15 —74
Totalt 510 =74
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Alternativa nyckeltal

Avstamning av nettoskuld / EBITDA

Nettoskuld ar summan av réntebarande skulder minus
likvida medel och réantebarande tillgangar. Fran och med
den 1 januari 2019 ingéar dven leasingskulder efter avdrag
for fordringar avseende vidareuthyrning (subleasar) i
nettoskulden. Nettoskulden inkluderar aven beslutad
men annu ej betald utdelning. Nettoskulden anvands av
koncernledningen for att folja skuldutvecklingen i kon-

cernen och utvardera koncernens refinansieringsbehov.
Nettoskuld jamfort med EBITDA ger ett nyckeltal for net-
toskulden i relation till kassagenererande resultat i rorel-
sen, vilket ger en indikation pa verksamhetens férmaga
att betala sina skulder. Detta matt anvénds vanligen av
finansiella institutioner for att mata kreditvardighet. En
negativ siffra innebar att koncernen har en nettokassa
(likvida medel 6verstiger ranteb&rande skulder).

Avstamning av avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) fore ranta och skatt. Sysselsatt kapital ar summan av

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt dar rérelse-
resultat fore jamforelsestdrande poster satts i relation
till sysselsatt kapital i verksamheten. Rorelseresultat
fére jamforelsestorande poster &r det resultatmatt som
verksamheterna ansvarar for och bestar av resultat

anlaggningstillgangar, kortfristiga fordringar och skul-
der reducerat for avsattningar och skulder till verkligt
varde. Samtliga poster ar icke rantebarande. Sysselsatt
kapital motsvarar darmed summan av eget kapital och
nettoskulden.

Koncernen (Mkr) 2022 2021 Koncernen (Mkr) 2022 2021
Kortfristiga lan 650 800 Varulager 5206 3543
Langfristiga lan 3250 2 500 Kundfordringar 1218 847
Total finansiell uppldning 3900 3300 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7588 4990
Likvida medel 2775 5702 Ovriga kortfristiga fordringar 537 350
Rantebérande fordringar 20 20 Ovriga kortfristiga skulder —8 229 —6772
Finansiell nettoskuld 1105 —2422  Totaltrérelsekapital 6320 2958
Leasingskulder 513 599 Immateriella tillgangar 2 437 1981
Leasing fordringar 136 158 Maskiner, utrustning och installationer 174 163
Summa leasingskulder netto 377 364 Nyttjanderattstillgangar 535 321

Aktier och andelar 1363 1328
Nettoskuld RS2 —2059 Ovriga 1&ngfristiga fordringar T4 124
Nettoskuld / EBITDA fére jamforelsestorande poster Avsattningar 198 w372

Ovriga langfristiga skulder 112 —238
Koncernen (Mkr) 2022 2021 Ovriga poster som ingar i sysselsatt kapital 4073 3306
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster, kvarvarande verksamheter —97 647 Sysselsatt kapital 10 393 6 264
Rérelseresultat fore jamforelsestorande poster, avvecklade verksamheter - 8 Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster, kvarvarande verksamheter —97 647
Avskrivningar och nedskrivningar, kvarvarande verksamheter 270 296 Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster, avvecklade verksamheter — 8
Avskrivningar och nedskrivningar, avvecklade verksamheter? — 30 Rérelseresultat fére jmférelsestérande poster —97 655
EBITDA fére jamforelsestérande poster 173 980

Sysselsatt kapital (Genomsnitt fem kvartal) 8 389 6 597
Nettoskuld 1482 -2 059 ROCE % 12 9.9
Total nettoskuld / EBITDA fore jamférelsestérande poster 8,6 =21

1) Avser endast anlaggningstillgangar.
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Justerat resultat fran kvarvarande verksamheter tillgadngar, efter skatt, fér bade Viaplay Group och dess
Justerat resultat och resultat per aktie ar koncer- andel om 50% av Allentes nettoresultat. Dessa nyckeltal
nens resultat och resultat per aktie fran kvarvarande ger ett relevant matt for att battre férstd koncernens
verksamheter justerat for jamforelsestérande poster underliggande resultat och utveckling.

och avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Periodens resultat, kvarvarande verksamheter 323 365
Justeringar —253 499
Justerat resultat frdn kvarvarande verksamheter 70 864
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 78 137 402 76731753
Justerat resultat frdn kvarvarande verksamheter per aktie fére utspadning (kr) 0,90 11,26
Justeringar

Viaplay Group

Jamférelsestérande poster 510 —74
Skatteeffekt pa jamforelsestérande poster L9 -
Avskrivning pa dvervarden (PPA) —4 -8
Skatteeffekt pa avskrivningar av dvervarden (PPA) 1 2
Allente

Jamforelsestérande poster —11 —-368
Skatteeffekt pa jamforelsestérande poster 2 80
Avskrivning pa 6vervérden (PPA) —184 -167
Skatteeffekt pa avskrivningar av dvervarden (PPA) 38 36
Justeringar totalt 253 —-499
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Hallbarhetsrapport

Sa arbetar vi med hallbarhet

Viaplay Group ar ett varderingsdrivet foretag som stravar efter att paverka samhéllet i en positiv riktning och minimera
verksamhetens neqgativa inverkan pa miljon. Koncernen ar verksam i en snabbt féranderlig bransch med hogt tempo som skapar
bade utmaningar och maéjligheter pa hallbarhetsomradet. Vi har atagit oss att félja FN:s Global Compacts principer for ansvars-

fullt foretagande och principerna for kvinnors egenmakt. Vi anvander oss av dessa principer och flera andra internationella
ramverk for hallbarhet, miljé och manskliga rattigheter for att vagleda oss i vart arbete och framtidssdkra verksamheten.

Vi har tagit ett langsiktigt helhetsgrepp for att integrera
hallbarhet i var karnverksamhet och hela vardekedjan.
Vi uppmuntrar dven vara leverantorer att arbeta mer
hallbart och samarbetar med vara branschpartners for
att fa storre genomslag. Under 2022 lanserade Viaplay
Group en uppdaterad hallbarhetsstrategi baserad pa
en omfattande dialog med intressenter och en grundlig
vasentlighetsanalys. Den strategiska planen bestar av 15
femariga mal inom tre fokusomraden: klimatférandringar
och miljé, mangfald och inkludering samt valbefinnan-
de och etik. Malen &r anpassade efter atta av FN:s 17

Var vardekedja
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globala mal fér hallbar utveckling (SDGs). Dessutom
har Viaplay Group faststallt vetenskapligt baserade mal
for utslappsminskning for verksamheten, dar ett mal ror
engagemang med leverantérerna.

Hallbarhetsstyrning

Viaplay Groups héllbarhetsstrategi utgor en central
del av foretagets verksamhet och styrning. Strategin ar
inforlivad med koncernens syfte, varderingar, 6vergri-
pande verksamhetsstrategi och kultur, och styrs av ett
eget policyramverk, mal, strategisk plan och nyckeltal.
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Hallbarhetsfragor ingér i alla strategiska verksamhets-
beslut. Ansvaret for den dvergripande héallbarhets-
strategin, malen, dtgarderna och uppfdljningen aligger
styrelsen. Styrelsen foljer upp arbetet genom regel-
bundna uppdateringar som dven omfattar diskussioner
om héallbarhetstrender, risker och utveckling. Styrelsen
delegerar ansvaret for att hantera hallbarhetsfragor till
Chief People & Sustainability Officer och hallbarhets-
chefen. Dessa samordnar med alla andra verksamhets-
funktioner for att sakerstalla det operativa ansvaret for
att implementera och uppna specifika mal och delmal

i den del av den strategiska planen som ar relevant

for deras arbete. Tvarfunktionella arbetsgrupper har
inrattats for att starka koncernens insatser inom flera
hallbarhetsomraden. Mer information om styrelsens
arbete finns i avsnittet om bolagsstyrning i denna rap-
port. Viaplay Groups héllbarhetsresultat redovisas varje
ar i den integrerade ars- och héllbarhetsredovisningen
for hela koncernen och &r en del av den &rliga rappor-
teringscykeln. Hallbarhetsrapporten granskas och god-
kanns av styrelsen och en 6versiktlig granskning gors av
den oberoende revisionsbyran KPMG.

Hallbarhetsstrategins fokusomraden och tillhérande SDGs
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Riktlinjer och rutiner

For att kunna uppfylla sina &taganden om ansvarsfullt
foretagande tillampar Viaplay Group riktlinjer som
anpassats till de mal som upprattats av erkédnda mellan-
statliga organ rérande manskliga rattigheter, miljoé och
andra fragor. Bland dessa aterfinns exempelvis FN:s
internationella deklaration om de manskliga rattighe-
terna, Internationella arbetsorganisationens deklara-
tionen om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet, Rio-deklarationen om miljé och utveckling
och FN:s konvention mot korruption. Vi foljer aven
principerna i FN:s Global Compact och principerna for
kvinnors egenmakt. Koncernen genomfér due diligen-
ce-granskningar av dessa ataganden pa ett flertal olika
satt — se avsnitten om ansvarsfull hantering av leveran-
skedjan och manskliga rattigheter f6r mer information
om Viaplays due diligence-granskningar och arbete for
manskliga rattigheter.

For varje vasentlig fraga som behandlas i foljande
avsnitt finns en forteckning 6ver relevanta policyer
med hyperlankar till alla offentligt tillgangliga policy-
er. Varje policydokument anger pé vilken niva inom
organisationen de har godkants och vem inom orga-
nisationen som ar ansvarig for att kommunicera och
uppratthalla en viss policy inom verksamheten och
hela leverantorskedjan. Avsnitten beskriver i detalj hur
arbetet med en given vasentlig frdga bedrivs samt hur
koncernen genomfor relevanta dtaganden enligt riktlin-
jerna for sin verksamhet.
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Viaplay Group ar medlem i:

Responsible Media Form — medlem

Ett samarbete mellan ledande globala medieféretag
kring de sociala och miljdmassiga utmaningar som
branschen star infor.

Nordic Content Protection — medlem i styrelsen
Ett branschoverskridande nordiskt organ som
bekdampar piratkopiering genom att dela upplys-
ningar med brottsbekampande myndigheter.

European VOD Coalition — medlem i styrelsen
European VOD Coalition &r en grupp av foretag
inom video-on-demand (VOD) och digital underhall-
ning med gemensamma varderingar vars kommersi-
ella karnverksamhet handlar om investeringar i och
distribution av audiovisuellt innehall i Europa.

Reklamombudsmannen — medlem

En sjalvreglerande organisation som hanterar
anmalningar mot reklam och tillhandahaller informa-
tion, vagledning och utbildning inom omradet etisk
marknadsforing.

FN:s Global Compact — undertecknare

Ett globalt initiativ som bygger pa vd:ars dtaganden
att tillampa universella hallbarhetsprinciper och att
stodja FN:s mal.

Audiovisual Anti-Piracy Alliance — medlem
En europeisk organisation som driver fragor om
piratkopiering av medieinnehall.

DIMPACT — medlem

DIMPACT é&r ett samarbetsprojekt med akademiker
fran University of Bristol och 18 medie- och teknik-
foretag som syftar till att mata och minska utslappen
genom hela vardekedjan for digitalt medieinnehall.

Svenska Medieombudsmannen — medlem
Medieombudsmannen ger svenska medborgare som
anmaler att de drabbats av publicitetsskada i medier
mojlighet att fa sin sak provad.

Mediamétning i Skandinavien — medlem i styrelsen
Ett foretag som mater, och utvecklar metoder for att
mata, konsumtion av rorliga bilder i Sverige, dar vi ar
delagare tillsammans med flera andra mediehus.

Commercial Broadcasters Association — medlem
En branschorganisation for brittiska multikanal-
foretag inom digital-, kabel- och satellit-tv och
deras on-demand-tjanster.

Norsk Presseforbund — medlem i styrelsen
Gemensamt organ for norska massmedier som
varnar om etiska normer och yrkesmassig integritet
samt arbetar for att starka och forsvara yttrande-,
medie- och informationsfrineten.

Interactive Advertising Bureau — medlem

En organisation som agnar sig at optimering av onli-
nemarknadsforing i Sverige. Bestar av specialiserade
arbetsgrupper som faststaller olika standarder och
riktlinjer.

Association of Commercial Television in Europe

— medlem i styrelsen

En organisation som foretrader och tillvaratar de
ledande kommersiella tv-bolagens intressen i
Europa. Samarbetar med EU:s institutioner for att f&
till stand ett regelverk som uppmuntrar till investe-
ringar och tillvaxt inom mediebranschen.

European Group on Television Advertising — medlem
En organisation som hjalper radio- och tv-féretag att
tjana pengar pa ljud och audiovisuellt innehall via
annonslosningar, oavsett enhet eller plattform.

FreeWheel Council for Premium Video Europe

— medlem

Ett rdd som tillvaratar de kollektiva intressena hos
foretag som ar verksamma i mediebranschens
premiumsegment genom ledarskap, forskning och
framjande av marknaden fér premiumsegmentet.
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Medlemskap i organisationer

Vi ar medlemmar i globala samarbeten, branschorgani-
sationer for mediefdretag, nationella och internationella
organisationer, intressegrupper och flera andra organ.
Dessa medlemskap syftar till att lyfta fram Agenda
2030 for hallbar utveckling, samarbeta med EU:s
institutioner for att hitta ett balanserat och andamal-
senligt ramverk som uppmuntrar till investeringar inom
mediesektorn, framja anvandningen av ny digital teknik
som mojliggor transformation, framja etiska normer och
yrkesintegritet, starka yttrandefriheten, gora reklam pa
ett ansvarsfullt satt, samarbeta kring hallbarhetsfragor
inom mediesektorn och framja effektiv lagstiftning mot
piratkopiering. Se illustrationen p& féregdende sida for
mer information.

Partnerskap for 6kad hallbarhet och bidrag
till valgérenhet

Vart mal ar att 6ka medvetenheten och féréandra
samhallet i en positiv riktning genom partnerskap. Vi
fokuserar sarskilt pa att skapa ett mer jamstéllt och
inkluderande samhalle som bejakar mangfald genom
vart partnerskapsprogram.

Under 2022 mobiliserade Viaplay for att hjélpa
behdvande i samband med invasionen av Ukraina. Vi
anordnade till exempel insamlingar fran vara medarbe-
tare i samarbete med Radda Barnen och Réda Korset,
dar koncernen matchade medarbetarnas donationer.
Koncernens svenska radiostationer anordnade dven en
insamling vid sina sandningar via den gemensamma
insamlingsplattformen Listeners Aid. Insamlade medel
fran medarbetare och lyssnare uppgick till mer dn
950 000 kronor och anvandes till olika hjalpinsatser.
Viaplay Group har dessutom stottat valgérenhetsorgani-
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sationer pa alla plattformar p& samtliga marknader: via
var streamingplattform, radiostationer, linjara tv-kanaler
och betal-tv-kanaler. Utéver detta donerade vi dven
sandningstid till organisationer som samlade in pengar
till hjalpinsatser.

Genom att donera sandningstid anvands Viaplay
Groups plattformar for att skapa positiv férandring och
ger organisationerna mojlighet att nd ut med viktiga
budskap till en stérre publik. Under 2022 donerade vi
sandningstid till ett varde av minst 1,5 miljoner kronor
till organisationer som svenska Rdda Korset, UNICEF,
UNHCR, Radda Barnen, Operation Smile, Barncancer-
fonden och Min Stora Dag.

Vélgérenhetsdonationer och frivilligarbete

Tusen kronor 2022 2021
Donerad medietid 1761 3401
Produkter och tjanster 446 0
Donationer i kontakta medel 3969 2628
Donationer totalt 6176 6 029
Insamlade medel till valgérenhet 367 0
Bidrag — totalt 6 543 6 029
Timmar 2022 2021
Timmar frivilligarbete 120 92

Viaplay samarbetar med:

BEAT Diabetes

2017—2019 anordnade Viaplay Group tre diabetesgalor pa Varldsdiabetesdagen i samar-
bete med Svenska Diabetesférbundet. Evenemangen samlade in éver 20 miljoner kronor till
forskning om typ 1- och typ 2-diabetes. Ar 2020 startade vi BEAT Diabetes Foundation, en
stiftelse med verksamhet i de nordiska ldnderna. Det &r en oberoende organisation som vi
donerar 2,5 miljoner kronor till arligen mellan 2020 och 2024, i syfte att sprida kunskap om
diabetes och skapa positiva forandringar inom tre omraden: halsoteknik, hdlsosam livsstil
och valbefinnande samt inkludering och medvetenhet. BEAT Diabetes och Viaplay Group
producerar tillsammans det skandinaviska programmet "BEAT Diabetes — Kampen for livet”,
som syftar till att ka medvetenheten om diabetes och undvika stigmatisering i samhallet.
Programmet sandes pa Véarldsdiabetesdagen, den 14 november 2021 och 2022.

The Childhood Trust

| Storbritannien har Viaplay Group hjalpt The Childhood Trust, som
finansierar valgorenhetsinitiativ pa grasrotsniva for att lindra effek-
terna av barnfattigdom i London. Viaplay har filmat och redigerat tva
kampanjer at organisationen och donerat 6ver 125 000 kronor.

Women in Tech

Viaplay Group ar en av initiativtagarna till Women in Tech i Sverige — ett arligt evene-
mang som vill 6ka jamstalldheten inom teknikbranschen och inspirera fler kvinnor att
jobba med teknik.

RedLocker

Ar 2021 inledde vi ett samarbete med RedLocker och erbjuder nu gratis
mensskydd pa vara kontor i Stockholm, Norge, Danmark, Finland och
Storbritannien.

WOMEN
INTECH
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Dialog med intressenter
Att fora en dppen och I6pande dialog med viktiga intres-
senter ar avgorande for att kunna identifiera problem
pa ett proaktivt och effektivt satt adressera globala
trender och uppfylla marknadens férvantningar. Viaplay
Group definierar intressenter som alla individer eller
juridiska personer som rimligen kan komma att paver-
kas av Viaplay Group och dess verksamhet, produkter
eller tjanster, och/eller individer eller juridiska personer
vars handlingar rimligen kan komma att paverka Viaplay
Group. Med utgangspunkt fran denna definition har
vi delat upp véra intressenter i tre kategorier: primara
interna, primara externa och sekundara externa intressen-
ter. Vi tar sedan hansyn till gruppernas intressen och far-
hagor nar vi utarbetar strategier och formulerar vara mal.
Viaplay Group har regelbundna utbyten med intres-
senterna genom saval strukturerade som spontana
kontakter, samt genom feedbackkanaler som kund-
enkater, medarbetarenkater, sociala medieplattformar
och fokusgrupper. Vi far ocksa information via officiella
kanaler for synpunkter och klagomal. Utéver de intres-
sentgrupper som anges har samarbetar Viaplay Group
aven med fackféreningar som representerar de 3% av
var arbetskraft som omfattades av kollektivavtal 2022.

Vasentlighetsanalys

Viaplay Group genomfér regelbundna vasentlighets-
analyser for att ta fram underlag till det egna hall-
barhetsarbetet. Analyserna bygger pé intervjuer med
samtliga interna och externa intressentgrupper samt
en genomgang av globala hallbarhetstrender och
effekter som vanligtvis forknippas med och ar relevanta
fér streaming- och underhallningssektorn. Enligt den
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e Streaming och miljén

o Verksamhet, produktion
och miljé
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senaste vasentlighetsanalysen fran 2021 fanns det 18
frdgor som var vasentliga for Viaplay Groups arbete med
hallbarhetsfragor. Dessa fick sedan utgdra grunden for
Viaplay Groups strategi och tre fokusomraden.

Viaplay Groups paverkan redovisas i bade strategi-
och héllbarhetsavsnitten i arsredovisningen. Viaplay
Group anvander sig av sa kallad dubbel vasentlighets-
analys for att utveckla och forfina hallbarhetsstrate-
gin. En rangordnad prioritering av vasentliga fragor
anvands for att identifiera prioriterade fokusomraden
for koncernens héllbarhetsstrategi, med hansyn tagen
till saval paverkan fran en viss vasentlig frdga som hur
viktig den beddms vara for intressenterna.

| denna rapport har Viaplay Group valt att prioritera
rapporteringen av vasentliga fragor enbart utifran hur
stor paverkan de har. | b&da fallen bedémdes betydelsen
av de vasentliga frdgornas paverkan baserat pa deras
faktiska och potentiella effekter pa ekonomi, miljé och
manniskor. Viaplays prioriteringsordning for vasentliga
fragor utgér fran hur allvarliga de negativa effekterna
kan vara utifran faktorer som skala, omfattning och
genomslagskraft av faktiska effekter och sannolikheten
for potentiella effekter. Potentiella negativa effekter for
manskliga rattigheter sdgs som sérskilt allvarliga och
prioriterades 6ver sannolikhetsaspekten. Positiva effek-
ter inforlivades ocksd i rangordningen utifran samma
kriterier for faktiska och potentiella effekter. Av de 18
fragor som identifierades i samband med den senaste
vasentlighetsanalysen bedémdes fem fragor ha storst
effekt. Ytterligare sju fragor bedémdes ha stor betydelse
och relevans for intressenterna.
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Omraden med vésentlig paverkan
Prioriterade fragor

R+

Jamlikhet,
mangfald och
inkludering

Ansvarsfull
produktion
och inkép av

Manskliga
rattigheter
och yttrande-

innehall frihet

Ansvarsfull

hantering av

leverantors-
kedjan

Verksamhet,
produktion
och miljé

Andra vasentliga fragor

Streaming och miljon

Balans mellan arbete och privatliv, med-
arbetarnas halsa och sékerhet

Attrahera, utveckla och behélla kvalificerade
medarbetare

Innehallets tillganglighet

Skydd av barn och andra utsatta grupper
Bekdmpning av mutor och korruption
Data- och integritetsskydd
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Strategisk plan for hallbarhet

Viaplays hallbarhetsrapportering foljer koncernens hallbarhetsstrategi som ar uppdelad i tre Méjligheter och utmaningar: |

strateqgiska fokusomraden. Alla langsiktiga mal och arliga mal aterfinns i var strategiska plan.
| féljande avsnitt beskrivs hanteringen av vasentliga fragor genom ett gemensamt ramverk
med fyra nivaer under rubrikerna; Mojligheter och utmaningar, Framsteg, Sa arbetar vi och

Vara policyer.
Vidta atgarder for klimat & miljé

Vasentlig frdga Langsiktiga mal

Nyckeltal

dessa avsnitt undersoks

externa faktorer och globala trender som for narvarande
paverkar varje amne, liksom hur Viaplay Group arbetar
med dem. Observera att foretagets riskhantering aterfinns
i avsnittet “Risker och riskhantering” i arsredovisningen.

Framsteg: | dessa avsnitt redogors for Viaplay Groups

resultat under rapporteringsaret.

Mal fér 2022

2022 Utfall och kommentarer

S& arbetar vi: | dessa avsnitt beskrivs de processer, forfa-
randen och system som Viaplay Group anvander for att
félja koncernens strategier och policyer.

Vara policyer: | dessa avsnitt beskrivs de strategier, initiativ
och policyer som anvands for att hantera viktiga mojlighe-
ter och utmaningar.

Mal fér 2023

Verksamhet, produktion Minska utsléppen av vaxthusgaser i absoluta tal inom

och miljé scope 1 (bransleférbrukning), scope 2 (energi) och
scope 3.6 (tjansteresor) med 46,2% till utgangen av
2030 utifran basaret 2019 (vetenskapligt baserat mal).

Utveckla Viaplays guide fér hallbar produktion
("Sustainable production guide”) och vart “People &
planet storytelling-test” och se till att de implementeras
i alla Viaplays produktioner (inklusive sportproduktioner)
innan slutet av 2026.

71% av vara leverantorer for inkopta varor och tjanster
med mest utslapp ska omfattas av vetenskapligt baserade
mal innan slutet av 2026 (vetenskapligt baserat mal).

Streaming och miljén Fortsatta arbeta branschévergripande for att fa igang
dialoger med samarbetspartners och leverantorer i syfte
att hitta mer energieffektiva produkter/I6sningar till
vardekedjan for streaming.
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% minskning av
koldioxidutslappen
utifran baslinjen
fran 2019

% andel av
Viaplay-produce-
rat innehall som
anvander guiden for
hallbar produktion

% andel av leveran-
torskedjans utslapp
som omfattas av
vetenskapligt base-
rade utslappsmal

Minska de direkta utslappen fran fordon och fastigheter
(scope 1) och ink6pt energi (scope 2) med 12,6% fran 2019 ars
nivaer innan slutet av 2022.

Minska utslappen fran tjansteresor (scope 3.6) med 12,6% fran
2019 ars nivaer innan slutet av 2022.

Ta fram en verktygslada och utbildning for hallbar produktion
for implementering i 30% av alla Viaplays originalproduktioner
(100+) och i de storsta sportproduktionerna innan slutet av
2022. Utveckla Viaplays “"People & planet storytelling test” och
prova att anvénda det i tva produktioner (drama) under 2022.

Fa till stand ett samarbete med produktionerna och etablera ett
program for att mata, dvervaka och minska utslapp. Inledningsvis
ska detta omfatta 5% av drygt 100 egna produktioner och en
egen storre sportsdandning under 2022.

Fora dialog med alla storre tillverkare av enheter for slutanvan-
dare (tv-skarmar, surfplattor etc.) i syfte att forbattra energi-
effektiviteten genom branschévergripande samarbeten under
2022.

@ Malet uppfyllt. Vi reducerade
scope 1- och scope 2-utslappen
med 64,9% under 2022 (6vergang
till férnybara energikéllor pa 10 av
42 kontor).

@ Ej uppfyllt. Utslappen fran
tjansteresor minskade med 12,3%.

@ Malet uppfyllt. Anvandes i en
dramaproduktion och en reality-
produktion. Programmets rackvidd
utdkades.

Delvis uppfyllt. Planen har
upprattats och utslappen i 5% av
de egna produktionerna har matts.
Daremot har vi inte matt utslappen
i nagon sportproduktion.

® Malet uppfyllit.

Minska de direkta utslappen fran fordon och fastigheter
(scope 1) och inkopt energi (scope 2) med 16,8% fran 2019
ars nivaer innan slutet av 2023.

Not: Det nuvarande maélet har redan uppnatts. Langsiktigt
mal for scope 1 och 2 ska utvarderas pa nytt under 2023.

Minska utslappen fran tjansteresor (scope 3.6) med 16,8%
fran 2019 ars nivaer innan slutet av 2023.

Utslapp fran dessa kallor far inte dverstiga 4 290 ton kol-
dioxidekvivalenter.

Lansera Viaplays quide fér hallbar produktion och vart
storytelling-test, i inledningsvis 10 % av Viaplays drygt 70
egna produktioner. Utveckla en separat version av guiden
for hallbar produktion till Viaplays sportproduktioner till
utgangen av 2023.

Fa igang en dialog med leverantérer som star for 80% av
scope 3-utsldppen avseende inkdpta varor och tjanster och
som saknar vetenskapligt baserade mal (50 leverantérer).

Fa 10% av leverantoérerna, som star for vara drygt 70 egna
sportproduktioner, och 10% av leverantorerna, som star for
vara drygt 70 6vriga produktioner, att borja méata, minska
och redovisa sina koldioxidutslapp.

75% av allt innehall ska streamas via energieffektiva,
hyperskaldra molnplattformar innan slutet av 2023.

©® Maélet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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Medarbetarnas
valbefinnande

Attrahera, utveckla och
behalla kvalificerade
medarbetare

Jamlikhet, mangfald
och inkludering

Innehallets
tillganglighet
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Oka medarbetarnas upplevda vélbefinnande till 83 (frén
79 i medarbetarenkatens valbefinnandeindex 2021)
innan slutet av 2026.

75% av alla anstéllda ska delta i frivilliga initiativ for
kompetensutveckling innan slutet av 2026.

Uppna en jamn konsfordelning (50/50) inom hela kon-
cernen senast 2026 (baslinje 2021: 44% kvinnor/56%
man).

Viaplay Group ska bli battre pa inkludering genom ¢kad
medvetenhet, tillganglighet och alliansskapande dar
medarbetarna stottar varandra. Oka medarbetarnas
upplevda inkludering till 86 (fran 82, 2021) i medarbe-
tarenkatens inkluderingsindex till utgangen av 2026.

Uppna och bibehalla en jamn kénsférdelning (50/50) i
den kreativa vardekedjan i alla Viaplays nordiska pro-
duktioner inom drama och reality innan slutet av 2026
(baslinje 2021: 47% kvinnor/53% man).

Tillganglighetsanpassa minst 25 originalproduktioner pa
Viaplay (textning, syntolkning, teckensprakstolkning och
upplast text) till utgadngen av 2026.

Valbefinnandeindex
(medarbetarenkat)

% andel av alla
anstallda som deltar
i frivillig kompetens-
utveckling

% andel kvinnor/
man inom personal-
styrkan

Inkluderingsindex
(medarbetarenkat)

% andel kvinnor/
man inom den
nordiska kreativa
vardekedjan

Antal fullt tillgéng-
lighetsanpassade
originalproduktioner
fran Viaplay pa
plattformen

Fortsatta att implementera var hybridarbetsmodell och erbjuda
utbildningar i tidsplanering och sjalvledarskap for alla vara
anstallda i syfte att 6ka deras upplevda valbefinnande till 81
(fran 79 under 2021) innan slutet av 2022.

50% av de anstallda ska delta i frivilliga initiativ for larande och
kompetensutveckling (t.ex. e-utbildningar, kunskapsutbyte mel-
lan kollegor samt handledarledda kurser och workshops).

Oka antalet kvalificerade kvinnliga medarbetare inom funk-
tionerna Sports och PD&T och eliminera konsbias i Viaplays
rekryteringsprocess i syfte att uppna en jamnare konsfordelning
(45% kvinnor/55% man) i hela koncernen innan slutet av 2022
(baslinje 2021: 44% kvinnor/56% man).

Genomfora riktade utbildningar om inkludering for nyckelfunk-
tioner (Sports och PD&T). Genomféra utbildningar om inklude-
ring och bias riktade till alla medarbetare for att 6ka medarbe-
tarnas upplevda inkludering fran 82 till 83 i medarbetarenkatens
inkluderingsindex for 2022.

Uppna en jamnare konsfordelning (48% kvinnor/52% man) i
den kreativa vardekedjan i alla Viaplays nordiska produktioner
inom drama och reality innan slutet av 2022 (baslinje 2021: 47%
kvinnor/53% man).

Faststélla en baslinje for den kreativa vardekedjan inom sport
och satta ett langsiktigt mal for konsférdelningen inom Viaplays
samtliga sportproduktioner under 2022.

Tillgénglighetsanpassa de fem populéraste originalproduktioner-
na pa Viaplay (textning, syntolkning, teckensprakstolkning och
upplast text) under 2022.

@ Malet uppfyllt. (81, 2022).

@ Ej uppfyllt. 49% av alla anstall-
da deltog.

@ Ej uppfyllt. (44% kvinnor/56%
mén, 2022) pa grund av forvarv
och expansion inom omraden med
mindre jamn konsfordelning.

Delvis uppfyllt. Inga utbildning-
ar har genomforts.

@ Malet uppfyllt.(51% kvin-
nor/49% man 2022).

Delvis uppfyllt. En baslinje
avseende arbete framfér kameran
har faststallts.

@ Ej uppfyllt. Uppgradering av
plattformen for att mojliggodra full
tillganglighet pagar.

Oka medarbetarnas upplevda valbefinnande till 82 (fr&n
79 i medarbetarenkatens valbefinnandeindex 2021) innan
slutet av 2023.

55% av de anstallda ska delta i frivilliga initiativ for utbild-
ning och kompetensutveckling under 2023.

Oka antalet kvalificerade kvinnliga medarbetare och
eliminera kénsbias i Viaplays rekryteringsprocess i syfte att
uppna en jamnare konsférdelning (45% kvinnor/55% man)
i hela koncernen innan slutet av 2023 (baslinje 2021: 44%
kvinnor/56% man).

Genomfora utbildningar riktade till alla medarbetare och
sarskilda utbildningar riktade till nyckelpersoner i syfte att
o6ka medarbetarnas upplevda inkludering fran 83 till 84 i
medarbetarenk&tens inkluderingsindex till utgangen av
2023.

Uppna och bibehalla en jamn kénsférdelning (50/50) i den
kreativa vardekedjan i alla Viaplays nordiska produktioner
inom drama och reality till utgangen av 2022 (baslinje
2021: 47% kvinnor/53% man). Faststalla en baslinje for alla
(europeiska) produktioner inom drama och reality innan
slutet av 2023.

Faststalla en baslinje for vardekedjan inom sport avseende
arbete bakom kameran innan slutet av 2023.

Tillgénglighetsanpassa de tio popularaste originalproduk-
tionerna pa Viaplay (textning, syntolkning, teckenspraks-
tolkning och upplast text) under 2023.

©® Maélet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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Hallbarhetsrapport
Framja valbefinnande & etik

Visentlig fraga Langsiktiga mal Nyckeltal Mal f6r 2022 2022 Utfall och kommentarer Mal fér 2023

Ansvarsfull produktion
och inkdp av innehall

Efterlevnad av regler for
innehall (Content com-
pliance) och barnskydd

Affarsetik och
ansvarsfull hantering
av leverantérskedjan

Manskliga rattigheter

Data- och integritets-
skydd

75% av alla produktioner som finansieras av Viaplay ska
lyfta fram fragor om klimat och miljo eller berattelser om
underrepresenterade grupper till utgangen av 2026.

Sakerstélla ett etiskt upptradande, medarbetarnas val-
befinnande och respekt for ménskliga rattigheter i alla
produktioner, genom starkta arbetsprocesser, utbild-
ningar och granskningar.

Se langsiktigt mal ovan.

Starka kunskapen om etik och regelefterlevnad i hela
verksamheten genom implementering av Viaplay Groups
program for affarsetik innan slutet av 2026.

Sékerstalla ett etiskt upptradande och respekt for ménsk-
liga rattigheter genom att starka var due diligence-gransk-
ning i ESG-fragor och var screening av leverantérer och
samarbetspartners innan slutet av 2026.

Inrétta en integritetsportal pa Viaplay som gor det mojligt
for alla kunder att fa tillgang till sina personuppgifter och

valja instéllningar som rér personuppgifter i realtid innan

slutet av 2026.

% andel av alla
produktioner som
finansieras av
Viaplay

% andel av Viaplays
produktioner som
granskats och revi-
derats.

Utveckla ett storytelling-test fér mangfald som ska testas i tva
produktioner och investera i 3—5 produktioner som lyfter fram
beréttelser om underrepresenterade grupper (t.ex. kon, kulturell
kontext, sprak eller religion) under 2022.

Lopande hallbarhetsgranskning av samtliga (drygt 100) pro-
duktioner inom drama och reality, samt sportproduktioner, med
revision pa plats vid minst fyra storre produktioner under 2022.

Lansera en ny arbetsmiljohandbok som ska anvéndas i samtliga
produktioner. Skicka ut en snabbenkat till minst 70% av alla
drygt 100 produktioner for att mata balansen mellan arbete och
privatliv, halsa och sékerhet pa arbetsplatsen under 2022.

Lansera den nya utbildningen om uppférandekoden, med
uppdaterade visselblasarfunktioner, till utvalda malgrupper
inom produktionerna. Borja med 30% av de totalt dver 100
produktionerna under 2022.

Inkludera nya riktlinjer for barns vélfard och for deltagare i vara
produktioner i den arliga Content compliance-utbildningen som
ror efterlevnad av innehallsregler for alla exekutiva producenter
och deltagaransvariga under 2022.

Ny uppfoérandekod, uppférandekod for leverantdrer och
e-utbildningsprogram under 2022.

Starkt due diligence-granskning av ESG-risker i samband med
féretagsforvary, samriskféretag och strategiska partnerskap
under 2022.

Granska och féra en dialog med samtliga storre leverantorer till
utgangen av 2022.

Se over de nuvarande rutinerna for kunder som vill utoéva sina
rattigheter och bredda utbildningsinsatserna for kundtjanst-
medarbetare.

® Malet uppfyllt.

@ Malet uppfylit.

Delvis uppfyllt. Den nya
versionen blev klar under fjarde
kvartalet och en férsta snabbenkat
skickades ut till sju produktioner
under 2022.

Delvis uppfyllt. En extern
visselblasarfunktion har inforts,
men ingen utbildning om uppfoé-
randekoden har genomforts.

@ Malet uppfylit.

Delvis uppfyllt. Den nya upp-
férandekoden har lanserats och
e-utbildningsprogrammet lanseras
under 2023.

@ Malet uppfyllt.

Delvis uppfyllt. Riskbedémning
utférd, men ingen screening.

@ Malet uppfylit.

Not: Mélet som ror vetenskapligt baserade utslappsmal for vara leverantérer har omformulerats for att stdmma éverens med SBTi:s vagledning om engagemangsbaserade mal enligt SBTi 4.0. Malet om medarbetarutbildning
har omformulerats och kortats ned. Mélet att investera i innehall som lyfter fram hallbarhetsfragor har reviderats med ett nytt nyckeltal som motsvarar en % andel av alla produktioner som finansieras av Viaplay.
En %-andel av hela innehallsportféljen, sammantaget, aterspeglar vart langsiktiga engagemang.
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50% av alla produktioner som finansieras av Viaplay ska
lyfta fram fragor om klimat och milj¢ och/eller berattelser
om underrepresenterade grupper innan slutet av 2023.

Utféra hallbarhetsgranskningar av alla Viaplays drygt 70
egna produktioner inom drama och reality, samt sport-
produktioner, med avancerad arbetsmiljégranskning av
20% av produktionerna och revision pa plats av minst tre
storre produktioner innan slutet av 2023.

Ingen uppgift.

Ingen uppgift.

Ingen uppgift.

Lansera och genomféra ett obligatoriskt e-utbildnings-
program om uppférandekoden for alla medarbetare
senast 2023.

Starkt due diligence-process av respekten for manskliga
rattigheter, inklusive barns rattigheter, i hela verksamheten
innan slutet av 2023.

Fortsatt screening och forbattrad dialog med leverantdrer
och samarbetspartners som ar nya eller férknippas med
hog risk.

Automatisera processer for kunder som vill utéva sina rattig-
heter i samband med behandlingen av personuppagifter.

©® Maélet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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Vidta atgarder for klimat & miljé

Verksamhet, produktion och miljon

Vi minskar vart miljdavtryck och satsar pa fler hallbara material, hogre energieffektivitet och en

mer hallbar drift av vara kontor.

Mojligheter och utmaningar

Klimatéatgarder béde framfér och bakom skdrmen
Klimatférandringar och miljoforstéring har identifierats
som tva av mansklighetens allra stérsta utmaningar
under detta drhundrade. Pa Viaplay Group féresprakar
vi hallbarhet bade framfor och bakom skdrmen. Vi
belyser viktiga fragor, aterspeglar samhallsféréandringar
och inspirerar var publik med innehall som uppmuntrar
till positiva klimat- och miljoatgarder.

Klimat- och miljoatgarder &r viktiga fokusomraden i
var hallbarhetsstrategi. Var resa mot sankta koldioxid-
utslapp ger oss chansen att optimera verksamheten
och samtidigt minska var miljopaverkan. Vi arbetar for
att anvanda mer energi fran férnybara energikallor,
Oka energieffektiviteten och minska avfallsmangderna
i hela var verksamhet. Produktion och inkép av innehall
star for huvuddelen av vaxthusgasutslappen i Viaplay
Groups vardekedja. Anledningen ar den omfattande
logistik som kravs for att kunna skapa och leverera
innehall av hog kvalitet. Men vi ser det ocksa som
ett gyllene tillfalle att utveckla framtidssékrade pro-
duktionsmetoder och dela med oss av dem till vara
branschkollegor Tillsammans kan vi minska var miljopa-
verkan och skapa innehall som kénns &kta, har en hég
igenkanningsfaktor och aterspeglar den féranderliga
varld vi lever i.
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Viaplay Group tillampar forsiktighetsprincipen nar vi
analyserar verksamhetens miljopaverkan. Det innebar
att vi avstar fran att fatta beslut i de fall dar vi saknar
fullstandigt vetenskapligt underlag, men misstéanker

att beslutet kan fa en negativ paverkan pa miljon. Vi
samarbetar dven med branschorganisationer kring
utvecklingen av standardiserade matmetoder for strea-
mingens klimatpaverkan samt redovisar i enlighet med
EU:s taxonomi och foljer TCFD:s rekommendationer om
klimatrelaterade finansiella risker.

Framsteg

Snabb minskning av koldioxidutsldppen i verksamheten
Under 2022 gjorde Viaplay Group stora framsteg i
arbetet med att uppfylla sina langsiktiga klimatmal.
Koncernen lyckades minska utslappen fran branslefor-
brukning och inkdpt energi (scope 1 och 2) med 64,9%
jamfort med 2019 ars nivaer, huvudsakligen genom att
byta till elavtal med fornybara energikallor. Utéver detta
har koncernen uppgraderat system och processer i de
egna lokalerna. Vi har borjat med att ta energikravande
servrar ur drift och dverga till effektiva hyperskaléra
molntjanster. Vi kunde déarmed sanka energiférbruk-
ningen for servrar pa plats med 50% under 2022, och
koncernen siktar nu pa att sénka den med ytterligare
33% under 2023.

Efter att ha uppnatt koncernens langsiktiga mal for
reducerade scope 1- och 2-utslapp under 2022 kom-
mer arbetet under 2023 att handla om att 6ka ande-
len energi fran féornybara energikéllor. Vi kommer att
fortsatta byta ut elavtal och ga dver till el fran certifie-
rade fornybara energikallor samt forbattra energieffek-
tiviteten i vara lokaler. Under 2022 lyckades vi inte n&
malet for minskade utslapp fran tjansteresor. Utslappen
minskades med 12,3% jamfort med malet pa 12,6%.
Under 2023 har koncernen som mal att minska utslap-
pen fran tjansteresor med 16,8% jamfért med baslinjen
fran 2019.

Viaplay Group &r stolta dver att stodja

Mal fér 2026:

» Minska utsldppen av véxthusgaser i absoluta tal
inom scope 1 (direkta utslapp), scope 2 (inkopt
energi) och scope 3.6 (tjansteresor) med 46,2% till
utgangen av 2030 jamfort med nivaerna fran 2019.

e 71% av leverantorer for inkdpta varor och tjanster
med mest utsldpp ska omfattas av vetenskapligt
baserade mal innan slutet av 2026.

Strategisk afféarsprioritet:

o Stérka vara medarbetare
» Bygga partnerskap for tillvaxt

Mal fér 2022

® Minska de direkta utslappen fran fordon och fast-
igheter (scope 1), inkdpt energi (scope 2) med 12,6%
innan slutet av 2022.

@ Minska utslapp fran affarsresor (scope 3.6) med
12,6%.

Fa till stand ett samarbete med produktionerna
och etablera ett program for att mata, dvervaka och
minska utsldpp. Inledningsvis ska detta omfatta 5%
av drygt 100 egna produktioner och en storre sport-
sandning under 2022.

©® Maélet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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Vidta atgarder for klimat & miljo
Utslapp (GRI305-1,2,3)

. . Arliga utslapp Féregdende ar Basar
Utslapp efter scope och kalla Koldioxidutslapp (tCO,e) 2022 2021 2019
Ton CO. 2 .

: Sa arbetar vi Direkta utslapp (scope 1)
Scope 1: Direkta utsl&pp fran var verksamhet. Minska utsldppen i bAde den egna verksamheten Mobil farbranning (fordon) 49 351 1161
Scope 2: Utslapp fran inkdpt energi som férbrukas i var verksamhet. och hela vérdekedjan
Scope 3: Utsl4pp fran andra kallor i var vérdekedja. . . . Stationéar forbranning (fastigheter) 47 171 451
Inom Viaplay Group 6vervakar, mater, reducerar och
. o . ° . . . . 1 1
SOEED redovisar vi arligen vart koldioxidavtryck i enlighet Totalt e 52 161
med riktlinjerna i det internationella GHG-protokollet. Indirekta utslapp frén inkdpt energi (scope 2)
I slutet av 2022 validerades Viaplay Groups kortsiktiga Uppvarmning 203 157 2471
80000 i 3l 6 i i 3 -
vetenskapligt basgrade mal for mmsknlhg gv .vaxthus' El (marknadsbaserad metod) 445 1407 17131
gaser (GHG) av Science Based Targets initiative (SBTi). El (platsb d metod)? 607 804 972
Utover SBTi-principerna stottar Viaplay Group aven platsbaserad meto
70000 kampanjen Business Ambition for 1,5°C och FN:s Race Totalt (marknadsbaserad metod) 648 1564 19601
Iin Képa och to Zero-initiativ sedan 2020. Det innebar att koncer- Ovriga indirekta utslipp (scope 3)
60000 ® skapa nen“under de rlérmaste éreh har &tagit sig att minska Uppstréms verksamheter
utslappen av vaxthusgaser i hela verksamheten och 31 Inkopta varor och tjanster 78 549 78 543 61153
leverantorskedjan till nivaer som ligger i linje med malen i
R . 3.2 Kapitalvaror 469 435 1057
50000 for Parisavtalet.
3.3 Bransle- och energirelaterade utslapp 255 298 9471
Minska utslapp fran tjansteresor 3.4 Uppstroms transport och distribution 160 155 821
40000 : . }
Séndning Ar 2021 identifierade Viaplay Group tjénsteresor som 3.5 Avfall genererat i verksamheten 3 10 m
ll
e ® (((‘))) och distri- den storsta kallan till véaxthusgasutslapp i verksamheten 3.6 Tjansteresor 4 596 16341 592301
- bution - o) £a .
30000 e och beslutade att satta upp ett mal for att minska dessa 37 Anstsiidas resor till och frén arbetet 1863 1269 15001
@ s utslapp. Ar 2022 inrattade koncernen ett nytt program
for hallbara resor, dar data som gér det majligt att spéra Nedstrdms verksamheter
20000 g D Kund- véxthusgasutslapp fran tjdnsteresor samlas in fr&n hela 311 Anvandning av salda produkter 5934 3536 489471
DE LpRIRiEs koncernen och rapporteras tillbaka till varje berérd 315 Investeringar 126 145 1711
woo 0 M. funktion. Det m:a program‘met ar integrerat med bud- Totalt 91954 86 025 74 1021
............... ®  Ourigt getprocessen sa alla funktioner kan planera kommande
resor utifrdn de uppsatta klimatmalen. Utslapp totalt 92 699 87 641" 76 223"
0 - — Som en del av vart arbete med att minska koldioxidut- 1) Siffrorna har réknats om under 2022. Mer information finns i avsnittet Berdkning av utslapp av vaxthusgaser, sidan 111.
Scope1 Scope2 Scope3 sldappen har vi dven uppdaterat koncernens riktlinjer for 2) Utslapp fran elférbrukning (platsbaserad metod) redovisas i enlighet med GRI:s och GHG-protokollets riktlinjer.
tjénsteresor s3 att det harmoniserar med vart program Marknadsbaserade utrékningar for utsldpp anvénds for totalsummorna for scope 2.
110 ») viaplayGrRou P
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Vidta atgarder for klimat & miljo

for sankta utslapp i samband med tjansteresor. Vi upp- for operativ kontroll och redovisar alla scope 1-, 2- och Energi (GRI 302-1,4)

muntrar vara medarbetare till mer klimatvénliga resvanor, 3-utslapp som Viaplay Group eller nagot av koncernens

genom att resa mindre och valja mer hallbara fardsétt. dotterbolag har operativ kontroll éver. Viaplay Group Redovisningsar Foregaende ar Basar
. . . " o s e MWh 2022 2021 2019

redovisar dven utsldpp nedstroms fran samriskfore-

Berakning av utslapp av vaxthusgaser tag och investeringar. Viaplay Group anvander sig av Icke-fornybara energikallor 4 646 8292 8 714

Viaplay Group har redovisat sitt klimatavtryck sedan regelbundet uppdaterade utsldppsfaktorer hdmtade fran Férnybara energikallor 5520 691 11561

koncernen grundades och vi arbetar fortlopande statliga databaser, akademiska studier, féretagsrapporter Total energiférbrukning e 5983 9 870"

med att forbattra var forstaelse for hur var verksam-
het paverkar klimatet. Vi arbetar fortlépande med att
férbattra var utslappsinventering genom mer detal-
jerade data om kallor till badde direkta och indirekta
vaxthusgasutslapp. Det ger oss 6kad kunskap om vilka
riktade atgarder vi ska vidta for att minimera utslappen.
Som en del av SBTi-valideringen 2022 genomférdes en
omfattande inventering av baslinjedata fran 2019 som
omfattade alla indirekta utslapp, badde uppstréms och
nedstroms. Under inventeringen har tidigare oredovis-
ade historiska data fran flera olika kallor tagits med i
berdkningen och vara vaxthusgasutslapp fran 2019 och
framat har omraknats for att faststélla en korrekt och
fullstdndig baslinje i enlighet med SBTi:s krav till arets
redovisning. Berakningarna av scope 2-utslapp har
ocksé setts dver och raknats om med hjalp av en mark-
nadsbaserad metod.

Covid-19-pandemin fick allvarliga foljder for flera
verksamheter, med stangning av flera kontor och
internationella reserestriktioner fran 2020 till borjan
av 2022. Darfor valdes 2019 som basar i enlighet med
SBTi:s krav. Det finns en rad faktorer som paverkar vara
scope 3-utslapp, i synnerhet de som ar kopplade till
inkdpta varor och tjanster, vilket aven ar kallan till de
flesta av foretagets utslédpp. Faktorerna varierar fran ar
till &r beroende pa vad som kops in och vilka leveran-
torer som anlitas. Viaplay Group tillampar en metod

11

och annan offentliggjord information. Den globala upp-
varmningspotentialen (GWP) finns tillganglig i dessa
kallor. I enlighet med IPCC:s femte rapport bygger
berakningen pa den globala uppvarmningen under en
hundraarsperiod, omfattar alla sex véxthusgaser och
uttrycks i koldioxidekvivalenter. En del av siffrorna om
energi och avfall bygger pa uppskattningar.

Scope 1: Fordon och bransleférbrukning

Vid berdkningen av dessa utsldpp anvands de senaste
omrakningsfaktorerna fran det brittiska ministeriet for
naringsliv, energi och industriell strategi (BEIS).

Scope 2: Inkdpt energi

Viaplay Group redovisar bdde marknadsbaserade och
platsbaserade utslappsberakningar i denna kategori

i enlighet med GRI:s och GHG-protokollets riktlinjer.
Med den marknadsbaserade metoden utgar man fran
den leverantorsspecifika utslappsfaktor som anges av
elleverantoren — inklusive eventuella grona certifikat for
fornybar el — eller sa kallade residualmixar dar elen sak-
nar ursprungsgaranti. | de fall dar de absoluta siffrorna
fran elleverantérerna géller kontor som delas med andra
féretag anvands uppskattningar baserade pa kvadrat-
meter for att bedéma var andel av energiférbrukningen.
Den platsbaserade metoden innebar att man utgéar fran
landets genomsnittliga elmix vid berdkningen.

Not: Uppgifterna avser energiforbrukning som leder till utslapp inom scope 1 och 2 eller kan hanféras till koncernens egen verksamhet.

1) Baslinjen har omraknats och justerats da tidigare saknade data nu har inforlivats.
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Vidta atgarder for klimat & miljo

De utslappsfaktorer som anvandes i dessa berakningar
kommer fran Association of Issuing Bodies (AIB).

Scope 3: Indirekta utslapp fran viardekedjan

En stor del av dessa utslapp uppskattas baserat pa
information om utgifter och transaktioner. Vi anvander
till exempel totala utgifter per produktion for att
berzdkna utslépp fran produktioner med kopt innehall,
och en anpassad utslappsfaktor baserad pa genom-
snittliga utgifter fran vara egna produktioner under
2020. Vara forbrukningsbaserade berdkningar bygger
pa EXIOBASE Multi-Regional Environmentally Extended
Input Output Model, dar uppstromsutslapp beraknas
med hjalp av transaktionsdata. For aktivitetsdata
anvands istallet andra vetenskapliga kallor och data-
baser med utslappsfaktorer, till exempel UK DEFRA,
Idemat, Quartz och miljovarudeklarationer (EPD).
Utslapp fran tjansteresor (scope 3.6) och anstélldas
resor till och frén jobbet (scope 3.7) beréknas enligt
WTW-metoden (well-to-wheel eller "kalla till hjul”).

Scope 3.11: Anvandning av slda produkter

Viaplay Group anvander DIMPACTs Video Streaming
Model for att berakna utslappen fran vardekedjan for
streaming. DIMPACT ar ett samarbete mellan akade-
miska institutioner och 18 medie- och teknikforetag.

Forbattrad energieffektivitet

Viaplay Group stravar efter att forbattra energieffektivi-
teten i hela verksamheten. Vi gor kontinuerliga dversy-
ner och utvarderingar av energikallor och forsdker hitta
satt att minska elférbrukningen i alla vara lokaler. Under
de senaste aren har vi uppgraderat till effektiv LED-
belysning pa ett flertal kontor.
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Avfall

Viaplay Group arbetar med att minimera avfallet fran
verksamheten och uppmuntra till aterbruk och atervin-
ning av alla féremal och material. Nar koncernen anpas-
sade och renoverade en del av det svenska huvudkon-
toret for att underlétta hybridarbete passade man pa
att dteranvanda befintligt méblemang. Gamla mobler
fick nytt liv medan resten gick till atervinning. Vi strévar
efter att minimera elektronikavfall och arbetar aktivt
med att dteranvénda elektronik i verksamheten.

Hallbara produktioner

Viaplays produktioner star fér merparten av Viaplay
Groups indirekta utslapp och uppgick till omkring 60%
under 2022. Darfor ar det en viktig strateqgisk affars-
prioritet att minska utsldppen fran bestallda produk-
tioner. Ar 2022 lanserade Viaplay Group ett program
for hallbar produktion med en sarskild guide for hallbar
produktion, Viaplay Sustainable Production Guide
(SPG), som anvandes i utvalda Viaplay-produktioner,
bade drama och reality. Hallbarhetsguiden (SPG) visar
hur man pa ett strukturerat satt inforlivar hallbarhet i
varje skede av produktionsprocessen, fran att ta hansyn
till hallbarhetsfragor redan pa idéstadiet i berattandet
till att planera for och utnyttja utslappssnal logistik i
sjalva produktionen.

Vara policyer:
e Hallbarhetspolicy
e Resepolicy

Avfall (GRI 306-3,4,5)

Redovisningsar

Féregdende ar

Avfall i ton 2022 2021
Genererat avfall

Byggavfall 0,0 11
Elektronik 2,2 17
Glas 3/ 39
Gloédlampor 01 01
Metall 08 0.8
Blandat avfall fér atervinning 511 74
Blandat fast avfall 10,5 11
Organiskt avfall 12,3 38
Papper 231 27,0
Pappersforpackningar 41,0 102,2
Plast 4,6 5,6
PET-flaskor 0,4 0/
Totalt 149,2 164,8
Atervunnet och komposterat avfall

Atervinning 133,8 148,3
Kompostering 77 2,8
Totalt 141,5 1511
Avfall till férbranning och deponi

Forbranning 7.8 9,2
Deponering 0,0 2,61
Ovrigt 0,0 1,8
Totalt 78 13,6

Not: Avfallsmangderna fér hela koncernen bygger pa uppskattningar. Dar vi inte kan fa fram absoluta tal, till exempel fran gemensamma
anlaggningar, har vi gjort en skattning for hela koncernen utifran de absoluta data vi har tillgang till.
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Vidta atgarder for klimat & miljé

Streaming och miljon

Métning och minskning av energiférbrukning och koldioxidutslapp fran teknisk utrustning,

natverksinfrastruktur och datacenter

Mojligheter och utmaningar

Streaming i en féranderlig varld

Digitaliseringen och internetanvandningen dkar expo-
nentiellt dver hela varlden, vilket i sin tur leder till att
efterfrdgan pé streamingtjanster dkar. Okad streaming
star for en stor del av den globala natverkstrafiken,
vilket stéller krav pa internetleverantérerna att forbatt-

ra sin infrastruktur for att kunna tillgodose behovet av
oOkad kapacitet under perioder med hog trafik. Strea-
mingen star for narvarande for 6,4% av klimatpaverkan i
Viaplays Groups vardekedja. Pa Viaplay Group forsoker
vi aktivt, tillsammans med vara samarbetspartners,
optimera energibehoven i alla delar av vardekedjan

for streaming, och pa sa satt minimera streamingens
miljopaverkan. Det omfattar allt fran lokala servrar med
oavbruten drift till den processorkraft som kravs for att
klara periodvisa trafiktoppar.

Utslapp och energiintensitet for Viaplay Groups streamingvardekedja
Siffrorna har tagits fram med hjélp av DIMPACTSs Video Streaming Model.

i

Distribution
(andel av total-

Pa plats och i molnet
(andel av total-

summan) summan)
Co, Energi Co, Energi
0,2% 12,4% 0,6% 1,2%
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Natverk Enheter

(andel av total- (andel av total-
summan) summan)

Co, Energi Co, Energi
22,5% 19,3% 76,8% 67,0%

Framsteg

Samarbete for mer héllbar streaming

Viaplay Group arbetar fortldpande tillsammans med
sina samarbetspartners for att optimera processer och
teknik och gora vardekedjan for streaming mer energi-
effektiv och mindre koldioxidintensiv. Under 2022 sam-
arbetade Viaplay Group med branschkollegor genom
DIMPACT och dess arbetsgrupper i syfte att inleda en
dialog med tillverkare av slutanvandarenheter (tv-skar-
mar, surfplattor etc.) om att forbattra energieffektivite-
ten genom branschomfattande samarbeten. | arbetet
ingick intervjuer med olika parter for att se var det
fanns utrymme for att forbattra energieffektiviteten och
vilka drivkrafter som kan finnas for att framja framtida
forbattringar i streamingbranschen och narliggande
verksamheter.

Ar 2022 streamades 50% av alla titlar p3
Viaplay-plattformen med miljévanligare hyper-cloud-
streaming efter att 169 000 timmar med innehall hade
kodats med energieffektiv molnkodning. Koncernen har
satt upp ett mal fér 2023 om att 6ka andelen till 75% av
alla titlar, for att ytterligare minska plattformens energi-
forbrukning. For att dvervaka och minska streamingens
klimatpaverkan mater Viaplay koldioxidutslappen per
timme streamat innehdll. Under 2022 steq Viaplays
genomsnittliga utslapp per streamad timme, vilket

Mal fér 2026:

Fortsatta arbeta branschévergripande for att fa
igang dialoger med samarbetspartners och leveran-
torer i syfte att hitta mer energieffektiva produkter/
|6sningar till vardekedjan for streaming.

Strategisk affarsprioritet:
Bygga partnerskap for tillvaxt

Nyckeltal: Ingen uppagift

Mal fér 2022:

@ Fora dialog med alla strre tillverkare av enheter
for slutanvandare i syfte att forbattra energieffektivi-
teten genom branschsamarbeten under 2022.

Mal fér 2023:
75% av allt innehall ska streamas via energieffektiva
hyperskalara molnplattformar innan slutet av 2023.

©® Maélet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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Vidta atgarder for klimat & miljo

kan forklaras av den stora 6kningen streamingtimmar

ledde till en halvering av elférbrukningen péa serversidan.

Utslapp fran streaming (scope 311)

f_rén europeiska marknader utanfér Norden under aret. Under 2023 har koncernen som mal att sénka energi- Arliga utslspp Féregaende &r Basar
Okningen av utslappen per streamad timme beror pa férbrukningen fran servrar pa plats med ytterligare 33% Koldioxidutslapp (tCO,e) 2022 2021 2019
att energifoérsérjningen pé de andra europeiska markna- enom fortsatt u radering till energisnala system.
9 . jning “p L P . 9 PP9 9 9 y Utslépp fran streaming
derna utanfor Norden ar mer koldioxidintensiva. ) ‘
Programmeringsarbetet bakom plattformen Pa plats och i molnet 2 2 7
Viaplay Group utvecklar just nu tredje generationen av Distribution 36 143 186
Viaplay-plattformen, med malet att fyrdubbla kapacite- Natverk 1332 762 1153
. . ten vid trafiktoppar och dérmed minska saval elférbruk- Enheter 4557 2622 3548
Sa arbetar vi ning som driftskostnader. Programmeringen bakom
Totalt 5934 3536 4 894

Minska utslapp genom hela vardekedjan fér streaming

Viaplay Group arbetar fortldpande med att géra
streamingen effektivare i varje del av vardekedjan,
samtidigt som vi maste hantera trafiktopparna under

den senaste versionen av Viaplay-plattformen har gjorts
med Rust, ett av de mest energieffektiva program-
meringsspraken.

Energi- och utslappsintensitet (GRI 302-3)

Arliga utslapp
2022

Féregdende ar

vissa tider pa dygnet och vid stora sportevenemang. Watt per streamad timme 2021
Vi har fokuserat pa de delar som vi har direkt kontroll Energiintensitet — virdekedjan for streaming 56 55
Over och arbetar pa tva olika satt — genom att upp-
gradera system och processer for att mota dkad . .. . . gCO, per streamad timme
. . . Viaplays koldioxidutslapp per streamad timme
efterfragan och trafiktoppar samt genom att sanka . i . o .
e . . . Utslappsintensitet — vardekedjan fér streaming
energiférbrukningen och utslappen. Viaplay Group
samarbetar ocksd med branschorganisationer som | genomsnitt ... 79 Norden 4 3
DIMPACT och med olika samarbetspartners och Norden.................................. 49 Ovriga europeiska lander 23 35
leverantorer for att skapa storre transparens kring Ovriga europeiska lander . ... ... 23g Totalt 7 4
energiférbrukning och utslapp.
d) MWh per anstalld
En serverfri arkitektur - AL E N s Energiintensitet — koncernen 6,0 6,2
. . QR g H rgii I - ri X .
Viaplay Group arbetar I6pande med att uppgradera pé Viaplayi................ 11 timmar 9
system och processer. En central del av arbetet hand- I\ £CO, per anstilld
lar om att avveckla energikravande lokala servrar och - . ?
.. © o .. avvec . a energlkrava ‘,de © ,,,Se a OC Andra aktiviteter som forbrukar 1 kWh: . .
overga till effektivare hyperskaldara molntjanster. Dar- b . o Utsléppsintensitet — koncernen 54,8 60,3
. . . .. AMMSUGNING. ... 4 timmar
med kan vi bygga en serverfri arkitektur som ar extremt : Not: Energiintensiteten beraknades genom att dividera den totala energiférbrukningen i MWh med det totala antalet anstéllda inom kon-
. .. . o Kokavatten......................... 27 minuter L ) . N R ) il
skalbar. Under 2021 uppgick elférbrukningen fran lokala Bast 10 minut cernen. Utslappsintensiteten beréknades genom att dividera de totala utsldppen i tCO, med det totala antalet anstillda i koncernen.
astu . ... minuter

servrar till 294 MWHh. | samband med migreringen 2022
avvecklades flera servrar pa Viaplays huvudkontor, vilket
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Vidta atgarder for klimat & miljo

Streamingpartners

Natverk for innehallsdistribution (CDN) utgér det

sista steget for att kunderna ska fa ta del av Viaplays
streamade innehall. Viaplay Group anlitar flera stora
CDN-leverantérer som vardar for Viaplays innehalls-
katalog. Genom replikering pa de lokala marknaderna
kan de hantera all trafik och gor Viaplays innehall till-
gangligt nar och var som helst pa valfri enhet. Innehalls-
distributionen star fér en betydande del av streaming-
ens energiférbrukning. Viaplay Group har fokuserat pa
att sanka energiférbrukningen och utsldppen fran CDN-
leverantérerna genom att inforliva hallbarhetskriterier

i upphandlingsprocessen for CDN-tjanster.

Natverk och anvandarenheter

Lejonparten av de utslapp som genereras av streaming
kan hanforas till internetleverantérernas natverk och
slutanvandarnas enheter, det vill sdga den energi som
gar &t nar kunderna tittar pa Viaplay pa till exempel
tv-skarmen eller surfplattan. Internetleverantérerna och
slutanvandarna star for 22% respektive 77% av utslap-
pen i samband med streaming. Viaplay Group har ingen
direkt kontroll dver energianvandningen eller utslapp-
sintensiteten fran dessa kallor. For att minska miljopa-
verkan i denna del av vardekedjan har Viaplay Group
anslutit sig till DIMPACT, en av branschens mest visiona-
ra organisationer, dar flera akademiska institutioner och
18 medie- och teknikféretag ingar. Via DIMPACT-samar-
betet kan koncernen fora en dialog med samtliga tillver-
kare av slutanvandarenheter for att forbattra datatrans-
parensen och enheternas energieffektivitet.
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Enligt scope 3-standarden i GHG-protokollet ar
redovisningen av denna typ av utslapp frivillig — det
vanligaste ar att man valjer att utelamna dem nar
féretagets klimatavtryck redovisas. Pa Viaplay Group
har vi emellertid beslutat att redovisa utslappen i
anvandningsfasen under kategorin "Anvandning av
salda produkter” (som indirekta vaxthusgasutslapp). Vi
anser att redovisningen av dessa utslapp 6verensstam-
mer med GHG-protokollets vagledande principer om
relevans, fullstandighet, jamforbarhet, transparens och
noggrannhet. Pa Viaplay Group ar vi dvertygade om
att féretag som verkligen vill bidra till en mer hallbar
framtid méaste utvardera sin miljdpaverkan och hitta
satt att minska den. | egenskap av ledande streaming-
féretag ar det viktigt for oss att fa en 6kad forstéelse
fér var klimatpaverkan. Men vi maste ocksa hitta satt att
minimera var paverkan pa lang sikt, utan att gora avkall
pa kvaliteten pd vara tjanster.

Vara policyer

e Hallbarhetspolicy

e Upphandlingsriktlinjer for streamingleverantorer
o Uppforandekod for leverantorer
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Arbeta for 6kad mangfald & inkludering

Medarbetarnas valbefinnande

Flexibla arbetsmajligheter, program for psykiskt valbefinnande och en trygg och sund arbetsmiljo.

Anstéllda och 6vriga arbetstagare (GRI 2-7, GRI 2-8)

2022 2021

R . Antal personer Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Mojligheter och utmaningar
P& Viaplay Group prioriterar vi medarbetarnas hélsa Fast anstéllda
och sékerhet och uppmuntrar till en god balans mellan Norden 576 750 1326 — — —
arbete och privatliv. Det hjélper oss att f& produktiva Ovriga Europa 106 125 231 _ _ _
medarbetare som mar bra. Var princip att alltid satta . .

. . . . . . . Heltidsanstallda 682 875 1557 572 721 1293
manniskan i centrum innebar att vi tar hansyn till
medarbetarnas sékerhet och valbefinnande i all var Norden 5 8 13 - - -
verksamhet. Darfor erbjuder vi en flexibel hybridmodell Ovriga Europa 1 2 3 — — -
for arbete, med regelbundna avstamningar mellan med- Deltidsanstillda 6 10 16 14 4 18
arbeT?re och chef. Vi staller reSLjrser“uII. forfogande for Totalt antal fast anstilida 688 885 1573 586 725 1311
att hjalpa medarbetarna att utfora sitt jobb och person-
liga taganden, nar det behdvs, och ser till att skapa en Tillfélligt anstéllda
trygg och sund arbetsplats for alla. Norden 34 59 93 52 84 136

Som arbetsgivare har vi ett sarskilt ansvar for att varna Ovriga Europa 10 15 25 5 1 6
om medarbetarnas valbefinnande och erbjuda rattvisa Totalt antal tillfalligt anstslida 44 74 118 57 85 142
och trygga arbetsforhallanden som framjar detta.
Viaplay Group arbetar ocksa for att varna om och framja Totalt antal anstéllda 732 959 1691 643 810 1453
goda ?rbetswllkgr i hela Ieverantcirske@an, sarskilt i VAra 5 ioa arbetstagare 16 14 30 . . .
innehallsproduktioner och sportsandningar. Du kan lasa
mer om Vvart arbete inom det hiar omradet i avsnittet Not: Sjukfranvaron avser endast anstallda och definieras som antalet franvarodagar (inklusive sjukdagar) i varje kategori i férhallande till det totala

Ansvarsfull produktion och inkdp av innehall”. for 2022 steg.
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antalet anstallda i den kategorin och berdknat efter 253 arbetsdagar per ar. Siffrorna fér 2021 inkluderade inte sjukdagar, vilket ledde till att siffran

Mal fér 2026:

Oka medarbetarnas upplevda vélbefinnande till 83
(fran 79 i medarbetarenkatens valbefinnandeindex
2021) innan slutet av 2026.

Strategisk affarsprioritet:
Starka vara medarbetare

Nyckeltal:
Medarbetarenkatens valbefinnandeindex

Mal fér 2022:

® Fortsatta att implementera var hybridarbets-
modell och erbjuda utbildningar i tidsplanering och
sjalvledarskap for alla vara medarbetare i syfte att
Oka medarbetarnas upplevda valbefinnande till 81
(fran 79 under 2021) innan slutet av 2022.

Mal for 2023:

Oka medarbetarnas upplevda vélbefinnande till 82
(frdn 79 i medarbetarenkatens valbefinnandeindex
2021) innan slutet av 2023.

©® Maélet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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Arbeta fér 6kad mangfald & inkludering

Framsteg

De insatser vi gjort for att nad vart langsiktiga mal att
Oka medarbetarnas valbefinnande har varit effektiva.
Vi har uppnatt vara arliga mal och férbattrat det totala
valbefinnandeindexet med tva podng jamfort med 2021
(fran 79 till 81). Valbefinnandeindexet &r en del av den
arliga medarbetarenkaten. For att 6ka sammanhall-
ningen och trivseln bland medarbetarna har vi bland
annat anordnat visningar av Viaplays filmer. Vi har aven
fortsatt arbetet med att etablera var hybridmodell dar
medarbetarna kan jobba antingen pa kontoret eller
hemifran. Majoriteten har hittat en bra balans och
kommer in till kontoret 2—3 dagar i veckan. Utover
detta foljer vi regelbundet upp fragor om stress och
balansen mellan arbete och privatliv under hela aret.
Under det gangna aret har koncernen kunnat se en

Arbetsskador — anstéllda och 6vriga arbetstagare (GRI 403-9)

positiv utveckling med battre balans mellan arbete och
privatliv samt minskade, upplevda stressnivaer. Den
mest patagliga forbattringen syntes i stressnivaerna
som minskade med 7% under 2022. Vi ar stolta 6ver att
inga arbetsskador/-olyckor rapporterades under 2022.
Det kommer att vara fortsatt viktigt att fokusera pa
vara insatser for arbetsmiljé och valbefinnande for att
na vart langsiktiga mal. Viaplay Group kommer darfor
att fortsatta att starka sin hybridarbetsmodell och att
implementera ledarskapsmodellen “Good to Great”,
som lagger stor vikt vid medarbetarnas valbefinnande.

Sa arbetar vi

Viaplay Group arbetar forebyggande och fortlépande
med att sékerstalla en halsosam och trygg arbetsmiljo,
bade fysiskt och psykosocialt, pa flera olika omraden. Vi

2022 2021
Antal incidenter och franvarokvot Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Maén Totalt
Arbetsolyckor med dédlig utgéng — — — — —_ _
Allvarliga arbetsolyckor — — — 2 3 5
Arbetsskador som leder till sjukfranvaro — — — — — _
Forlorade arbetsdagar — — — — 23 23
Franvarokvot 30 1.2 2,0 1.4 09 1,0

Not: Franvarokvoten avser endast anstallda och definieras som antalet franvarodagar (inklusive sjukdagar) i varje kategori i férhallande till det totala
antalet anstallda i den kategorin och beréknas efter 253 arbetsdagar per ar. Siffrorna fér 2021 inkluderade inte sjukdagar, vilket ledde till att siffran

for 2022 steg.
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anvander medarbetarnas sjalvrapporterade valbe-
finnande som indikator for att kunna utvardera vara
insatser, da det tacker samtliga aspekter av arbetsmiljon
inom Viaplay Group: kontorsmiljo, balans mellan arbete
och privatliv, halsa, sédkerhet och den allmanna trivsel-
nivan under arbetsdagen.

Strategqi foér valbefinnande

Under 2022 pabdrjade Viaplay Group arbetet med att
utveckla en strategi for 6kat valbefinnande. Strategin
omfattas av ett ramverk med olika nyckelomrédden som
pa ett forebyggande satt bidrar till att forbattra valbe-
finnandet i stort, till exempel balans, gransdragning,
forhandlingar, tydliga forvantningar, bra relationer och
uppskattning.

Var strateqi for valbefinnande berdr tre viktiga
fokusomraden: stresshantering, méjlighet att paverka
den egna arbetssituationen och en sund balans mellan
arbete och privatliv. For att uppna detta kommer vi att
arbeta mer och intensivare med satsningar pa ett battre
ledarskap, och ge riktat stdd till de ledare och team som
behover det mest. Dessutom kommer vi att genomféra
regelbundna snabbenkater for att mata medarbetarnas
valbefinnande och kunna férbattra dar det behovs.
Slutligen kommer vi att fortsatta utveckla hybridarbets-
modellen for att ge vara chefer och medarbetare chan-
sen att hitta en god och hallbar balans mellan arbete
och privatliv.

Hybrid arbetsmodell

Viaplay Group tillampar en hybrid arbetsmodell

dar medarbetarna tilloringar 2—3 dagar i veckan pa
kontoret. Vi vill erbjuda en arbetsplats dar bade med-
arbetarna och verksamheten kan utvecklas och vaxa.
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Arbeta fér 6kad mangfald & inkludering

Sedan hybridarbetsmodellen infordes kan vi se att med-
arbetarnas trivsel och engagemang har dkat. Koncernen
har genomfort en arlig undersékning, sedan modellen
lanserades, for att ta reda pa hur den uppfattas av med-
arbetarna. | undersdkningen som genomférdes 2022
uppgav mer an 93% av medarbetarna att deras produk-
tivitet var oférandrad eller battre sedan hybridmodellen
infordes.

Arbetsmiljon och medarbetarnas hélsa och sékerhet
Viaplay Group arbetar systematiskt och férebyggande
med halsa och sdkerhet for samtliga medarbetare pa alla
vara kontor och i alla Iander dér vi bedriver verksamhet.
Arbetsmiljoarbetet bedrivs i enlighet med nationell lag-
stiftning och koncernens styrdokument, som féreskriver
samordning av halso- och sakerhetsfragor.
Arbetsmiljopolicyn faststaller forvantningar pa och
standarder for arbetsmiljon pa koncernens kontor och
klargor roller och ansvarsomraden inom Viaplay Group.

Séaker arbetsmiljo
Viaplay Groups sakerhetsansvariga har ett ndra sam-
arbete med samtliga funktioner inom Viaplay Group
for att identifiera potentiella risker och hitta satt att
avhjalpa dem. Det gors bland annat genom personalut-
bildningar och implementering av processer, system
och forsakringsavtal som ar avsedda att skydda med-
arbetarna och verksamheten. Skyddsronder genomfors
regelbundet pa alla kontor och arbetsplatser. Lokala
skyddsombud deltar i skyddsronderna och bidrar till
den utveckling av arbetsmiljon som bedrivs av var
People & Sustainability funktion under hela aret.
Viaplay Groups riskhanteringsrutiner ar till for att
utvardera och forbattra foretagets systematiska halso-
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och sékerhetsarbete. Riskhanteringsrutinerna garan-
terar att minimikraven for fysisk sakerhet foljs pa alla
kontor, till exempel regler for atkomstkontroll och larm
som sakerstaller en trygg arbetsmiljo. Viaplay Group
bedriver dven ett aktivt sékerhetsarbete i samband
med tjansteresor — vi gor riskbeddémningar for specifika
resmal och tar fram sakerhetsrekommendationer infor
resan. Samtliga medarbetare p& Viaplay Group, inklu-
sive underentreprendrer, omfattas av Viaplay Groups
reseférsakring, som tillhandahaller ldkarvard och hjalp i
nddsituationer. | koncernens ramverk for krishantering
beskrivs de insatsgrupper som har till uppgift att han-
tera olika incidenter. De satts in nar en incident anmals
och vissa kriterier eller villkor ar uppfyllda. Insatsgrup-
pernas arbete samordnas av koncernens sakerhetschef.
Det finns dessutom arbetsmiljokommittéer i alla 1an-
der dér vi ar verksamma som har till uppgift att repre-
sentera de anstallda inom Viaplay Group. Kommittéerna
ansvarar for att informera om och utbilda medarbetarna
i vikten av en god arbetsmiljo, granska och folja upp
incidenter och olyckor samt ge forslag pa féréandringar
av befintliga rutiner och arbetsprocesser. Kommittén
gor ocksé en arbetsmiljoutvardering dar medarbetarna
far komma med synpunkter p& den fysiska arbetsmil-
jon. Hur ofta kommittéerna sammantrader varierar fran
land till land, men de ska pa arlig basis gora dversyner
av fysiska och psykosociala férhallanden och uppratta
handlingsplaner om nagot behéver férandras.

Framja medarbetarnas hélsa

Viaplay Group varnar om medarbetarnas psykiska och
fysiska halsa. Vi arbetar férebyggande for att vara med-
arbetare ska ma bra, trivas pa jobbet och hitta en sund
balans mellan arbete och privatliv. Alla anstéllda far en

onlineutbildning i arbetsmiljofragor (fysiska, psykoso-
ciala och organisatoriska) samt tillgang till en sarskild
webbplats om valbefinnande, som uppmuntrar med-
arbetarna att hitta en bra balans under arbetsdagen
genom att till exempel ta rast eller motionera. Regel-
bundna uppféljningar av medarbetarnas valbefinnande
gors i samband med medarbetarsamtal och -enkater.

Utdver detta bedriver vi foretagshalsovard och
erbjuder frivilliga friskvardsférmaner till alla anstéllda.
En del av tjansterna géller fér hela koncernen, medan
andra ar anpassade efter de enskilda landerna eller
nationell lagstiftning. Vi kan dessutom erbjuda perso-
nalstédsprogram i alla lander via underleverantorer. De
kan till exempel tillhandahalla psykologisk radgivning
och hjalp med personliga och/eller arbetsrelaterade
problem.

Anmala hélso- och sdkerhetsproblem

Alla anstallda och 6vriga som arbetar for Viaplay Group
uppmanas att reagera pa och anmala otrygga eller
ohélsosamma arbetsférhallanden. Halso- och siker-
hetsrisker och incidenter kan anmalas lokalt p& arbets-
platsen dar verksamheten bedrivs eller via internsys-
temet for incidentrapportering pa intranatet. Enligt
Viaplay Groups riktlinjer accepteras inga former av
repressalier mot medarbetare som anmaler en incident.
Alla anmaélningar genomagar en riskbedémningsprocess,
antingen formell eller informell, beroende pa situatio-
nens karaktar.

Arbetsmiljokommittéerna ska tillsammans med People
& Sustainability department, kontorscheferna och
fastighetsforvaltarna underlatta for medarbetarna att
paverka den egna arbetsmiljon.

Balans mellan arbete och privatliv i produktioner

En sund och trygg arbetsmiljo ar viktigt for oss nar vi
samarbetar med andra foretag i bestallda produktioner.
Var uppférandekod for leverantorer faststaller att leve-
rantdrerna ska erbjuda en sund och trygg arbetsmiljo
for alla anstallda och 6vriga medarbetare. Under 2022
implementerade vi ett PM om hallbar produktion, som
ska delas ut vid starten av samtliga produktioner, och
gjorde riktade insatser for att dvervaka valbefinnan-
det i utvalda produktioner med hjalp av snabbenkater.
Enkaterna kommer att anvandas i fler bestallda produk-
tioner under 2023. Du kan ldsa mer om vart arbete inom
det hdr omradet i avsnittet “"Ansvarsfull produktion och
inkdp av innehall”.

Vara policyer:
* Medarbetarpolicy
e Arbetsmiljopolicy
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Attrahera, utveckla & behalla medarbetare

Vi erbjuder kompetens- och karriarutveckling, utbildning och successionsplanering.

Mojligheter och utmaningar

Viaplay Group verkar i skarningspunkten mellan en
teknikbransch i snabb utveckling och den kreativa inne-
hallsindustrin. For att n& framgang krévs engagemang,
samarbete, kontinuerlig kompetensutveckling och ett
effektivt ledarskap. Vi &r medvetna om de stora forde-
larna med ledarskapsutveckling fér bade de enskilda
medarbetarna och organisationen i stort. Att prioritera
medarbetar- och ledarskapsutveckling, framja en
larandekultur och anvanda teknik och data for att hitta
och attrahera kvalificerade medarbetare ar, enligt var
mening, helt avgoérande for att vinna konkurrensférdelar
och genomdriva vara strategier.

Effektiv ledarskapsutveckling kan ha en positiv effekt
pa ekonomin och leda till 6kad tillvaxt och valbefinnan-
de for alla aktorer, saval medarbetare som kunder och
samhallet i stort. Var strategi for ledarskapsutveckling
fokuserar pa att forbattra kommunikationen, samarbetet
och beslutsfattandet bland medarbetarna, samtidigt som
den framjar engagemang och valbefinnande. Det leder
till forbattrade resultat for hela organisationen, 6kad
konkurrenskraft och en mer ansvarstagande, etisk och
motstandskraftig verksamhet.
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Framsteg

Vi framjade inkludering och jamstalldhet i rekryterings-
processen, skapade nya arbetstillfallen och nyanstallde
493 personer under 2022. Vart snabbspar for ukrainska
arbetssdkande 6ppnade ddrrarna for personer fran
missgynnade forhallanden (inklusive krigsflyktingar).
Under det gangna aret har vi anvant oss av ny teknik i
rekryteringsprocessen for att underlatta arbetet med att
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Vi har

varit sarskilt framgangsrika i arbetet med att hitta och
anstalla personer fran underrepresenterade grupper
(till exempel kvinnor i tekniska yrken).

Under det gangna aret lag fokus for var kompetens-
utvecklingsstrategi pa att ge vara ledare fortroendet
och ansvaret att bli drivande bakom foretagets resa mot
en larandekultur. Det uppnaddes genom inférandet
av den strategi och modell for internt ledarskap som vi
kallar “Good to Great”. Modellen bygger pa interna och
externa data som visar att ett gott ledarskap ger enga-
gerade medarbetare, vilket i sin tur forbattrar féretagets
ldnsamhet och resultat. For att na dit har Viaplay Group

Genomsnittligt antal timmar medarbetarutbildning (GRI 404 -1)

2022 2021

Timmar Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
VD och féretagsledning (EVPs, CxOs, Sub. CEOs, 12,2 7,6 9,3 01 0,5 0,3
SVPs)

Hogre chefer (VPs, Heads of) 12,4 11,3 11,8 1,5 1,0 1,3
Ovriga chefer 18,0 10,9 13,9 33 1,0 2,0
Medarbetare utan chefsbefattning 2.4 1,8 21 1,5 0,8 1,2
Genomsnitt koncernen 4,6 3,6 4,0 1,6 0,9 1,2

Not: Genomsnittligt antal utbildningstimmar berdknas med hjélp av det totala antalet utbildningstimmar som slutférts av anstallda i varje kategori

och det totala antalet anstallda i kategorin.

Mal fér 2026:
75% av alla anstéallda ska delta i frivilliga initiativ for
kompetensutveckling innan slutet av 2026.

Strategisk affarsprioritet:
Starka vara medarbetare

Nyckeltal:
% andel av alla anstallda som deltar i frivillig
kompetensutveckling

Mal fér 2022:

@ 50% av de anstallda ska delta i frivilliga initiativ
for larande och kompetensutveckling (t.ex. e-utbild-
ningar, kunskapsutbyte mellan kollegor samt hand-
ledarledda kurser och workshops).

Mal fér 2023:
55% av de anstallda ska delta i frivilliga initiativ for
utbildning och kompetensutveckling under 2023.

©® Maélet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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lanserat ett flertal olika initiativ, inklusive sjalvutvarde-
ringar, en webbplats med digitala teamverktyg och ett
nytt program for ledarskapsutveckling. En stor andel av
cheferna (6ver 81%) deltog i det frivilliga programmet
for utbildning och kompetensutveckling under aret. De
tidiga resultaten visar pa en liten forbattring i foretagets
ledarskapsindex, med en hojning fran 84 for 2021 till
87 (det globala riktmarket ligger pa 80). Utover ledar-
skapsutvecklingen erbjod Viaplay Group ocksa 6ppna
utbildningstillfallen for medarbetare utan chefsbefatt-
ning samt riktade teamsatsningar, dar sammanlagt 46%
deltog.

Inom koncernen uppmarksammar vi medarbetarnas
individuella utveckling, larande och prestationer framfor
allt vid de utvarderingar som gors under medarbetar-
samtalen. Under 2022 deltog 380 personer, bade che-
fer och medarbetare utan chefsbefattning, i en utbild-
ning om hur man far ut mesta maojliga av ett medarbe-
tarsamtal. Det ledde till en femprocentig 6kning jamfort
med forra aret till att totalt 80% av alla anstéllda deltog
i medarbetarsamtal.

Sa arbetar vi

Att attrahera kvalificerade medarbetare

STOLT SPONSOR AV WOMEN IN TECH | SVERIGE

Genom att sponsra Women in Tech (WIT) i Sverige

nio ar i rad har vi pa ett effektivt satt kunnat attrahera
kvalificerade medarbetare och gjort oss kdnda som en
arbetsgivare som valkomnar kvinnor pa teknikomradet.
Vart deltagande i WIT ger oss en unik mojlighet att
hitta kvalificerade kvinnliga medarbetare fran olika
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Nyanstallningar och personalomsattning (GRI 401-1)

2022 2021
Norden Ovriga Europa Totalt Norden Ovriga Europa Totalt
Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %

Nyanstéllda
Kon Man 197 14 79 31 276 29 158 12 14 9 172 12

Kvinnor 170 12 47 18 217 13 142 " 27 18 169 12
Aldersgrupp <30 119 8 57 22 176 10 99 8 9 6 108 7

30-50 235 16 64 25 299 18 191 15 30 20 221 15

> 50 13 2 5 2 18 1 10 1 2 1 12 1
Totalt antal nyanstallda 367 26 126 49 493 29 300 23 41 27 341 23
Personalomsattning
Kon Man 105 7 6 1M1 7 91 7 4 3 95 7

Kvinnor 80 26 10 106 87 7 10 7 97 7
Aldersgrupp <30 28 17 45 39 3 2 42 3

30-50 147 10 15 162 10 121 10 " 7 132 9

> 50 10 1 0 10 1 18 1 0 0 18 1
Total personalomsattning 185 13 32 12 217 13 178 14 14 10 192 13
Internrekrytering

2022 2021
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %

Internrekryterade 176 24 170 18 346 20 96 15 100 12 196 13
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Medarbetarsamtal (GRI 404-3) Foraldraledighet (GRI 401-3)
2022 2021 2022 2021

Andel anstallda som haft medarbetarsamtal i % Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Ovriga chefer 77 83 81 78 80 78 Antal anstallda berattigade till foraldraledighet 728 958 1686 629 796 1425
Medarbetare utan chefsbefattning 79 81 80 69 77 74 Antal anstallda som tog ut foraldraledighet 60 83 143 46 50 96
Genomsnitt koncernen 78 82 80 72 77 75 Andel av de anstéllda som tog ut fordldraledighet 8% 9% 8% 7% 6% 7%
Not: Siffrorna motsvarar den procentuella andelen anstallda i varje kategori som haft ett medarbetarsamtal. Uppgifterna samlades in via Antal anstallda som &tergick till arbetet efter foraldra-
medarbetarenkaten, vilket innebér att siffrorna endast representerar de medarbetare som svarat pa enkaten (89% av 1 499 anstéllda). ledighetens slut 52 82 134 30 39 69

Antal anstallda som fortfarande ar anstéllda 12 manader efter

féraldraledighetens slut 33 32 65 32 31 63

bakgrunder som ar intresserade av en karriar inom
tekniska yrken. Det har hjalpt oss att visa att Viaplay
Group ar en inkluderande och rattvis arbetsgivare,
nagot som varit helt avgérande for var framgang. Den
stora férdelen med att sponsra WIT &r att vi starker vart
varumarke som arbetsgivare och dkar medvetenheten.
Det hjalper oss att attrahera sokande som bidrar till
o6kad mangfald och vi har storre chans att hitta de basta
kandidaterna for utlysta tjanster i framtiden. Genom

att sponsra WIT bekré&ftar vi vart engagemang for
mangfald, inkludering och jamstalldhet — en avgérande
aspekt i var strateqi for att locka till oss kvalificerade
medarbetare.

Tekniska I6sningar spelar en avgérande roll fér att
attrahera kvalificerade medarbetare

Anvandningen av teknik och data har blivit allt viktigare
nar det galler att attrahera ratt medarbetare. Amazing
Hiring, Team Tailor och Alva Labs ar bara nagra exempel
pa de data- och tekniklésningar som vi anvander for
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att forbattra vara rekryteringsprocesser, hitta de bést
kvalificerade personerna och bedéma de stkande utifran
deras kunskap, kompetens och vad de kan tillfora ur

ett kulturellt perspektiv. Det har ar verktyg som gor det
mojligt for oss att effektivisera rekryteringsprocessen,
attrahera kandidater som passar var féretagskultur och
gora rekryteringsprocessen till en positiv upplevelse for
de sokande. Tekniska I6sningar och datadrivna metoder
har, helt enkelt, blivit oumbéarliga for att rekrytera idag.
Vi sparar tid och resurser samtidigt som vi effektivt iden-
tifierar och attraherar de basta kandidaterna for jobbet.

Talangutveckling

MEDARBETARSAMTAL OCH KARRIARUTVECKLING
Medarbetarsamtal, eller utvecklingssamtal, gér det
mojligt for chefer och medarbetare att satta langsiktiga
mal och folja upp dem med jdmna mellanrum. Samtalen
hjalper oss att se medarbetarnas utvecklingsmdjligheter,
anpassa dem till medarbetarnas mal och hjélpa dem att
na sin fulla potential. Processen &r en grundldggande

del av var strategi for talangutveckling. Medarbetarna
far en tydlig bild av sina prestationer, vilka framsteg de
gjort i forhallande till karridrutvecklingsmalen samt var-
defull feedback och tips om vad de kan bli battre pa.

Medarbetarsamtalen bestar av ett ldngre och mer
strukturerat forsta samtal som sedan f6ljs upp med
mindre formella enskilda samtal vid flera tillfallen.
Under samtalen boérjar man med att satta upp tydliga
férvantningar pa resultat och karridrutvecklingsmal. Det
gors i dialog med narmaste chef, dar medarbetarna kan
beratta om sina personliga ambitioner och mal. Malen
foljs upp med jamna mellanrum for att se till att med-
arbetaren ligger i fas. Under samtalet diskuteras aven
framsteg, resultat och utmaningar pa véagen. Chefens
roll ar att ge feedback, vagledning och stod for att hjal-
pa medarbetarna att dvervinna eventuella hinder.

Ledarskap och fortbildning
Viaplay Groups ledarskapsmodell bygger pd moderna
och etablerade vetenskapliga teorier samt vart eget

unika perspektiv. Modellen grundar sig pa fyra principer:
"boost motivation”, “set direction”, "build together”, och
“it starts with you". Den har tagits fram med hjélp av
djupintervjuer, enkater och workshops med ledare och
medarbetare for att identifiera vilka ledaregenskaper
som &r viktigast for att vi ska kunna uppna vara mal,
forverkliga var vision och lata var féretagskultur genom-
syra allt vi gor.

Flera satsningar pa ledarskapsutveckling sjosattes
under 2022 for att ytterligare starka var ledarskaps- och
larandekultur. "Good to Great”-initiativet erbjuder olika
utbildningsvagar som anpassats till Viaplays ledarskaps-
modell. Deltagarna valjer utbildningsvég utifran sina
individuella forutsattningar och behov och skraddarsyr
sin egen ledarskapsutveckling. Programmet ar frivilligt,
inte minst eftersom sjalvstandighet och ansvarstagan-
de forhojer effekterna av utbildningen. Utbildningarna
bestar av sjalvutvarderingar, livesdnda och inspelade
digitala seminarier och strukturerat utbyte mellan
kollegor (peer-to-peer), sa att deltagarna kan lara
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sig av och med varandra. For att fa ut sa mycket som
mojligt av utbildningssatsningen fokuserar program-
met ocksa pa sa kallade “action sprints”, utbildning pa
sprang, dar verkliga arbetssituationer far fungera som
ovningsfalt. Utdver individuella program och 6ppna
utbildningstillfallen anordnar Viaplay dven utbildnings-
tillfallen for medarbetare utan chefsbefattning som vill
lara sig mer om amnen som feedback, teambuilding,
arbete i hybridmiljoer och sjalvledarskap. Syftet med
utbildningstillfallena ar att uppmuntra till sjalvledarskap
och 6ka medarbetarnas delaktighet i utbildnings- och
utvecklingssatsningar.

Vi genomforde dven flera riktade utbildningsinsatser
for att stotta sarskilda omréden eller team, till exempel
utbildning i teamutveckling och programmet “Foster a
Learning Culture”. Det sistnamnda programmet syftar
till att hjalpa teknikteam att utvecklas, anta nya teknik-
drivna arbetssatt och dela med sig av kompetens och
kunskap for att framja innovation. Dessutom anordnar
vi s& kallade “Hack Days” som uppmuntrar tvarfunk-
tionella team att samarbeta kring valfria projekt for att
hitta teknikdrivna I6sningar for olika delar av verksam-
heten. Initiativ som dessa uppmuntrar till innovation och
kreativitet, inspirerar medarbetarna att tanka utanfor
ramarna och far dem att vaga prova nya idéer som kan
driva verksamheten framat.
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Behalla kvalificerade medarbetare

FOLJA UPP MEDARBETARNAS ENGAGEMANG OCH

FRAMJA VALBEFINNANDE

Viaplay Group vill vara ett forstahandsval som
arbetsgivare. Darfor erbjuder vi flexibla arbetstider,
distansarbete och andra anpassningar som underlat-
tar for medarbetarna att hitta en battre balans mellan
arbete och privatliv, vilket i slutdndan leder till néjdare
medarbetare.

Inom ramen for arbetet med att behalla kvalificerade
medarbetare genomfoér koncernen regelbundna enkater
for att f& en battre bild av medarbetarnas engagemang
och trivsel. Resultatet anvands sedan till att identifiera
omraden dar vi behover bli battre och vidta atgarder.
Medarbetarenkaten (EES) mater manga faktorer som
paverkar poangen och fungerar som indikatorer pa
olika aspekter av medarbetarnas valbefinnande.

Intern rérlighet, topptalangutvardering och
successionsplanering

Vi tror att mojligheter till intern karridgrutveckling bidrar
till motiverade och ndjda medarbetare. Darfor anvander
vi bland annat matt pa intern rorlighet i vart arbete med
att behalla kvalificerade medarbetare. Viaplay Group
genomfor arligen en utvardering av topptalanger i hela
koncernen for att identifiera och behalla hdgpresterande

medarbetare. Dar beddéms nuvarande arbetsinsatser,
framtida potential och utvecklingsbehov. Beddémningen
ligger sedan till grund for beslut om nya arbetsupp-
gifter, befordran och andra former av erkdnnanden
eller avancemang som ligger i linje med koncernens
strategiska mal.

Viaplay Groups successionsplanering ar en kontinu-
erlig process med arliga uppféljningar som syftar till att
sékerstalla kontinuitet i verksamheten genom att hitta
och utveckla lampliga kandidater till chefsbefattningar
och roller med verksamhetskritisk kompetens. Genom
att 1agga séarskilt fokus pa interna kandidater skapar vi
en foretagskultur dar medarbetarna kanner att det finns
utrymme for utveckling och avancemang, nagot som
kan fa kvalificerade medarbetare att stanna och dkar
trivsel och engagemang bland medarbetarna i stort.

Vara policyer
o Medarbetarpolicy
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amlikhet, mangfald och inkludering

Vi vill ha en arbetsmiljé som &r rattvis och dppen, en jamn kdnsférdelning bade framfér och

bakom kameran samt lika 16n for lika arbete.

Mojligheter och utmaningar

En internationell streamingsektor med allt stérre
mangfald

Betydelsen av att lyfta fram mangfald och inklude-

ring inom medie- och streamingbranschen kan inte
Overskattas. For oss &r mangfald och inkludering helt
avgorande for att lyckas nar vi expanderar internatio-
nellt och maste tillgodose behoven fran en allt bredare
och mer diversifierad publik pa flera marknader. Samti-
digt &r det ocksa av storsta vikt att skapa ett mer jamlikt

Mangfald och lika méjligheter (GRI 405-1, 405-2)

samhalle. Viaplay Group arbetar fortldpande med att
implementera, folja upp och utvardera inkluderande
metoder och riktlinjer, samtidigt som vi vill skapa ett
medielandskap dar alla kan kanna sig delaktiga och
representerade.

Att vidga perspektiven och bredda mangfalden
Jamstélldhet, mangfald och inkludering ar viktiga
bestandsdelar i Viaplay Groups arbete med social
héallbarhet, bade i var egen verksamhet och i samhallet
i stort. Var expansion pa streamingmarknaden medfor
bade mojligheter och utmaningar. Expansionen gor
det mojligt att féra fram ett mangfaldsperspektiv i

storre skala, men medfér ocksa risker forknippade med
kulturell okanslighet och stereotypa framstallningar om
vi brister i lyhdérdhet och eftertanke.

En expansion kan ocksa leda till utmaningar for
jamstalldhets-, mangfalds- och inkluderingsarbetet pa
arbetsplatsen. Det kan till exempel handla om att folja
lokal lagstiftning, bristande medvetenhet i dessa fragor
och olika mognadsnivaer pa nya marknader. Trots
utmaningarna har koncernen haft framgang med sina
satsningar pa att st6tta personer fran underrepresente-
rade grupper inom den kreativa industrin, forbattra jam-
stalldheten i den kreativa vardekedjan och 6ka de egna
medarbetarnas medvetenhet i inkluderingsfragor. For

Kén Aldersgrupp Loneskillnad
Andel av - - mellan kvinnor
personalstyrkan Kvinnor Maén <30 30-50 >50 och min

% 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Styrelsen — — 50 50 50 50 — — — — 100 100 94
VD och féretagsledning (EVPs,

CxOs, Sub. CEOs, SVPs) 2 2 37 48 63 52 — — 71 80 29 20 79
Hogre chefer (VPs, Heads of) 11 12 43 46 57 54 1 85 87 14 11 91
Ovriga chefer 6 6 41 44 59 56 5 6 82 77 13 17 79
Medarbetare utan chefsbefattning 81 80 44 44 56 56 22 21 69 70 9 9 90
Totalt 100 100 44 44 56 56 18 18 71 72 1" 10 20

Not: Loneskillnaden mellan kvinnor och mén berdknas genom att jamféra medianldnen for kvinnor med medianlénen fér man i varje anstéliningskategori.
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Mal fér 2026:

* Uppna en jamn konsfoérdelning (50/50) inom hela
koncernen senast 2026 (baslinje 2021: 44% kvin-
nor/56% man).

* Hoja medarbetarnas upplevda inkludering till 86
(baslinje 2021: 82) i medarbetarenkatens inklude-
ringsindex innan slutet av 2026.

» Uppna och bibehalla en jamn kénsférdelning
(50/50) i alla Viaplays nordiska produktioner till
2026 (baslinje 2021: 47% kvinnor/53% man).

Strategisk affarsprioritet:
o Starka vara medarbetare
o Leverera enastaende innehall

Mal fér 2022:
@ Uppna en jamnare kdnsfordelning pa 45% kvin-
nor/55% man i personalstyrkan under 2022.

Utbildningsinsatser for att oka den upplevda
inkluderingen fran 82 till 83 i koncernens inklude-
ringsindex under 2022.
® Uppna en jamnare konsfordelning pa 48% kvin-
nor/52% méan i alla Viaplay Groups produktioner
senast 2022.

® wmalet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt

») viaplayGrRou P



Ars- & hallbarhetsredovisning 2022

Om Viaplay Group Strateqi

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt

Arbeta fér 6kad mangfald & inkludering

att kunna méta utmaningarna pa dessa omraden under
en expansion &r insatser i form av utbildning, sprakstod
och utveckling av lokala policyer avgérande.

Framsteg

Jamn kénsférdelning i den kreativa vardekedjan

For att uppna vara mal har Viaplay Group gjort ett fler-
tal satsningar pa att oka medvetenheten i fragor som
ror mangfald och inkludering hos bade medarbetare
och produktionsbolag. Vi har gjort stora framsteg mot
det 6vergripande malet genom att uppna och dver-
traffa vart arliga mal och rackvidd (51% kvinnor under
2022) i den nordiska kreativa vardekedjan.

Vart l6pande arbete med att uppné och betona vik-
ten av en jamn konsfordelning i den kreativa vardeked-
jan har ront uppmarksamhet. Vi ser det som en bekraf-
telse pa vardet av regelbunden uppfdljning och matning
samt betydelsen av vart malinriktade arbete med
mangfald och inkludering. Vi kommer darfor att fortsatta
med regelbundna avstamningar och utvarderingar — for
att se till att vi hela tiden goér nya framsteg och atgardar
riktlinjer och processer som kan hamma utvecklingen.

Jamn kénsférdelning inom sporten
Viaplay Group stottar damidrott och har forvarvat
sandningsrattigheterna till en rad olika sportevenemang
inom bland annat handboll, fotboll, golf och langdskid-
akning. Vi har ocksa kopt séndningsrattigheterna till
damfotboll i hdgsta divisionen i flera europeiska lander
samt utvalda matcher fran spanska Liga Iberdrola.

Ar 2020 satte vi upp ett mal om att dka antalet
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sandningsrattigheter for damidrott med 20% under en
tvaarsperiod. Under 2022 var vi uppe i 47 rattigheter
(jamfort med 42 rattigheter under 2021 och 38 rat-
tigheter under 2020) inom damidrott, en 6kning med
totalt 23,7%, vilket innebéar att vi bade nddde och dver-
skred malet. Vi kommer att fortsatta att investera i och
stotta tillvaxt inom damidrotten vaxa och satta ett nytt
mal fér de nastkommande aren.

Vi har dven lyckats faststalla en baslinje for ande-
len kvinnor framfor kameran i vardekedjan for sport.
Arbetet fortldper under 2023 och vi planerar aven att
faststéalla en baslinje for jamnare konsfordelning bakom
kameran i hela den kreativa vardekedjan. Det ater-
speglar var ambition om mangfald och inkludering i alla
delar av verksamheten.

Sa arbetar vi
Var strategi for jamstalldhet, mangfald och inkludering
har tre fokusomraden: att producera och framja innehall
med mangfaldsperspektiv, att attrahera och behélla
medarbetare som bidrar till 6kad mangfald och att ska-
pa en kansla av samhdorighet for alla. Vi har ett sarskilt
team foér mangfald och inkludering som arbetar i linje
med var hallbarhetsstrategi och strategiska plan. Malet
ar att skapa en inkluderande och inspirerande miljo for
alla medarbetare och kunder.

Under aren har Viaplay Group gjort en rad olika
satsningar pa mangfald, jamstalldhet och inkludering.
Nagra exempel fran varje fokusomrade:

Producera och frdmja innehall med mangfaldsperspektiv

e En studie om representation i vart innehall gjordes i
samarbete med studenter fran Hyper Island. Studien
identifierade flera underrepresenterade dmnen, till
exempel kulturell ekonomi, manskliga rattigheter och
folkhélsa i vart utbud. Vi inledde darefter ett arbete
med att gdra nyligen taggat innehall I5tt att hitta
med hjalp av relevanta nyckelord.

o Flera produktioner p& teman som rorde héllbarhet,
jamstalldhet, mangfald och inkludering, bland annat
Hela Sverige Skramlar for Ukraina, Kampen for livet
('BEAT Diabetes’) och ‘Love in the Time of Corona’.

e Viaplay Talent Awards ar ett nordiskt program for
studenter fran utvalda filmskolor i Danmark, Norge
och Sverige som far mojlighet att utveckla sina idéer
— frén pitch till fardig Viaplay-produktion. Fokus
ligger p& innehall for unga vuxna som berattas med
nya perspektiv, och som beror inkludering.

Attrahera och behalla medarbetare som bidrar till 6kad

mangfald

o Ett mentorprogram som ger individuellt stdd och
utveckling inom fragor som ror jamstalldhet, yrkes-
massig utveckling och karridrutveckling. Over 60
medarbetare deltar i programmet &rligen.

e Introduktion av programvarulésningen Develop Diver-
se, som automatiskt analyserar jobbannonser for att
hitta stereotyper i fraga om kon, alder och etnicitet
och foreslar neutrala alternativ. Syftet ar att hjalpa
koncernen att locka till sig och behalla de mest kvalifi-
cerade medarbetarna, oavsett kon, alder eller kulturell
bakgrund. Programvaran kommer att tas i bruk inom
omraden med hoga rekryteringsvolymer under 2023.

e Malet om jamn konsférdelning inforlivas i kortsiktiga
incitamentsprogram riktade till ledningsgruppen.
Incitament ar nédvandiga for att kunna styra utveck-
lingen mot en jamnare kdnsfordelning och hjalpa oss
att utveckla arbetssatt som underlattar inkludering
av fler underrepresenterade grupper.

Samhorighet for alla

e | samarbete med RedLocker erbjuder vi automater
med gratis mensskydd pa toaletten. Satsningen syf-
tar till att skapa forutsattningar for alla medarbetare
att klara av vardagen pa lika villkor. Automaterna
finns fér ndrvarande pa kontor i Sverige, Danmark,
Norge och Storbritannien.

o Ett klimakteriedirektiv ger stdd och hjalp till medarbe-
tare som befinner sig i klimakteriet, till exempel flexibla
arbetstider och tillgang till stédresurser. Satsningen
kommer att utvidgas till alla marknader under 2023.

o Satsningar pa att 6ka medvetenheten om inklude-
ring, till exempel utbildningsinsatser och deltagande
i evenemang i samband med Women in Tech, Pride,
Eid och Diwali.

Vara policyer

¢ Medarbetarpolicy

* Arbetsmiljopolicy

¢ Direktiv om klimakteriet

¢ Direktiv om férebyggande av diskriminering och
trakasserier

o Direktiv om jamstalldhet och mangfald

») viaplayGrRou P
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Innehallets tillganglighet

Erbjuda teckensprakstolkning, syntolkning och textning.

Mojligheter och utmaningar
Tillganglighetsanpassning av innehall frdn Viaplay Group
Tillganglighetsfragor berér alla demografiska anvandar-
grupper pa Viaplay Groups plattformar. Darfor ar det
viktigt for oss att vara inkluderande och arbeta aktivt for
att gora vart innehall tillgangligt fér s manga manniskor
som majligt. Branschstandarderna har forandrats for att
aterspegla konsumenternas olika behov, med textning
och syntolkning som standard for de flesta storre produk-
tioner. Aven ny teknik som upplast text blir allt vanligare.

Okad tillgénglighet for alla

Viaplay Group vill i méjligaste man kunna erbjuda
textning, syntolkning, teckensprakstolkning och upplast
text. Darfor valjer vi ut de mest populédra programmen
och tillgédnglighetsanpassar dem sa att alla tittare kan ta
del av det basta Viaplay har att erbjuda. Dessutom har
vi satt upp langsiktiga mal for att 6ka utbudet av fullt
tillganglighetsanpassat innehall pa plattformen.

Framsteg

Under aret har koncernen arbetat effektivt med att
driva utvecklingen framat, med malet att minst 25
originalproduktioner fran Viaplay ska vara fullt till-
ganglighetsanpassade fram till 2026. Det arliga malet
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att tillgénglighetsanpassa fem produktioner uppnad-
des endast delvis pa grund av den komplexa tekniska
utveckling som kravs for att plattformen skulle kunna
erbjuda alla tillganglighetsfunktioner samtidigt. Vi
raknar med att malet kommer att vara helt uppnatt i
borjan av 2023. For att sakerstélla att vi nar framtida
mal fullt ut kommer vi att vidta atgarder for att ta battre
hansyn till komplexiteten i projekt som ror forandringar
av plattformens ekosystem i samband med tillganglig-
hetsfunktioner.

Sa arbetar vi

Tillganglighet hanteras i samarbete med funktionerna
for efterlevnad av regler fér innehall, programplanering,
innehall och hallbarhet inom Viaplay Group. Vi forsoker
se till att alltid anvanda den senaste tekniken, valja ut
det mest intressanta och vardefulla innehallet och félja
upp tittarnas feedback om kvaliteten pa vara tjanster.
Under 2022 inrattade Viaplay Group en arbetsgrupp for
ansvarsfullt innehall (RCWG), bestdende av represen-
tanter fran hela verksamheten, i syfte att |6sa befintliga
problem och se vad som kunde férbéattras pa innehalls-
sidan. Samma ar inledde arbetsgruppen dialoger med
flera nordiska handikapporganisationer och bad om
synpunkter och 6nskemal kring tillgédnglighetsfunktio-
ner i vart innehall. Koncernen kommer att bygga framti-
da policyer och arbetsfléden kring tillganglighet utifran
det som framkom under métena. Viaplay Group anord-

nar fler méten under 2023 och kommer dven att bjuda
in andra organisationer till arbetsgruppens moten.

For narvarande erbjuder vi foljande tillganglighets-
funktioner i vara tv-sandningar och playtjanster.

Textning — Allt forinspelat, nypublicerat innehall pa
det lokala spraket forses med undertexter om de finns
tillgangliga.

Syntolkning — Tillhandahalls fér en mangd olika
program i vara linjara tv-kanaler i Sverige och Dan-
mark. Arbetet med att géra detta tillgangligt pa var
streamingtjanst Viaplay pagar och berdknas vara klart i
borjan av 2023.

Teckensprdk — De flesta teckensprakstolkade program
som sands pa vara linjara tv-kanaler finns aven tillgang-
liga med teckenspradk pa Viaplay om de ingar i utbudet
dar. Utover detta teckensprakstolkas dven nagra av de
allra popularaste serierna.

Vara policyer och initiativ

o Viaplay Group arbetar med att ta fram information
for anvéandare med sarskilda behov, sa att de snabbt
kan se vilka program som ar tillganglighetsanpassa-
de for dem. Till en borjan kommer vi att erbjuda en
sarskild katalog pa var webbplats, men i framtiden
kommer det dven att finnas en smart sokfunktion pa
Viaplays plattformar.

e Redaktionella riktlinjer.

| korthet

Mal fér 2026:

Tillgdnglighetsanpassa minst 25 originalproduktioner
pa Viaplay (textning, syntolkning, teckensprakstolk-
ning och upplast text) innan slutet av 2026.

Strategisk afférsprioritet:
Skapa engagerande kundupplevelser

Nyckeltal:
Antal fullt tillganglighetsanpassade originalproduk-
tioner fran Viaplay pa plattformen

Mal fér 2022:

@ Tillgénglighetsanpassa de fem popularaste
originalproduktionerna pa Viaplay fullt ut (textning,
syntolkning, teckensprakstolkning och upplast text)
under 2022.

Mal fér 2023:
Tillganglighetsanpassa de tio populéraste original-
produktionerna pa Viaplay fullt ut.

©® Maélet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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Framja valbefinnande & etik

Ansvarsfull produktion och inkdp av innehall

Séakerstalla och folja upp implementeringen av uppférandekoden, uppférandekoden for
leverant6rer och hallbarhetskriterierna vid produktion och inkép av innehall.

Mojligheter och utmaningar

Produktion och distribution av innehall utgor Viaplay
Groups huvudsakliga affarsverksamhet och ar darmed
av storsta vikt for bolaget. Att producera innehall ar
forknippat med logistiska utmaningar som kan leda till
negativ miljo- och klimatpaverkan och stressiga arbets-
férhallanden.

Ambitionen ar att var praxis for innehallsproduktion
och det innehall som vi kdper in ska bli en positiv kraft i
manniskors liv och varna miljé och klimat. Koncernen har
darfor satt upp mal for sin produktionsportfélj som ror
berattelser med hallbarhetsperspektiv. Vi inforlivar dven
ytterligare riktlinjer som ror leverantdrskedjan i syfte
att sakerstalla att var uppférandekod for leverantorer,
hallbarhetspolicy, policy for ménskliga rattigheter och
arbetsmiljopolicy respekteras i produktionerna.

Framsteg

Viaplays program for hallbar produktion tog form
under 2022, framst genom lanseringen av flera initiativ
som syftar till att sékerstalla implementeringen av var
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uppférandekod, andra policyer och olika hallbarhets-
kriterier. Viaplay Group utvecklade och testade en
guide for hallbar produktion samt ett “People & Planet
storytelling-test” for att sakerstalla klimatmedvetna
produktionsmetoder och berattelser som kan bidra till
att hantera olika sociala och miljémassiga utmaningar.
Guiden har utvecklats tillsammans med medarbetare
fran samtliga marknader, med erfarenhet fran bade
drama- och realityproduktioner. Under 2023 plane-
rar koncernen att anvanda guiden i 10% av Viaplays
produktioner (70+), med malet att gradvis inféra den

i allt fler produktioner tills den anvands i samtliga
Viaplay-produktioner senast 2026. Vi ska ocksa utveckla
en separat version av guiden for Viaplays sportproduk-
tioner.

Vi ar val medvetna om den inneboende kraften i en
god beréattelse och hur den kan paverka varlden. Darfor
har vi lagt ner mycket arbete p& produktioner med
mangfaldsperspektiv. Under 2022 investerade vi i dver
20 produktioner med koppling till underrepresenterade
sociala grupper — till exempel kon, kulturell kontext och
sprak — vilket dvertraffade malet p& fem produktioner
under 2022. Under 2023 kommer vi att héja ambitio-
nerna och siktar mot att 50% av alla produktioner som
finansieras av Viaplay Group lyfter fram klimat, miljo
och/eller berattelser med mangfaldsperspektiv.

Under det gangna aret har vi jobbat dnnu hardare

med att varna om valbefinnande, etik och manskliga
rattigheter i produktioner som gors av bade Viaplay och
underleverantérer genom flera nya insatser. Insatserna
omfattar bland annat arbetsmiljoundersékningar med
hjalp av snabbenkater och tredjepartsgranskningar av
produktionerna. Totalt:

e Arbetsmiljoundersokningar utférdes for sju viktiga
produktioner. Alla medarbetare fick fylla i en snab-
benkat om balansen mellan arbete och privatliv.

e Inledande screening av alla produktioner, samt fyra
granskningar pa plats utférda av en tredje part dar 85
avvikelser identifierades och atgardades under aret.

e Granskningarna omfattade enskilda intervjuer
med 80 medarbetare. Totalt arbetade omkring
410 personer med de granskade produktionerna
(produktionsteam, medverkande, underleverantdrer
etc.).

e De problem som ofta framkom rérde fradgor om
arbetsratt, arbetstider, halsa och sakerhet.

o Tre tredjepartsgranskningar pa plats planeras
for 2023.

Ar 2021 intraffade en incident i var leverantdrskedja
for originalproduktioner, som rorde ett realityprogram.

Mal fér 2026:

o Utveckla och implementera Viaplays guide for hall-
bar produktion och vart People & Planet storytel-
ling-test i alla Viaplays produktioner.

» 75% av alla produktioner som finansieras av Viaplay
ska lyfta fram klimat, milj6 eller mangfaldsfragor.

o Sakerstalla ett etiskt upptradande, medarbetarnas
valbefinnande och respekt for manskliga rattighe-
ter i alla produktioner, genom stérkta arbetspro-
cesser, utbildningar och granskningar.

Strategisk affarsprioritet:
» Skapa engagerande kundupplevelser
o Leverera enastaende innehall

Mal fér 2022:
® Utveckla storytelling-testet och prova det i tva
produktioner, samt investera i 3—5 produktioner som
lyfter fram berattelser om mangfald under 2022.
Lansera arbetsmiljohandbok att anvandas i
samtliga produktioner och skicka ut snabbenkat till
minst 70% av alla produktioner for att méata balansen
mellan arbete och privatliv samt halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen under 2022.
® Pagaende screening av alla produktioner, tredje-
partsgranskningar av 4 produktioner.

©® Maélet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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| samband med produktionen inkom rapporter om sexu-
ella trakasserier. En rattslig utredning inleddes under
2022, men lades senare ner. Viaplay Group vidtog

dock omedelbara atgarder och har sedan dess haft ett
samarbete med leverantdren kring bland annat riktlin-
jer for deltagare samt utbildningar kring samtycke for
deltagare, medarbetare och anlitade deltagaransvariga
pa alla nordiska marknader. Viaplay Group fortsatter att
forbattra sina produktionsprocesser tillsammans med
sina leverantorer. Vi har inte avslutat samarbetet med
nagra leverantorer under aret.

Sa arbetar vi

Viaplay Groups program for hallbar produktion bestar
av olika initiativ som sammantaget hjalper oss att uppna
hallbarhetsambitionerna i vara egna produktioner och
de produktioner som vi investerar i via var leverantors-
kedja.

Guide fér hallbar produktion och storytelling

Under 2022 tog Viaplay Group fram en “Sustainable
Production Guide” (SPG), som anvandes i utvalda
Viaplay-produktioner, bade drama och reality. Hallbar-
hetsguiden (SPG) visar hur man pa ett strukturerat satt
inforlivar hallbarhet i varje skede av produktionsproces-
sen, fran att ta hansyn till hallbarhetsfragor redan pa
idéstadiet i berattandet till att planera for och utnyttja
utslappssnal logistik i sjélva produktionen. Vi investerar
ocksé i viktiga berattelser som berér amnen som klimat,
milj6 och mangfald.
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PM om haéllbar produktion och
arbetsmiljoundersékningar
Vid starten for varje produktion under Viaplays eget
varumarke mottar alla deltagare i produktionen Viaplay
Groups PM om hallbar produktion. | dokumentet
beskrivs vara riktlinjer som rér medarbetare i samband
med produktioner, vad vi anser vara en acceptabel
arbetsmiljo, och hur vi vill att manniskor som arbetar
med véara produktioner ska behandlas och behandla
varandra. Dokumentet innehaller dven vara riktlinjer for
klimat och miljo och beskriver hur vi forvantar oss att
alla som arbetar for oss ska bidra till att varna om miljén
och forbattra vart miljdarbete.
Arbetsmiljoundersdkningar i strategiska produktioner
genomfors med hjalp av snabbenkater om balansen
mellan arbete och privatliv samt halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen. Svaren foljs upp noggrant. Om det
finns skal for oro kring arbetsférhallanden eller mansk-
liga rattigheter genomfoér koncernen utan dréjsmal en
granskning pa plats av produktionen i frdga. Viaplay
Group har inrattat ett arligt program for granskning pa
plats for att minska riskerna, varna om en ansvarsfull
verksamhet och se till att hallbarhet integreras i hela
leverantorskedjan, sarskilt i produktionerna. Program-
met syftar ocksa till att sdkerstélla att leverantérerna
féljer var uppférandekod for leverantorer och etiska
affarsprinciper.

Program for tredjepartsgranskningar

Viaplay Groups program for tredjepartsgranskningar
g6r det mojligt for koncernen att fa insyn och kontroll-
era att riktlinjer och rutiner implementeras och foljs.
Samtidigt blir det enklare for oss att utarbeta en basta

praxis och systematiskt forbattra arbetsprocesserna
som ror vara leverantorer.

Produktionsgranskningar genomférs arligen och
omfattar de krav som anges i var uppférandekod for
leverantorer. Granskningarna utfors av en tredje part
i samarbete med héllbarhetsansvariga. Atgardsplaner
upprattas, godkanns och f6ljs upp tillsammans med den
leverantor som blir granskad. Vid storre avvikelser gors
en uppfdljande granskning.

En genomgang av uppférandekoden gérs under
uppstartsmotet for varje produktion. Koncernen infor-
merar all produktionspersonal om visselbldsartjansten
("speak-up line") i samband med bade uppstartsmoten
och besdk pa inspelningsplatser, sa att alla vet hur de
ska gora och vem de ska kontakta vid problem.

Vara policyer

o Hallbarhetspolicy

e Guide for hallbar produktion

o Uppfdrandekod for leverantdrer
e PM om hallbar produktion

o Redaktionella riktlinjer
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Efterlevnad av regler for innehall och barns valfard

Vi erbjuder pedagogiska barnprogram, ger information riktad till féraldrar och férlagger
visning av innehall som ar olampligt fér kansliga tittare till sarskilda tidpunkter.

Mojligheter och utmaningar
Sta upp fér barns rattigheter

Barn idag &r skickliga pa att hantera digitala medier men
blir ddrmed ocksa mer utsatta for vad som visas. Viaplay
Group strévar efter att tillhandahalla en saker miljo pa
plattformarna och att ge foraldrarna mojlighet att styra
over vilka program deras barn tittar pa. Nar minderariga
medverkar i vara produktioner (till exempel i egenskap av
barnskadespelare) finns det alltid tydliga riktlinjer for de
medarbetare som ansvarar for deras valbefinnande.

Barnskydd och foraldrakontroll

Viaplay Group har lagt in féraldrakontroller for den
egna plattformen och ser dessutom till att forlagga
program med material som ar olampligt for kdnsliga
tittare till vissa tidpunkter p& vara vanliga tv-kanaler.
Information om aldersklassificering finns fér samtliga
titlar tillsammans med en sammanfattning av hand-
lingen, sa att foraldrarna lattare ska kunna avgora vilka
program barnen ska fa titta pa.
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Framsteg

Viaplay Group har inte mottagit nagra klagomal som
ror skydd av minderariga under det gangna aret, men vi
vill fortsatta att forbattra barnskyddet genom vidareut-
veckling av vara tjanster, till exempel mer information
om innehall som kan vara olampligt for kénsliga tittare.

Sa arbetar vi

Viaplay Group har ett sarskilt avsatt team som ser till
att regler for innehall foljs p& samtliga marknader med
hansyn till relevanta nationella bestammelser kring
program, sponsring, reklam och trailers.

Efterlevnad av regler for innehall (Content compliance)
Teamet sakerstaller att regler for innehall foljs genom
sarskilda genomgangar om potentiella problem vid for-
produktionsmoten, genom att ge ut och uppdatera en
sarskild handbok i regelefterlevnad for produktionerna
samt genom fortbildningar med berdérda medarbetare

om de regler och riktlinjer som beroér just deras arbets-
uppgifter. Teamet ser ocksa éver alla program innan
de publiceras/sands via ndgon av vara tjanster for att
forsakra sig om att allt ar noga granskat.

Arbetsgruppen fér ansvarsfullt innehall

Vid sidan av tillganglighetsarbetet forsoker arbets-
gruppen for ansvarsfullt innehall (RCWG) ta ett hel-
hetsgrepp pa hur vi gor innehallet s& ansvarsfullt

som mojligt. Arbetsgruppen arbetar forebyggande
och tar till exempel fram riktlinjer for djurskydd at
producenterna. De arbetar ocksad med att erbjuda stod
och resurser for tittare som blir berérda av amnena i
vara produktioner och vill ha hjélp fran valgoérenhets-
eller andra organisationer.

Vara policyer

o Riktlinjer for deltagarnas valbefinnande
e Riktlinjer for barns valfard

o Policy f&r manskliga rattigheter

Mal fér 2026:

Sakerstalla ett etiskt upptradande, medarbetarnas
valbefinnande och respekt for manskliga i alla pro-
duktioner, genom starkta arbetsprocesser, utbild-
ningar och granskningar.

Strategisk afférsprioritet:
o Leverera enastaende innehall

Mal fér 2022:

@ Inkludera nya riktlinjer fér barns véalfard och for
deltagare i vara produktioner i den arliga utbildning-
en angaende regler for innehall och deras efterlev-
nad for alla exekutiva producenter och deltagarans-
variga under 2022.

Mal for 2023:
Se avsnittet Manskliga rattigheter sidan 133 for 2023
ars mal.
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Fréamja valbefinnande & etik

Efterlevnad av regler fér innehall (GRI 417-2 & 417-3)

Bristande efterlevnad inom marknadskommunikation, information om produkter och tjanster samt méarkning — tv, radio
och streaming

Antal fall av bristande efterlevnad 2022 2021

Marknadskommunikation — reklam, marknadsféring och sponsring

N
o

Incidenter som ledde till boter eller straff
Incidenter som ledde till en varning

Incidenter som brot mot frivilliga riktlinjer

o O |O

Incidenter som rérde minderariga

Information och markning av produkter och tjanster

Incidenter som ledde till boter eller straff

N

Incidenter som ledde till en varning
Incidenter som brot mot frivilliga riktlinjer
Incidenter som rérde minderériga

Totalt

- 1O O O O
NITO O

Oavgjorda arenden i slutet av rapporteringsperioden 3 2

Not: Siffrorna avser antalet anmalda séndningar eller program. Samtliga av Viaplay Groups svenska tv-kanaler, norska och svenska
radiostationer och streamingtjanster ingar i dessa siffror. Med “oavgjorda drenden” menas att inget beslut &nnu har fattats i drendet.
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Fréamja valbefinnande & etik

Affarsetik och ansvarsfull hantering av leverantorskedjan

Var affarsverksamhet praglas av storsta mojliga dppenhet och integritet och vi véarnar om
rattvisa och anstandiga arbetsférhallanden i hela leverantérskedjan.

Mojligheter och utmaningar

P& Viaplay Group drivs vi av vara varderingar och vi vill
bedriva var verksamhet pa ett ansvarsfullt satt med

hog integritet. Samtidigt ska vi ocksa se till sa att vara
leverantorer och samarbetspartners gor detsamma.
Viaplay Groups uppférandekod beskriver vart ansvar
gentemot kunder, samarbetspartners, aktiedgare och
varandra. Den tar upp Viaplay Groups vagledande
principer och varderingar samt vara stallningstaganden
nar det géller fragor som rattvisa arbetsvillkor, skydd av
tillgédngar, korruptionsbekampning, intressekonflikter,
konkurrens, dataskydd med mera. Den erbjuder praktisk
vagledning och hjalper oss att navigera ratt bland de
etiska och juridiska utmaningar som vi kan stallas infor.
Uppférandekoden bestar av en uppsattning varderingar
som galler for alla medarbetare och som ska tillampas
overallt dar Viaplay Group bedriver verksamhet.

Viaplay Groups policy for bekampning av mutor och
korruption faststaller de regler som koncernen ska folja
for att bekdmpa korruption i samtliga verksamheter.
Uppforandekoden for leverantorer inforlivas i leveran-
térsavtalen och staller krav pa att leverantorerna respek-
terar manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo, riktlinjer
for korruptionsbekéampning och mutor samt foljer goda
rutiner for dataskydd.

Genom vart program for regelefterlevnad ser vi till att

130

uppfylla vara egna hogt stallda krav och kontrollera att
alla féretag som vi gor affarer med ocksa arbetar enligt
samma varderingar. Viaplay Groups fortsatta expansion
till nya marknader skapar inte bara nya maojligheter, utan
medfoér ocksa en 6kad exponering for risker i samband
med regelefterlevnad. Det &r emellertid inget ovanligt

i tillvaxt- och expansionsprocesser. Kriget i Ukraina och
det osakra geopolitiska laget har gett upphov till risker
och utmaningar som ror regelefterlevnad.

Framsteg

Som ett led i arbetet med att fullt ut implementera
Viaplay Groups program for affarsetik och 6ka kun-
skapen om etik och regelefterlevnad i hela verksam-
heten har en ny uppférandekod for leverantorer tagits
fram och implementerats.

Under 2023 kommer vi att fortsatta fora dialog med
de hogriskleverantérer som identifierats, uppdatera var
screeningprocess och se dver var leverantorsbas.

For att Oka vara medarbetares kunskap om bekamp-
ning av korruption och mutor kommer vi under 2023 att
infora en ny obligatorisk e-utbildning om korruption och
mutor. Under 2022 rapporterades inga misstankta fall av
korruption och inga incidenter som potentiellt sett skulle
kunna utgora ett brott mot uppférandekoden och dess
affarsetiska principer.

Under 2022 lanserade vi en ny extern visselbla-
sarfunktion och inrattade rutiner som ligger i linje
med EU:s visselblasardirektiv. Under aret anmaldes
totalt nio incidenter som till en bérjan kopplades till
visselbldsararenden och personalfrdgor. Var People
& Sustainability department tog emot fyra anmal-
ningar via e-postkanalen for visselblasning som
rorde anklagelser om diskriminering, trakasserier och
tjanstefel. Dessutom anmaéldes tva incidenter direkt
till vart People & Sustainability team (varav en anma-
lan var anonym), ytterligare tva hanterades direkt
av koncernens sakerhetsavdelning och en inkom via
visselblasarportalen. Inga anmalningar inkom till den
externa visselblasarkanalen (Speak up). Under 2023 har
Viaplay planer pa att lansera en obligatorisk utbildning i
visselblasning for alla medarbetare, inklusive kurser med
exempelscenarion riktade till nyckelfunktioner.
Koncernen utredde samtliga anmalda arenden pa
ett snabbt och effektivt satt och vidtog lédmpliga disci-
plindra atgarder mot de personer som befanns ha begatt
tjanstefel. Efter en forsta beddémning konstaterades att
anmalningarna inte var att betrakta som visselblasar-
arenden. Antalet anmalningar har okat i vara produktio-
ner beroende pa koncernens fortldpande arbete med att
dOka medvetenheten och utbilda personalen om &tgarder
som syftar till att skapa en arbetsplats fri fran diskrimine-
ring, trakasserier och annat oetiskt upptradande.

| korthet

Mal fér 2026:

o Starkt kunskap om etik och regelefterlevnad i hela
verksamheten genom implementering av Viaplay
Groups program for affarsetik innan slutet av 2026.

Strategisk afféarsprioritet:
o Stérka vara medarbetare

Mal fér 2022:

Lansera den nya utbildningen om uppférande-
koden, med uppdaterade visselblasarfunktioner,
till utvalda malgrupper inom produktionerna.
Inledningsvis 30 % av de totalt dver 100 produktio-
nerna under 2022.

Mal fér 2023:
Lansera och implementera obligatorisk CoC
e-learning program till alla anstéllda senast 2023.
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Fréamja valbefinnande & etik

Antal anmalda visselblasar- och personaldrenden

2022

2021

Visselblasararenden, till exempel affars-
etiska fragor (bedrageri, korruption etc.),
som behandlats av avdelningen

for regelefterlevnad

Personaldrenden (trakasserier, bristande
valbefinnande, diskriminering etc.) som
hanterats av var People & Sustainability
funktion

Totalt

Féredragen anmélningskanal

2022

2021

Ethicspoint (visselblasarportal)
Speak-up (telefon)

E-post till foretagets avdelning for regel-
efterlevnad [compliance@viaplaygroup.
com].

Anmalning via funktionen for incident-
rapportering pa intranatet

Direktkontakt med var avdelning for
regelefterlevnad

Direktkontakt med foretréadare for var
People & Sustainability funktion pa
koncern-, region- eller narmaste chef eller
arbetsledare.

Totalt
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Sa arbetar vi

Viaplay Groups funktion for regelefterlevnad 6vervakar
fortldpande koncernens efterlevnad av lagar och etiska
affarsprinciper. Viaplay Groups uppférandekoder for
medarbetare och leverantdrer utgor tillsammans med
koncernens policyer och direktiv ett ramverk som
definierar hur vi ska bedriva var verksamhet, ser till att
vi foljer alla tillampliga lagar och bestammelser och
hjalper oss att leva upp till vara BEAT-varderingar. Det
hjélper oss att gora ratt och vara en pélitlig samarbets-
partner och arbetsgivare. Ramverket bygger pa erkénda
riktlinjer och principer inom regelefterlevnad och etik
(inklusive manskliga rattigheter) och utvarderas regel-
bundet.

Vi arbetar standigt med att 6ka medvetenheten hos
vara medarbetare for att sakerstélla ett etiskt upptradande,
hog integritet och respektfullt bemétande pa arbets-
platsen och att vi upptréder korrekt i vara kontakter med
kunder, leverantorer och andra intressenter (inklusive
samhallet i stort). Var uppférandekod och vara centrala
riktlinjer finns darfor publicerade pa var webbplats och
férmedlas under vara manadsméten och riktade utbild-
ningar. Alla nyanstéllda ska underteckna Viaplay Groups
uppférandekod, som sedan ses dver arligen.

Program for affarsetik

Viaplay Group stravar efter att ha ett hallbart och
andamalsenligt program for affarsetik. Vi vill framja en
kultur med god etik och regelefterlevnad pa alla nivaer
i bolaget och i hela leverantorskedjan. Programmet
fokuserar pa affarsetiska omraden, till exempel korrup-

tionsbekdmpning och mutor, gavor och representation,
konkurrenslagstiftning, visselblasning och sanktioner.
Syftet ar att skapa en foéretagskultur med nolltolerans
for ett oetiskt upptradande. Programmet ar utformat
pa ett satt som gor det enklare att upptécka misstag
och regelbrott, later medarbetare géra anmalningar
utan risk for repressalier och gor det mojligt for koncer-
nen att reagera och vidta snabba dtgarder vid behov.
Programmet och de identifierade riskerna genomgar
en |6pande dversyn for att sakerstélla att program-

met ar verkningsfullt. De sju centrala delar som utgor
grunden for programmet for affarsetik ar baserade

pa principer som godkants av tillsynsmyndigheterna i
flera lander, till exempel svenska Institutet Mot Mutor,
amerikanska Securities and Exchange Commission,
amerikanska justitiedepartementet och brittiska Serious
Fraud Office, samt pa bésta praxis enligt internationella
organisationer som OECD och Transparency Interna-
tional. Se illustrationen av vart program for affarsetik
nedan:

2 3 4
Riskbedom- W Riktlinjer & B Utbildning &
hing rutiner kommunika-
tion

7 6 5
Félja Upptéacka

&reagera
(korrigerande
atgéarder)

upp & for-

battra & undersok-

ningar

B® Due diligence

Risker som ror korruption och sanktioner

Viaplay Group screenar sina samarbetspartners i syfte
att upptacka risker forknippade med korruption och
sanktioner i de fall dar det anses befogat. Vi gor det for
att undvika att befatta oss med transaktioner som strider
mot vara etiska affarsstandarder. Alla nya avtal i sam-
band med Viaplay Groups expansion till nya marknader
granskas med avseende pa risker som ror korruption och
sanktioner dar det anses befogat.

Lobbyverksamhet och bidrag till politiska partier
Viaplay Group lamnar inte bidrag till ndgra politiska
partier eller deltar i ndgon lobbyverksamhet med kopp-
ling till lokala, regionala eller nationella politiska kam-
panjer, organisationer eller kandidater. Allt vart arbete
med regelverk och offentliga angeldgenheter utfors i
storsta mojliga man i enlighet med relevanta EU-lagar
och riktlinjer om transparens, bekdmpning av mutor och
korruption och 6vriga lagar och regler for foretag. Se
“"Medlemskap i organisationer” for mer information om
vilka relevanta branschorganisationer och tillsynsorgan
som vi samarbetar med.

Lansering pa nya marknader

Som ett led i Viaplay Groups internationella expansions-
plan genomfor vi en hallbarhetsanalys innan vi gar in

pa en ny marknad. Syftet med analysen &r att i ett tidigt
skede identifiera potentiella risker férknippade med
mutor och korruption, manskliga rattigheter, arbets-

ratt och miljo. Analysen bygger pa etablerade ramverk,
rankningar och forskning fran organisationer som
Human Rights Watch och Transparency International. Vi
fortsatter arbetet med vara héllbarhetsanalyser under
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Framja vélbefinnande & etik

Vi féljer internationella sanktioner

Koncernen har fortsatt att vidta dtgarder som
svar pa kriget i Ukraina. Vi har uteslutit ryskt inne-
hall fran vara plattformar, granskar kontinuerligt
nya kontrakt och motparter for att sakerstalla att
eventuella avtal inte inkluderar betalningar till
verksamheter i Ryssland och sakerstaller efter-
levnad av internationella sanktioner.

2023 for att se till att expansionen genomfors pa ett
ansvarsfullt satt.

Visselblasarfunktionen och anmalningar

Viaplay Group odlar en féretagskultur dar det &r viktigt
att séga ifran nar nagot ar fel. Det har ar avgdrande for
att kunna framja och uppratthalla en etisk arbetsmiljo
och en hallbar verksamhet. Darfor stravar vi efter att ge

rost at alla som arbetar inom koncernen eller fér koncer-
nens rakning. Vara medarbetare, inklusive externa parter

som exempelvis underleverantérer, ska i god tro kunna
anmala problem och brott mot var uppférandekod eller
tillampliga lagar och bestammelser — helt anonymt

och utan risk for repressalier. | gengald ser vi till att en
grundlig utredning gérs och vidtar atgarder vid behov.
Vara rutiner for visselblasning uppdaterades 2022.

Granska och féra dialog med leverantérer

For att sakerstélla en ansvarsfull hantering av befintliga
och nya leverantorer (3ven i vara produktioner) har vi
ett flertal verktyg for att granska och féra dialog med
leverantorerna. Viaplay Group gor en grundlig due
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@ eeee
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Intressentdialog och utbildning

Samtliga leverantérer

diligence-granskning for att sékerstalla att vi samar-
betar med ansvarsfulla leverantdrer som arbetar efter
etiska principer (se vidare i avsnittet "Risker som ror
korruption och sanktioner” har ovan). Leverantorerna
utvarderas och kategoriseras utifran fyra kriterier: arligt
kontraktsvarde, typ av produkt/tjanst, vart beroende
av produkten/tjansten och var verksamheten bedrivs.
Leverant6rer som anses forknippade med hogre risk far
ett frageformular for sjalvbeddémning om till exempel
affarsetik, miljoarbete, rattvisa arbetsvillkor, manskliga
rattigheter samt halsa och sékerhet.

Viaplay Group har dessutom vidtagit ytterligare
atgarder for att varna om vélbefinnande, halsa, sdker-

het och arbetsmiljd i sina produktioner, till exempel
arbetsmiljoundersdkningar och program for tredjeparts-
granskningar. Mer information finns i avsnittet “Ansvars-
full produktion och inkép av innehall”.

Vara policyer

Viaplay Groups uppforandekod for leverantorer ar helt

central for att vi ska kunna bygga och uppratthalla star-
ka relationer med leverantorer som arbetar efter etiska

principer som ar likvardiga med vara. Uppférandeko-
den for leverantorer innehéller darfor riktlinjer for alla
foretag som levererar produkter och/eller tjanster till

féretagen som ingar i Viaplay Group.

o Uppfdérandekod for leverantdrer
o Visselbldsarrutiner
o Policy fér bekdmpning av mutor och korruption
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Manskliga rattigheter

Vi varnar om manniskors organisationsratt, yttrandefrihet och ratten att uttrycka sin identitet.

Mojligheter och utmaningar

Viaplay Group stravar efter att respektera manskliga
rattigheter i hela vardekedjan. Vi ar verksamma pa
flera marknader genom vart utbud av tjanster, vara
samarbetspartners och en global leverantorskedja for
innehall. Darfor ar det viktigt att ha ett systematiskt
tillvdgagangssatt for att kunna identifiera och atgérda
potentiella kréankningar av de manskliga rattigheterna.
Det finns flera potentiella risker forknippade med
manskliga rattigheter pa vara marknader och i medie-
och streamingbranschen. Viaplay Group har identifierat
overtradelser av foljande rattigheter som mer fram-
tradande risker for koncernen: yttrandefrihet, kunders
integritet, kvinnors, barns och HBTQIA+-personers
rattigheter, diskriminering samt trygga och sunda
arbetsforhallanden.

Framsteg

Under 2022 starkte Viaplay Group sin process for due
diligence-granskning av manskliga rattigheter (HRDD)
genom att skarpa screeningen av leverantorer och
produktioner (majoriteten av vara produktioner kom-
mer fran underleverantorer) samt genom satsningar pa
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Viaplay Groups process fér due diligence-granskning av manskliga rattigheter
| dverensstammelse med OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande

Delge hur Identifiera och bedéma negativa
konsekvenserna konsekvenser i vér egen verk-
atgardas samhet, leverantorskedjor och
1 affarsrelationer
Inférliva 4
principer for Vidta eller samarbeta
ansvarsfullt for att vidta atgarder
foretagande vid behov
i riktlinjer
och rutiner
Folj upp imple- Stoppa, forebygg eller
mentering och atgarda negativa
resultat konsekvenser

arbetsmiljoundersdkningar och tredjepartsgranskningar
pa plats. For att ytterligare sla vakt om ett etiskt upptra-
dande, manskliga rattigheter och en hallbar verksam-
het skarpte vi ocksa vara due diligence-granskningar i
ESG-fragor (miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning) i
samband med storre fusioner och férvary, samriskféretag
och strategiska partnerskap under 2022. Under 2023

kommer vi att intensifiera arbetet med att forbattra och
befasta var HRDD-process med fokus pa hela varde-
kedjan. Sarskilt fokus 1aggs pa konsekvensanalyser och
forstarkning av barns rattigheter och riktlinjer som ror
barn i var verksamhet.

Mal fér 2026:

Sakerstalla ett etiskt upptradande och respekt for
manskliga rattigheter genom att starka var due
diligence-granskning i ESG-fragor och var screening
av leverantorer och samarbetspartners innan slutet
av 2026.

Strategisk affarsprioritet:
Bygga partnerskap for tillvaxt

Mal for 2022:
@ Forstarkt due diligence-granskning av ESG-risker
i samband med foretagsforvary, samriskféretag och
strategiska partnerskap under 2022.

Granska och féra en dialog med samtliga storre
leverantdrer innan utgangen av 2022.

Mal fér 2023:

Forstarkt due diligence-granskning av manskliga rat-
tigheter, inklusive barns rattigheter, i hela verksam-
heten under 2023.

Fortsatt screening och férbattrad dialog med
leverantdrer och samarbetspartners som ar nya eller
forknippas med hog risk.
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Fréamja valbefinnande & etik

Sa arbetar vi

Viaplay Group féljer internationellt erkanda principer
for manskliga rattigheter, till exempel FN:s vagledande
principer om foretagande och manskliga rattigheter,
och gallande lagstiftning i de lander dar vi bedriver
verksamhet. Vara dtaganden klargérs i var policy for
manskliga rattigheter, var hallbarhetspolicy och Modern
UK Slavery Act Statement. For att uppfylla vara atag-
anden har vi inréttat en HRDD-process (Human Rights
Due Diligence) for proaktiv och systematisk identifie-
ring och granskning av potentiella kréankningar av de
manskliga rattigheterna. Processen &r inforlivad i vart
ramverk for bolagsstyrning (se modellen for due dili-
gence-granskning av manskliga rattigheter) och omfat-
tar hela var verksamhet samt leverantdrskedjan pa alla
omraden dar dvertradelser kan intraffa. For att ytterli-
gare starka vart arbete med méanskliga rattigheter har vi
skarpt granskningen av leverantorer och produktioner
och gjort vart program for tredjepartsgranskningar

till en del av HRDD-processen for hela var vardeked-
ja. Denna process syftar till att identifiera, férebygga,
atgarda och redovisa koncernens hantering av faktiska
och potentiella negativa effekter p& de méanskliga rat-
tigheterna i var verksamhet, leverantorskedja och i alla
vara affarsrelationer.
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Vara policyer

Viaplay Groups policy for méanskliga rattigheter beskri-
ver vart arbete med att sl& vakt om de varderingar som
framjar manskliga rattigheter och att visa arlighet och
integritet i allt vi gor. Detta aterspeglas i vara foretags-
varderingar: Bravery, Equality, Appreciation och Trust
(mod, jamlikhet, uppskattning och tillit). Viaplay Groups
policy for manskliga rattigheter beskriver dessutom hur
manskliga rattigheter integreras i vart dagliga arbete.
Foljande policyer inom koncernen tar upp fragor om
manskliga rattigheter:

e Policy f6r manskliga rattigheter
o Hallbarhetspolicy
— Direktivet om jamstalldhet och méngfald
— Direktivet om férebyggande av diskriminering och
trakasserier
— Redaktionella riktlinjer
+ Koncernens personalpolicy
e Arbetsmiljopolicy
¢ Modern Slavery Act Statement
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https://www.viaplaygroup.com/sites/default/files/Business%20Ethics/viaplay-group-human-rights-policy.pdf
https://www.viaplaygroup.com/sites/default/files/Business%20Ethics/viaplay-group-sustainability-policy-update_oct-2022.pdf
https://www.viaplaygroup.com/sites/default/files/viaplay-group-equality-diversity-directive-v.4.pdf
https://www.viaplaygroup.com/sites/default/files/viaplay-group-non-discrimination-anti-harassment-directive-v.3.pdf
https://www.viaplaygroup.com/sites/default/files/viaplay-group-non-discrimination-anti-harassment-directive-v.3.pdf
https://www.viaplaygroup.com/sites/default/files/documents/editorial-guidelines.pdf
https://www.viaplaygroup.com/sites/default/files/Business%20Ethics/viaplay-group-people-policy-2022.pdf
https://www.viaplaygroup.com/sites/default/files/Business%20Ethics/viaplay-group-work-environment-policy-2022.pdf
https://www.viaplaygroup.com/sites/default/files/viaplay-group-modern-slavery-act-statement-2022.pdf
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Data- och integritetsskydd

Vi skyddar alla personuppgifter som anfortrotts till bolaget och féljer relevanta
dataskyddslagar, inklusive allmanna dataskyddsférordningen (GDPR).

Mojligheter och utmaningar

Dataskydd och integritet i fokus i allt vi gor

Viaplay Group éar ett datadrivet globalt foretag som
erbjuder personlig anpassning for flera av sina tjanster.
Att skydda information och data som ror var verk-
samhet, vara kunder och alla intressenter har darfor
hogsta prioritet. Det ar av yttersta vikt att personupp-
gifter behandlas i enlighet med géllande lagar och
férordningar, och att de skyddas fran missbruk, forlust,
obehorig spridning eller skada. | takt med att vi expan-
derar till nya marknader, och i samband med en 6kad
digitalisering, sa okar ocksa kraven.

Bristande skydd av personuppgifter kan fa negativa
konsekvenser for var verksamhet och leda till boter,
straffavgifter, andra ekonomiska konsekvenser och ett
skadat anseende. Vi tar vart ansvar pa storsta allvar
och vardesatter det fortroende som kunder, medar-
betare och samarbetspartners visar for var formaga
att hantera deras personuppgifter pa ett korrekt satt.
Viaplay Group har ett omfattande ramverk for data-
skydd som galler for hela organisationen och syftar till
att identifiera, forstd och minska riskerna i samband
med behandling av personuppgifter i vara verksam-
heter. Varje ar utvarderas och uppdateras ramverket
noggrant for att I6pande forbattra koncernens rutiner
for integritet och dataskydd vid behov.
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Framsteg

Vi faststéller arliga mal for integritet och dataskydd,
samt uppdaterar och forbattrar [6pande vara rutiner
med sikte pa vara langsiktiga mal. Eftersom rattig-
heter som avser personuppgifter ar viktiga for de

som anvander Viaplay Groups tjanster fokuserade vi
under 2022 pd att slutféra dversynen av vara interna
processer for begaran om atkomst till personuppgifter.
Vi erbjuder pa regelbunden basis fortbildning riktad till
medarbetare som hanterar sddana forfragningar, och
forbattrar Ibpande processerna kring férfragningar for
att underlatta for kunderna.

Vi vill vara helt transparenta gentemot kunderna
roérande hanteringen av deras personuppgifter. Under
det gédngna aret 1ag fokus péa att uppdatera de vikti-
gaste informationsmeddelandena till kunderna for att
Oka tydligheten och transparensen. Framover kommer
vi att fortsatta att leta efter innovativa satt att forenkla
informationen som gar ut till kunderna och ytterligare
vassa vara interna rutiner och arbetsmetoder.

Sa arbetar vi

Dedikerat team fér dataskydd och integritet

Viaplay Groups team for dataskydd och integritet
bestar av dataskyddsombudet och andra experter som
jobbar med att bygga in integritetsrutiner redan fran
borjan i samtliga processer och system i hela organisa-
tionen samt att etablera hdga och enhetliga standarder.
Dataskyddsombudet sammanstéller en arlig intern
rapport som sammanfattar handelser, milstolpar och
projekt inom dataskydd hos Viaplay Group samt lyfter
fram fokusomraden infér det kommande aret. Andra
initiativ for att 6ka medvetenheten genomfoérs regel-
bundet pa alla nivaer for att sdkerstélla att det finns

en bred kunskap och forstaelse for de har frdgorna i
hela koncernen. Teamet for dataskydd och integritet
anvander sig av ett bolagsstyrningshjul for hela aret for
att sakerstalla att alla grundlaggande dataskyddsrutiner
granskas och uppdateras vid behov.

Rutiner och krav i samband med dataintréng

Vi har detaljerade rutiner och atgarder for dataintrang
inom koncernen. Alla eventuella dataintrang utreds,
dokumenteras och atgardas skyndsamt for att mild-

ra eventuella skador. Under 2022 har Viaplay Group
inte mottagit nagra vélgrundade klagomal om intrang

Mal fér 2026:

Inratta en integritetsportal pa Viaplay som gér det
mojligt for alla kunder att fa tillgang till sina per-
sonuppgifter och godkénna hur de far behandlas i
realtid innan slutet av 2026.

Strategisk affarsprioritet:
Skapa engagerande kundupplevelser.

Mal fér 2022:

® Se dver de nuvarande rutinerna for kunder som
vill utéva sina rattigheter och breddade utbild-
ningsinsatser for kundtjanstmedarbetare.

Mal fér 2023:

Automatisera processer for kunder som vill utdéva
sina rattigheter i samband med behandlingen av
personuppgifter.

©® Maélet uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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i kunduppgifter fran tillsynsmyndigheterna. Ett enskilt
klagomal har inkommit till en tillsynsmyndighet.

De tre férsvarslinjerna

Viaplay Groups dataskydd bygger p& principen om tre
forsvarslinjer, var och en med klart faststallda riktlinjer
for ansvar, kontroll och sdkerhet:

1. Medlemmar i verksamhetsledningarna, med stott-
ning fran dataskyddsansvariga.

2. Chefen for dataskydd och integritet/dataskyddsom-
bud och chefer for IT och informationssakerhet.

3. Interna granskningar.

IT- och informationssékerhet

Viaplay Group har etablerat ett ramverk for informa-
tionssakerhet dar dataskydd utgor en av delarna. Detta
beskrivs narmare i vart direktiv om informationssaker-
het. Viaplay Groups system och rutiner for informa-
tionssakerhet genomgar regelbundna och oberoende
externa revisioner i enlighet med basta branschpraxis.

Vara policyer

o Dataskyddspolicy

¢ Direktivet om dataskyddsstyrning

o Direktivet om informationssakerhet
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EU:s taxonomi

Rapportering om verksamhetens anpassning till EU:s taxonomi.

Europeiska unionens taxonomi for hallbara verksam-
heter ar ett klassificeringssystem for ekonomiska verk-
samheter som kommer att vara fardigimplementerat
2023. Taxonomin erbjuder vagledning for beslutsfattare,
naringsliv och investerare i hur man bast stédjer och
investerar i ekonomiska verksamheter som bidrar till

att uppna en klimatneutral ekonomi. Den faststéller
troskelvarden for ekonomiska verksamheter genom

att definiera tekniska kriterier som pa ett vasentligt

satt bidrar till ndgot av EU:s miljomal (begransning av
klimatférandringar, anpassning till klimatférandringar,
hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina
resurser, omstallning till en cirkular ekonomi, férebyg-
gande och begréansning av miljéféroreningar samt skydd
och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem)
utan att orsaka betydande skada fér 6vriga mal. Foreta-
gen bor ocksa uppfylla vissa minimikrav for att hallbara
verksamheter ska uppfylla normerna fér manskliga
rattigheter, arbetsratt och etiska affarsmetoder.

Viaplay Group omfattas av direktivet om icke-finan-
siell rapportering och maste redovisa i vilken utstrack-
ning koncernens verksamheter uppfyller de kriterier
som anges i EU:s taxonomi. Viaplay Group har kon-
staterat att en del av de ekonomiska verksamheterna
uppfyller kraven for att betraktas som “miljomassigt
hallbara” enligt taxonomiférordningen (EU) 2020/852
och dess delegerade akter (“taxonomin”).

Viaplay Group driver verksamhet genom tjanster for
streaming av ljud och bild, betal-tv-kanaler, kommer-
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siella gratis-tv-kanaler och kommersiella radiokanaler
och producerar innehall framst avsett f6r koncernens
streamingtjanst Viaplay. Dessa verksamheter omfattas
av kriterierna i avsnitt 8.3 Planering och sandning av
program och 13.3 Film-, video- och tv-programverk-
samhet, ljudinspelningar och fonogramutgivning i
bilaga 1 till Kommissionens delegerade férordning (EU)
2021/2139 som ror granskningskriterier for ekonomiska
verksamheter.

Rapportering och finansiell information

Koncernens totala omsattning omfattas av taxonomin

i enlighet med de ekonomiska verksamheter som
beskrivs i avsnitt 8.3 och 13.3. For narvarande har
koncernen 31 licensierade eller egenproducerade

titlar som ar taxonomiférenliga enligt definitionen for
stodjande verksamheter i dessa avsnitt. Intdkterna fran
dessa titlar beddms dock vara begransade och darfor
inte betydande. Se not 4 i kapitlet Finansiella rapporter
for koncernens totala intakter.

Under 2022 hade koncernen inga kapitalutgifter som
omfattades av taxonomin. Se not 12 Immateriella till-
gangar och not 13 Materiella tillgangar fér koncernens
totala investeringar.

Under 2022 hade koncernen inga driftsutgifter som
omfattades av taxonomin. Av koncernens totala kost-
nader har en uppskattning gjorts for vad som ska inga
i driftsutgifterna. Koncernen extraherar for narvarande
inte underhallskostnader i sin finansiella redovisning i

enlighet med definitionerna i EU:s taxonomi och vissa
forenklingar har gjorts vid uppskattningen av driftsut-
gifterna. Se den konsoliderade resultatrakningen for
koncernen.

Koncernen har utvarderat sina due diligence-pro-
cesser mot de minimikrav som definieras i EU:s taxo-
nomi for att se till att verksamheten foljer riktlinjerna
for manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter
samt etiska affarsmetoder. Mer information om due
diligence finns i avsnittet "Ansvarsfull produktion och
inkodp av innehall”.

Redovisningskraven for taxonomin har utokats
i denna arsredovisning. Redovisningen bygger pa
Viaplay Groups aktuella tolkning av lagstiftningen
och kan komma att justeras framover i takt med att
nya regulatoriska vagledningar och redovisningsstan-
darder tillkommer och taxonomikraven mognar. | linje
med Viaplay Groups dtagande att bli den héllbara
underhéliningsleverantdren kan andelen verksamheter
som omfattas av och ar férenliga med taxonomin dka
i framtiden. Koncernen har satt upp mal for att 6ka
andelen producerat och férvarvat innehall som betonar
berattelser om klimat- och miljoéfrégor.
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EU:s taxonomi — omséattning

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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Mojlig- Omstall-
Ekonomiska verksamheter (1) Mkr % % % Y% % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % % goérande ning
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN
AA. Miljdmassigt hallbara (taxonomifdrenliga)
verksamheter
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) 0 . . . . . . . . . . . . . . . . . .
verksamheternas omséattning (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin,
men som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Planering och sandning av program 8,3 15335 98%
F|Im-, v.|deo— och tv-programvgrk§amhet, ljud- 133 356 2%
inspelningar och fonogramutgivning
Omséttningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin, men inte ar miljo- 15 691 100%
maéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A1 +A.2) 15 691 100%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN
Omsattning hos verksamheter som inte omfattas 0 0%
av taxonomin (B) °
Totalt (A + B) 15 691 100%

138 ») viaplayGrRou P



Ars- & hallbarhetsredovisning 2022

Om Viaplay Group

Strategi

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ersattningsrapport

Ovrigt

EU:s taxonomi

EU:s taxonomi — kapitalutgifter

Ekonomiska verksamheter (1)

Kod/koder (2)

Absoluta kapitalutgifter

©)

<
)

Andel av kapitalutgifter

(4

Begransning av klimat-
férandringar (5)

BN
BN

Kriterier for vasentligt bidrag

Anpassning till klimat-
férandringar (6)
Vatten och marina
resurser (7)

X
®

Cirkular ekonomi (8)

o
>

Fororeningar (9)

BN

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Biologisk mangfald och
ekosystem (10)
Anpassning till klimat-

Begrénsning av klimat-
férandringar (12)

féréandringar (11)

% Ja/nej Ja/nej

Vatten och marina
resurser (13)

Cirkular ekonomi (14)
Fororeningar (15)

Ja/nej Ja/nej Ja/nej

Biologisk mangfald och

ekosystem (16)
Minimiskyddsatgarder

(a7

—
[V
~
3
(0]

-

Ja/nej

Taxonomiférenlig andel

av kapitalutgifterna, ar

2022 (18)

X

av kapitalutgifterna, ar
Kategori (mojliggdrande
verksamhet eller) (20)

Taxonomiférenlig andel
2022-1 (19)

Maojlig-
% goérande

Kategori “(omstéllnings-
verksamhet)” (21)

Omstall-
ning

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN

A. Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga)
verksamheter

Kapitalutgifter fér de miljdmaéssigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin,
men som inte &r miljémassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga)

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A1 + A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A + B)
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EU:s taxonomi

EU:s taxonomi — driftsutgifter

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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Mojlig- Omstall-
Ekonomiska verksamheter (1) Mkr % % % Y% % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % % goérande ning
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN
A. Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga)
verksamheter
Driftsutgifter fér de miljémassigt hallbara 0 0% . . _ - . . . . . . . . . . . . .
(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1) °
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin,
men som inte &r miljémassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Driftsutqgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar miljomassigt 0 0% — — — —
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A1 +A.2) 0 0% — — — —
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN
Driftsutqgifter foér verksamheter som inte 17 100%
omfattas av taxonomin (B) °
Totalt (A + B) 1M 100 %
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GRI-index

GRI-index

Var redovisning &r utarbetad i enlighet med GRI Standards
fran 2021, vilket innebér att den omfattar alla allménna upp-
lysningar samt amnesspecifika upplysningar for de fragor som
identifierats som vasentliga. Det finns for narvarande inga
publicerade sektorsspecifika standarder som ar tillampliga
for Viaplay Group. GRI-indexet bestar av en referenslista dver
upplysningar med hanvisning till GRI-standarderna och till de
avsnitt dar de aterfinns i arsredovisningen.

Rapportens avgransningar: Om inget annat anges avser
koncernens konsoliderade resultatsiffror i denna rapport

Generella upplysningar

GRI standard Upplysning

moderbolaget Viaplay Group AB och alla de bolag dar kon-
cernen direkt eller indirekt innehar 6éver 50 % av rosterna. Nar
vi omnamner regioner i samband med de vasentliga fragor
som redovisas omfattar “Norden” Sverige, Danmark, Norge
och Finland. “Ovriga Europa” omfattar Ungern, Ruménien,
Polen, Litauen, Bulgarien, Slovakien, Tjeckien, Nederlanderna
och Storbritannien. Viaplay har dven lanserats pa Island och

i Estland, Lettland och USA. Viaplay Group har dock inga
anstallda som arbetar dar.

Kommentar och sidhanvisning

Styrning av vasentliga fragor (3-3): Viaplays hallbarhetsredo-
visning féljer koncernens héllbarhetsstrategi. | enlighet med
GRI-standarderna beskrivs ledningens strategi for hallbarhet
i avsnittet om strategi och utvecklas ytterligare i avsnittet

"Sa arbetar vi med héllbarhet” i hallbarhetsdelen. Dessutom
beskrivs i varje amnesspecifikt avsnitt i rapporten de majlig-
heter och utmaningar som ar forknippade med varje fraga, och
varfor de ska betraktas som vasentliga. | de dmnesspecifika
avsnitten forklaras ocksa de strategier, policyer, processer,
forfaranden och system som éar relevanta for hur vi hanterar
vasentliga fragor.

Avsteg och férklaring

Datum fér féregdende rapport: 8 april 2022

Férandringar sedan féregéende rapport: Ny GRI-standard
antagen, koncernspecifika indikatorer slopas. Redovisning av
GRI 302 ingar. Se justeringar nedan.

Anvandningsanmalan: Viaplay Group har rapporterat i
enlighet med GRI Standards for perioden 1 januari till

31 december 2022.

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Organisationen och dess 241 Information om organisationen Viaplay Group i korthet, Forvaltningsberattelse 4,25
rapporteringsprinciper 2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen Not 14, bolag inkluderade i hallbarhetsredovisningen &r samma 67
bolag som ar inkluderade i den finansiella rapporteringen.
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson Om rapporten & kontaktuppgifter 2,153
2-4 Foréandringar i tidigare rapporterad information GRI Index (Avsteg & forklaringar) 141144
2-5 Externt bestyrkande Oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning 146
Aktiviteter och medarbetare 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser Forvaltningsberattelse (verksamhet och marknad), En strategi for 25,17,113,
hallbar tillvixt, Streaming och miljén, Not 15 67
2-7 Medarbetare Medarbetarnas valbefinnande (tabell: Anstallda och 6vriga 116
arbetstagare, antal anstéllda avser sista datumet i rapporterings-
perioden. Koncernen har inga anstallda utan garanterat antal
timmar.)
2-8 Medarbetare som inte &r anstallda Medarbetarnas vélbefinnande (tabell: Anstéllda och 6vriga 116 (Ofullstéandig) Under 2022, utférdes inga signifikanta arbetsinsatser av icke-anstallda.

arbetstagare, antal anstallda avser sista datumet i rapporterings-

perioden.)

Typ av anstélining och kontraktuella skillnader varierar s& pass mycket pa de olika

marknaderna att en kategorisering darfor inte blir meningsfull.
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Generella upplysningar

GRI standard Upplysning Kommentar och sidhanvisning Avsteg och forklaring
GRI 2: Generella
upplysningar 2021
Styrning 2-9 Sammansattning och struktur for styrning Bolagsstyrningsrapport, S& arbetar vi med hallbarhet 38—44,101
2-10 Nominering och val av hdgsta styrande organ Bolagsstyrningsrapport (Valberedningen) 38
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ Bolagsstyrningsrapport (Styrelse) 39, 42
2-12 Hogsta styrande organets roll gallande dversyn Bolagsstyrningsrapport (Hallbarhetsstyrning), 38,101
av hantering av paverkan Sa arbetar vi med héllbarhet
2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan S& arbetar vi med héllbarhet 101
2-14 Hogsta styrande organets roll gallande Bolagsstyrningsrapport (Hallbarhetsstyrning), 38,101
hallbarhetsrapportering Sa arbetar vi med héllbarhet
2-15 Intressekonflikter Bolagsstyrningsrapport 38—41
2-16 Kommunikation av kritiska fragestaliningar Bolagsstyrningsrapport, Affarsetik och ansvarsfull 38—41,
hantering av leverantorskedjan 130-132
2-17 Samlad kunskap hos det hdgsta styrande organet Bolagsstyrningsrapport (Styrelse) 39-42
2-18 Utvérdering av det hogsta styrande organets arbete Bolagsstyrningsrapport (Utvardering av styrelse och VD) 39
2-19 Ersattningspolicy Not 7, Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 55-60
2-20  Process for att faststalla ersattningar Not 7, Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 55-60,
147-151
2-21 Arlig total ersattningsgrad Ersattningsrapport 147-151
Strategi, policyer och praxis 2-22  Uttalande om strategi for hallbar utveckling VD-ord 8-9
2-23  Ataganden géllande ansvarsfullt féretagande Riktlinjer och rutiner 102
2-24  Forankring av dtagandena i verksamhet och Riktlinjer och rutiner, Affarsetik och ansvarsfull 102,
affarsrelationer hantering av leverantorskedjan 130132
2-25  Processer for att atgarda negativ paverkan Manskliga rattigheter 133134
2-26  Mekanismer for att soka radd och rapportera farhagor Affarsetik och ansvarsfull hantering av leverantérskedjan 130-132
2-27  Efterlevnad av lagar och férordningar Affarsetik och ansvarsfull hantering av leverantérskedjan 130-132
2-28  Medlemskap i organisationer Medlemskap 102-103
Intressentengagemang 2-29  Metoder for intressentengagemang Intressenter 104
2-30  Kollektivavtal Intressenter 104
142
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Viasentliga fragor

GRI standard Upplysning Kommentar och sidhanvisning

Avsteg och forklaring

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor Vasentlighetsanalys 104-105
3-2 Lista med vasentliga fragor Vasentlighetsanalys 105
Antikorruption 2017 205-2 Kommunikation kring och utbildning i Affarsetik och ansvarsfull hantering av leverantérskedjan 131-132
antikorruptionspolicyer och rutiner
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder  Affarsetik och ansvarsfull hantering av leverantdrskedjan 130—-131
Kundintegritet 2016 418-1  Antal formella klagomal gallande otillbdrlig hantering Data- och integritetsskydd (S& arbetar vi) 135
eller forlust av kunddata
Mangfald och 405-1  Mangfald i ledningar och bland medarbetare Jamlikhet, mangfald och inkludering 123 (Omrakning) Styrelsens aldersférdelning har réknats om fér 2021. Samtliga styrelse-
likabehandling 2016 medlemmar var >50 ar.
405-2 Forhallandet mellan kvinnors ock mans grundlén Jamlikhet, mangfald och inkludering 123
och ersattningar
Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) Verksamhet, produktion och miljén 109-110 (Omrakning) Orapporterade historiska data har adderats till tidigare rapporterade
siffror for 2019 respektive 2021. Detta har lett till att utslappsdata for 2019 har
minskat och att utslappsdata for 2021 har dkat.

305-2 Indirekta utslépp av vaxthusgaser (Scope 2) Verksamhet, produktion och miljén 109-110 (Omrakning) Orapporterade historiska data har adderats till tidigare rapporterade
siffror for 2019 vilket har lett till en dkning av rapporterade utslapp.

305-3 Ovriga indirekta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 3) Verksamhet, produktion och miljén 109-110  (Omrakning) Orapporterade historiska data har adderats till tidigare rapporterade
siffror for 2019 respektive 2021 avseende 3.6 Utslapp fran affarsresor, vilket har lett
till att de rapporterade utslappen har okat.

Anstéllning 2016 401-1  Nyanstallningar och personalomsattning Attrahera, utveckla och behalla medarbetare 120
401-3 Foraldraledighet Attrahera, utveckla och behalla medarbetare 121
Energi 2016 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen Verksamhet, produktion och miljén 111
302-3 Energiintensitet Streaming och miljon 114
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Viasentliga fragor

GRI standard Upplysning Kommentar och sidhanvisning Avsteg och forklaring
Manskliga rattigheter 2016  412-2  Utbildning av medarbetare om manskliga rattigheter Affarsetik och ansvarsfull hantering av leverantérskedjan 131-132
Marknadsféring och mark-  417-2  Avvikelser gallande produkt- och tjansteinformation Regelefterlevnad innehéll och skydd av barn 129 (Omradkning) Data for 2021 inkluderade samtliga inkomna klagomal. Dessa har
ning 2016 och markning nu analyserats och de uppdaterade siffrorna avser klagomal kopplat till bristande
regelefterlevnad. Darmed har antalet minskat fran 5 till 1.
417-3  Antal fall av bristande efterlevnad av regler och Regelefterlevnad innehéll och skydd av barn 129 (Omrékning) Data fér 2021 inkluderade samtliga inkomna klagomal. Dessa har
frivilliga koder gallande marknadskommunikation nu analyserats och de uppdaterade siffrorna avser klagomal kopplat till bristande

regelefterlevnad. Darmed har antalet minskat fran 5 till 1.

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

Icke-diskriminering 2016 406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna Affarsetik och ansvarsfull hantering av leverantérskedjan 130-132
korrigerande atgarder

Halsa och sakerhet 2018 403-1 Ledningssystem géllande hélsa och sakerhet Medarbetarnas valbefinnande (Sa arbetar vi) 117-118
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och 117-118
incidentundersékning
403-3 Foretagshalsovard 117-118
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och 117-118
kommunikation gallande halsa och sékerhet
403-5 Traning och utbildning gallande halsa och sékerhet 117-118
403-6 Framjande av medarbetares halsa 117-118
403-7 Forebyggande och begransning av hélso- och 117-118

sakerhetspaverkan pa arbetsplatsen direkt
kopplade till affarsrelationer

402-9 Arbetsrelaterade skador 117
Avfall 2020 306-3 Genererat avfall Verksamhet, produktion och miljén 112
306-4 Avfall som avleds fran bortskaffande Verksamhet, produktion och miljén 112
306-5 Avfall som ej ateranvands, per hanteringsmetod Verksamhet, produktion och miljén 112 (Ofullstandig) Uppdelning mellan farligt och icke-farligt avfall utesluts fran rapporte-

ring pa grund av brist pa tillgangliga data, och begrénsad produktion och bortskaffan-
de av farligt avfall.
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Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ersattningsrapport Ovrigt

Revisors rapport 6ver dversiktlig granskning av Viaplay Group AB hallbarhets-
redovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Viaplay Group AB, org. nr 559124-6847

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande direk-
toren i Viaplay Group AB att dversiktligt granska Viaplay
Group AB hallbarhetsredovisning for ar 2022. Viaplay
Group AB har definierat hallbarhetsredovisningen som
aven ar den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sida
2.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som

har ansvaret for att uppréatta hallbarhetsredovisning-
en inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovis-
ningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 141 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgors av de delar av ramver-
ket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som beddms n6d-
vandig for att uppréatta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.
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Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredo-
visningen grundad pé var 6versiktliga granskning och
lamna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till den his-
toriska information som redovisas och omfattar sdledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlig-
het med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an
revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk
finansiell information (omarbetad). En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattan-
det av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga gransk-
ningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En 6versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsi-
digt system for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi
ar oberoende i forhallande till Viaplay Group AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den saker-
het som en uttalad slutsats grundad pé& en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och verkstéllande direktdren valda krite-
rier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning ar tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte,
i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och verkstallande direktoren angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 3 april 2023

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
AUKTORISERAD REVISOR

Torbjorn Westman
SPECIALISTMEDLEM | FAR
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Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ersattningsrapport Ovrigt

Ersattningsrapport

Inledning

Denna ersattningsrapport’ ger en dversikt dver hur
Viaplay Groups riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare ("riktlinjerna”), som antogs av ars-
stamman 2020 (“arsstamman”), har implementerats
under 2022. Rapporten innehaller ocksd uppgifter om
VD och koncernchefens ersattning under det gangna
aret och en sammanfattning av koncernens utestaende
aktieprogram.

Viktiga handelser under 2022

Under 2022 fortsatte Viaplay Group att leverera enligt
den femariga expansionsplanen, trots ett utmanande
marknadslage. | ar har streamingtjansten Viaplay
lanserats med framgang i Nederlanderna samt Stor-
britannien och darigenom stérkt var position som norra
Europas framsta leverant6r av underhallning. Dartill
har vi breddat vara partnerskap och sakrat flertalet
exklusiva sportrattigheter, samt under aret premiarvisat
126 Viaplay originalproduktioner — vilket ar det hogsta
antalet ndgonsin.

Grunder for ersattningen: VD och koncernchefens
grundlén hojdes med 10% fran och med januari 2022.
Hojningen utgjorde andra delen av en tvaarig plan
med syftet att justera upp vardet av det totala ersatt-
ningspaketet till en niva som ligger ndrmare europeisk

standard. Liksom 2021 lade ersattningskommittén och
styrelsen ett forslag pa ett |&ngsiktigt incitamentspro-
gram som presenterades for aktiedgarna vid arsstam-
man 2022. Det antagna programmet, LTIP 2022, foljer
samma utformning som 2021 ars program, med ambiti-
Osa treariga mal som fokuserar pa 6kad totalavkastning
for aktiedgare (“TSR”) och antal Viaplay-abonnenter.
Programmet och prestationsmalen beskrivs ndrmare i
avsnittet "Aktiebaserad ersattning”.

Viaplay Group avslutade aret med 7,3 miljoner abon-
nenter, en dkning med 3,3 miljoner. Detta resulterade
i en nettoomsattning pa 15,7 miljarder kronor och en
organisk tillvéxt pa 20%.

Grunder for ersattningen: De kortsiktiga incitaments-
malen (STI) for VD och koncernchef under 2022 (vikt
80%) fokuserade p& dkad nettoomsattning, dkat antal
Viaplay-abonnenter och jamnare kdnsfoérdelning. De
aterstaende operativa malen (vikt 20%) handlade om
att uppfylla ytterligare viktiga strategiska finansiella
mal. STI-mélen for 2022 uppfylldes till 80,3%, enligt
beskrivningen i avsnittet "Tillampning av prestations-
kriterier”.

Grunder for ersattningen: Den tillvaxtplan som imple-
menterades i slutet av 2021 for nyckelpersoner (inklu-
sive VD och koncernchef) fokuserade pa 6kat nordiskt

rorelseresultat (50%) och fler betalande abonnenter
internationellt (50%) under 2022. Prestationsmalen
uppfylldes till 99,5% vilket resulterade i maxutfall.
Mer information om de faststallda prestationsmalen
finns i avsnittet "Tillampning av prestationskriterier”.
Under den arliga 6versynen av ersattningsnivéer
kom ersattningskommittén och styrelsen fram till att de
flesta aspekterna i utformningen av LTIP 2022 fortfa-
rande var tillampliga. Med tanke pa rddande osdkerhet
finns det dock starka argument for att infora ett tredje
prestationsmatt for att skapa incitament for I6nsam till-
vaxt och att balansera upp den stora vikt som laggs pa
absolut totalavkastning for aktiedgare (TSR). Den nya
planen, LTIP 2023, 1aggs fram av styrelsen vid arsstam-
man 2023.
Information om aktiedgaromroéstning
Ersattningsrapporten for 2021 godkandes med ett
aktiedgarstdd pa >99% av rosterna. Viaplay Group for
en kontinuerlig dialog med aktiedgare och investerare
och valkomnar all feedback om ersattningar och redo-
visade uppgifter under hela aret.

Styrelseersattningar totalt

Viaplay Groups ersattningspolicy ar utformad for

att i) driva pa och beléna hallbara resultat pa bade fore-
tags- och individniva, ii) vara konkurrenskraftig i

1) Rapporten har upprattats i enlighet med kapitel 8, avsnitt 53a—53b i svenska aktiebolagslagen (2005:551) och de ersattningsregler som utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning (2020-12-01).
Obligatoriska uppgifter enligt kapitel 5, avsnitt 40—44 i arsredovisningslagen (1995:1554) aterfinns i not 7 pa sidorna 55—60 i koncernens arsredovisning for 2022 (“arsredovisning 2022").
Information om ersattningskommitténs arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten som aterfinns pa sidorna 38—44 i arsredovisningen for 2022.
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att attrahera och behalla de bast kvalificerade med-
arbetarna samt iii) skapa incitament att generera
langsiktigt varde for aktiedgarna i en bransch som
befinner sig i snabb forandring. Den totala ersattningen
ska ligga pa marknadsmassig niva och kan innefatta
grundlén, pensionsavsattningar, férmaner och presta-
tionsrelaterade delar som tjanas in via kortsiktiga ("STI")
och langsiktiga (“LTI") incitamentsprogram. Riktlinjerna
som antogs i samband med arsstamman 2020 aterfinns
i not 7 i arsrapporten fér 2022. Revisionsberattelsen
faststaller huruvida riktlinjerna har f6ljts och kommer att
finnas tillganglig pa koncernens webbplats https:/www.
viaplaygroup.com/about/corporate-governance/gene-
ral-meetings senast tre veckor fére arsstdmman 2023.
Utover de ersattningsdelar som omfattas av riktlinjerna
hade Viaplay Group tre utestdende LTI-program som
I6pte under 2022, varav ett som forfoll under aret (“LTIP
2019"). Dessa program antogs av arsstammorna 2019,
2021 och 2022. Arsstamman fattar dessutom varje ar
beslut om styrelseersattningar, vilket inte redovisas i
denna rapport. Sddana ersattningar redovisas i not 7 i
arsredovisningen for 2022.

») viaplayGrRou P


https://www.viaplaygroup.com/about/corporate-governance/general-meetings 
https://www.viaplaygroup.com/about/corporate-governance/general-meetings 
https://www.viaplaygroup.com/about/corporate-governance/general-meetings 

Ars- & hallbarhetsredovisning 2022

Om Viaplay Group Strategi

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Ersattningsrapport

Ovrigt

Ersattningsrapport

Total ersattning till VD och koncernchef (kr)

Tabellen nedan visar den totala ersattningen till VD och koncernchef under 2022.
Utbetalningar kan ha gjorts under aret, men inte uteslutande.

Namn och befattning

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Finansiellt &r

Grundlén Andra férméner’

Ettarig rorlig?

Pensions-
avsattningar“

Extraordinara

Flerérig rérlig poster® Ersattningar totalt

Andelen fasta och
rorliga belopp®

Anders Jensen, VD och koncernchef 2022

1) Andra forméaner inklusive bilférmaner.

9 856 000 55200

2) Ettarig rorlig ersattning for 2022 avser den utbetalning inom ramen for Viaplay Groups STI-plan fér 2022 som utbetalas under Kv1 2023.
3) Utbetalningen under “Extraordindra poster” avser utbetalningar fran rorliga ersattningar inom ramen fér One-Off Growth Plan 2022, och aterspeglar att 100%

av maximal tilldelningsniva har uppnatts. Mer information finns i avsnittet “Tillampning av prestationskriterier” under “Viaplay Groups One-Off Growth Plan 2022".
4) Pensionsavsattningarna gors genom en avgiftsbestamd plan som baseras pa en procentuell andel av grundlénen.
5) Grundlon, formaner och pensionsavsattningar betraktas som fast ersattning i denna berakning.

Aktiebaserad erséattning

Utestdende aktiebaserade incitamentsprogram

Under 2022 hade Viaplay Group tre LTI-program som
godkéants av aktiedgarna i samband med respektive
arsstdmma. Programmen riktar sig till VD och koncern-
chef, andra medlemmar av koncernledningen, ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen.
Inom ramen for dessa program tilldelades deltagarna
prestationsaktieratter som efter en tredrig intjanande-
period kan I6sas in mot aktier i Viaplay Group.

LTIP 2019

Tilldelningen av prestationsaktieratter inom ramen for
LTIP 2019 var beroende av tva prestationsmal med lika
vikt: (i) organisk forsaljningstillvéxt och (ii) rorelseresultat
for rakenskapsaret 2019. En annan forutsattning var att
deltagarna var anstéllda under hela intjanandeperio-
den (med vissa undantag). Prestationsmalen fér 2019
uppnaddes helt och héllet — vilket dven redovisades i
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arsredovisningen for 2019 — och de tilldelade presta-
tionsaktierna l6stes in den 9 maj 2022.

LTIP 2021 OCH LTIP 2022

For att intjanandet av prestationsaktier inom ramen for
LTIP 2021 och LTIP 2022 skulle slutféras var deltagarna
tvungna att uppfylla tva prestationsmal: i) 6kad totalav-
kastning for aktiedgare ("TSR”) med 70% vikt och

ii) Viaplay-abonnenter med 30% vikt. Malsattningar i
form av troskel- och maxvarden faststalldes av styrelsen
vid tilldelningen och har redovisats for aktiedgarna. Om
den lagsta troskelnivan uppnas kan 25% av de tilldelade
prestationsaktieratterna l6sas in. Om maxnivan uppnas
kan 100% av de tilldelade prestationsaktieratterna losas
in. Troskelnivan for TSR-malen ar 19% medan maxnivan
ar 64% i bada programmen. TSR-resultatet mats under
en trearsperiod fran arsstamman 2021 till och med
arsstamman 2024 (“"LTIP 2021"), samt fran arsstamman
2022 till och med arsstamman 2025 (“LTIP 2022"). Tros-
kelnivan for abonnentmalet i LTIP 2021 ar 6,0 miljoner

7914 365 —

16 262 400 504 000 34591965

medan maxnivan ar 7,0 miljoner Viaplay-abonnenter.
Troskelnivan i LTIP 2022 &r 8,8 miljoner medan max-
nivan ar 10,4 miljoner. Abonnentmalet mats under en
tredrsperiod fran den 1 januari, tilldelningsaret, till och
med den 31 december, aret fore inlésen.

En forutsattning for att aktierna ska kunna losas in i
slutet av prestationsperioden ar att deltagarna forblir
anstallda under hela intjanandeperioden (med vissa
undantag).

KRAV PA AKTIEAGANDE

For att 6ka incitamentet till att skapa varde for aktie-
agarna ar VD och andra medlemmar av koncernledning-
en dlagda att bygga upp och bibehalla ett betydande
aktieinnehav i Viaplay Group. VD:s aktieinnehav maste
minst ha ett varde motsvarande 150% av nettolonen.
Vardet av VD:s nuvarande aktieinnehav ligger dver
detta troskelvarde och motsvarar cirka 470% av netto-
I6nen, baserat pa aktiekursen den 30 december 2022.
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Ersattningsrapport

Aktiebaserad ersattning till VD och koncernchef
Tabellen innehaller information om LTIP 2019, LTIP
2021 och LTIP 2022 samt de prestationsaktieratter som
tilldelats VD och koncernchef.

Huvudsakliga villkor

Uppgifter om rapporteringsaret

Ingdende balans

Under aret

Utgaende balans

Inskrdnkning av Aktier somom-  Tilldelade aktier Aktier med

Prestations- Tilldelnings- forfoganderatt Aktieinnehav i Tilldelade Intjdnade fattas av presta- som inte intjanats inskrénkt

Namn och befattning Program period? datum Inlédsendatum? upphor3 bdrjan av aret3 aktier aktier tionsvillkor4 vid arets slut4 férfoganderatt
Anders Jensen, LTIP 2022 2022-2025 2022-05-25 Kv2 2025 — — 48 690 — 48 690 48 690 —
VD och koncernchef LTIP 2021 2021-2024 2021-05-19 Kv2 2024 — — — — 39215 39215 —
LTIP 2019 2019 2019-05-19 2022-05-09 — — — 42 700 — — —

Total — 48 690 42700 87 905 87 905 —

1) Prestationsmalen uppmats under en trearig prestationsperiod inom ramen for LTIP 2021 och LTIP 2022. Foér LTIP 2019 tillampades en ettarig prestationsperiod.

2) Tilldelningarna enligt LTIP 2021 och LTIP 2022 forfaller efter arsstamman 2024 och 2025.

Aktierna overlats inte till VD och koncernchef forrén pa inlésendatum och det finns inget krav pa att aktierna ska behallas efter 6verlatelsen, forutom vad som regleras av de krav pa aktiedgande som VD och andra medlemmar av koncernledningen ar alagda.

3)
4) Prestationskraven for LTIP 2019 bekraftades vara uppfyllda Kv1 2020 och redovisades i arsrapporten fér 2019.

Tillampning av prestationskriterier

Viaplay Groups STI-program (Short-Term Incentive)

En 6versyn av prestationsmatten for STI-programmet
gors arligen och nya faststélls for att motivera och bel6-
na uppfyllandet av finansiella och, i forekommande fall,
icke-finansiella prestationsmal, som ar tydligt kopplade
till koncernens strategiska prioriteringar och hallbar
utveckling. Vid valet av prestationsmatt for 2022 har
man lagt sarskild vikt vid de framsta malen i den fem-
ariga expansionsstrategin och de kort- och langsiktiga
strategiska affarsprioriteringarna for 2022. De icke-
finansiella prestationsmatten bidrar till att sékerstalla
att koncernens varderingar tas i beaktande.
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Ersattningsrapport

VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rikenskapsaret:
Rorlig kontant ersattning
| tabellen nedan beskrivs hur kriterierna for utbetalning fran det kortsiktiga STI-programmet har tillampats under
rékenskapsaret 2022. STI-malen for 2022 uppfylldes till 80,3% av det maximala utfallet.

Relativ viktning av

Prestationsmal’

Uppmatta
prestationer
och resultat?

Viaplay Groups One-off Growth Plan 2022

Prestationsmatten for Viaplays One-Off Growth Plan 2022 — en tillvaxtplan av engangskaraktar — valdes for att
uppmuntra och beléna uppnaendet av vissa finansiella milstolpar inom koncernen. Syftet med programmet var att
behalla och ge incitament till ledande befattningshavare, efter att LTIP 2020, som skulle varit klart for inlésen 2023,
upphavdes. Den maximala tilldelningsnivan for VD och koncernchefen enligt denna plan var 165% av grundlénen.
Prestationsmalen uppfylldes till 99,5% av det maximala utfallet, vilket i enighet med planens regelverk rundades upp
till 100% av Ersattningskommittén och Styrelsen.

Uppmatta
prestationer

Prestationsmal’ och resultat?

Relativ viktning av

Namn och befattning Prestationskriterier prestationskriterier Troskel Max  Ettarig rorlig Namn och befattning Prestationskriterier prestationskriterier Troskel Max  Ettarig rorlig
Anders Jensen, Viaplay-koncernens 30% 14 557 16 174 15248 Anders Jensen, Viaplay Groups nordiska 50% 1046 1162 1151
VD och koncernchef omsattning (Mkr) 1263 Tkr VD och koncernchef rorelseresultat (Mkr) 8131 Tkr
Antal betalande 40% 5872 6525 7150 Antalet betalande Viaplay- 50% 1980 2200 2250
Viaplay-abonnenter ('000) 3942 Tkr abo_pnenter internationellt 8131 Tkr
(intaktsgenererande enheter
Koénsférdelning inom 10% Ej relevant2  45% kvinnor/ 45% kvinnor (RGU:er) vid arets slut)
Viaplay Group 55% man 986 Tkr ('000)
Operativt kassaflode 10% Ej relevant? —3 489 -2 872 ) . . ) ) ) o e
fore skatt och utdelning 1) Prestationsmalen, rorelseresultatet och antalet betalande abonnenter internationellt justerades av styrelsen i enlighet med den i férvag
p3 helarsbasis (Mkr) 986 Tkr godkénda justeringsramen. Justeringar har gjorts for betydande valutakursférandringar utanfér de budgeterade nivaerna och ytterligare
N godkanda investeringar inom ramen for internationell expansion.
Annonsforsaljning pa 5% Ej relevant? 4 005 2741
helarsbasis (Mkr)
246 Tkr Viaplay Groups LTI-program (Long-Term Incentive)
Viaplay ARPU (% av budget) 5% Ej relevant? 100% 100% Prestationskraven for LTIP 2019, som var klart for inlosen 2022, bekraftades vara uppfyllda Kv1 2020 och redovisa-
493 Tkr des i arsrapporten for 2019. LTIP 2021 och 2022 kan inte |6sas in forran efter arsstamman 2024 respektive 2025.

1) Prestationsmalen, rorelseresultatet och antalet betalande abonnenter justerades av styrelsen i enlighet med den i férvag godkanda
justeringsramen. Justeringar har gjorts for betydande valutakursférandringar utanfér de budgeterade nivaerna och ytterligare
godkanda investeringar inom ramen for internationell expansion.

2) Inget fast troskelvarde har faststallts for dessa prestationsmal.
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Ersattningsrapport

Undantag och avvikelser fran riktlinjerna for ersattning och tillhérande implementering
Ersattningskommittén och styrelsen har faststallt att det inte fanns nagra undantag eller avvikelser fran 2020 ars
riktlinjer.

Jamforelseinformation avseende dndrad ersattning och koncernens resultat

Mkr 2022 2021 2020
Ersattning till VD och koncernchef 35 18 12
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster? -97 647 1077
Genomsnittlig ersattning till anstallda inom Viaplay Group? 1,0 1,0 0,9
Genomsnittlig ersattning till anstallda inom moderbolaget3 1.4 1,5 1,5

1) Ejjusterat resultat. Resultaten for 2020 respektive 2021 ar inte direkt jamférbara fran ar till ar med tanke pa avkonsolideringen av
Viasat Consumer-verksamheten och 6kade investeringar i internationell expansion.
2) Inkluderas d& de anses vara en béttre referensgrupp av anstallda jamfért med moderbolaget, vars anstallda &r mycket fa.
3) Antalet anstéllda i moderbolaget &r begréansat och &ar darfor kénsligare fér personalomsattning och féréndrade ersattningar till anstallda.
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Femarsoversikt

(Mkr om inget annat anges) 2022 2021 2020 2019 2018 (Mkr om inget annat anges) 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatrakning? Nettoskuld

Nettoomsattning 15 691 12 661 12 003 14 204 14 568 Total upplaning 3900 3300 4 560 4780 4 373
Forsaljningstillvaxt % 239 55 -15,5 7,6 6,5 Likvida medel 2775 5702 2 040 1238 428
— varav organisk tillvaxt % 19,7 16,7 01 612 3,8 Finansiell nettoskuld 1105 -2 422 2520 3542 3944
Rorelseresultat fore intressebolag och jamforelse- —372 607 978 1441 1546 Nettoskuld 1482 -2 059 3026 4139 3944
storande poster

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster —-97 647 1077 1445 1544 Nyckeltal

Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster % —6,2 51 9,0 10,2 10,6 Avkastning pé sysselsatt kapital % w2 2.9 155 20 36,5
JamfSrelsestérande poster 510 ~74 2109 755 —40  Nettoskuld/EBITDA 86 —24 2.2 2.2 25
Rorelseresultat 413 573 3186 690 1504  Nyckeltal per aktie

Rorelsemarginal % 2,6 4,5 26,5 4,9 10,3 Antal utestdende aktier vid arets utgang 78225962 77970071 67 347526 67 342244 66980902
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 323 365 2 869 538 1292 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 78137 402 76731753 67345231 67279875 66854133
Arets resultat, totala verksamheter 323 325 2226 590 1292 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 78 225008 77031536 67 664386 67 484565 67 362 405
Kassafléde Resultat per aktie fore utspadning (kronor) 413 4,23 33,06 8,77 19,24
Kassaflode fran verksamheten, exklusive féréandring av Fdrslagen utdelning/aktie (kronor) e 0 0 0 6,50
rorelsekapital 304 1294 2 200 1393 1 496 Borskurs sista handelsdagen for B-aktier (kronor) 198,05 469,20 458,60 302,80 —
Foérandring i rorelsekapital -3 305 —-817 —674 —791 —380

Kassaflode fran l[6pande verksamheten -3 001 477 1526 602 1116

Investeringar i anldggningstillgangar —186 -216 —147 —-176 —-550

Nettoinvesteringar i verksamheter och avyttringar —387 443 —222 -15 -19
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1) Fran och med andra kvartalet 2020 rapporterar Viaplay Group non-scripted, branded entertainment och events, som avvecklade verksamheter.
Perioderna 2019—-2020 har réknats om. Perioden 2018 har inte réknats har raknats om. SplayOne avyttrades i april 2021 och forséljningen av

resterande verksamhet slutférdes i september 2021.

2) Forsaljningstillvéxt 2019 har réknats om.

3) Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldamnas for 2022. Detta forutsatter arsstammans godkannande.
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Definitioner & ordlista

Finansiella definitioner

Operationella definitioner och ordlista

Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROCE)

Avkastning pa sysselsatt kapital berdknas som rorelse-
resultat som en procentandel av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

EBITDA

EBITDA ar resultat fore rantor, skatter, avskrivningar.
(Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation).

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser materiella poster och
handelser relaterade till férandringar i koncernens
struktur eller verksamheter som ar relevanta for for-
staelsen av koncernens utveckling pa jamforbar basis.

Nettoskuld

Nettoskuld & summan av kort- och langfristiga rante-
barande skulder minus likvida medel och rantebarande
tillg&ngar. Aven leasingskulder efter avdrag fér kund-
fordringar avseende uthyrning i andra hand (sublea-
sar) ingar i nettoskulden. En negativ siffra innebar att
koncernen har en nettokassa (likvida medel dverstiger
rantebarande skulder).

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt ar férandringen i nettoomsattning
jamfort med samma period foregaende ar, exklusive
forvary, avyttringar och justerat for valutaomrakning
och transaktionseffekter.
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Resultat frén intressebolag

Intressebolag ar bolag dar koncernen har en rostratt pa
minst 20% men inte mer an 50%. Resultat fran intresse-
bolag ar koncernens andel av intressebolagets resultat

for perioden.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader ar summan av Kostnad for forsalj-
ning, Forséaljnings- och marknadsféringskostnader samt
Administrationskostnader samt justerat for jamforelse-
stérande poster.

Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat i procent av nettoforsaljning.

Rorelseresultat
Rorelseresultat ar resultat fore réantor och skatt, ocksa
kallat EBIT (Earnings Before Interest and Tax).

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital ar summan av anlaggningstillgangar,
kortfristiga fordringar och skulder reducerat for avsatt-
ningar och skulder till verkligt varde. Samtliga poster ar
icke rantebarande.

Vinst per aktie

Vinst per aktie uttrycks som resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare delat med det genom-
snittliga antalet aktier.

ARPU, Average revenue per user
ARPU definieras som den genomsnittliga intakten per
betalande abonnent.

AVOD, Advertising video on-demand
En streamingtjanst som finansieras genom reklam.

Branded content
Redaktionellt innehall som &r finansierat och producerat
av en annonsor.

Carriage fee
Avgift som en TV-distributor betalar for att fa visa
Viaplay Groups TV-kanaler.

CSOL, Commercial share of listening

CSOL bestar av Viaplay Groups uppskattade andel av
kommersiellt radiolyssnande i alderskategorin 10+

ar i Norge och 12-79 &r i Sverige.

CSOV, Commercial share of viewing

CSOV bestéar av Viaplay Groups uppskattade andel av
kommersiellt TV-tittande i alderskategorin 25-59

ar.

Non-scripted content
Innehall som exempelvis realityproduktioner eller
dokumentarer som inte ar manusbaserade.

Originalproduktion

En produktion som ar skapad och ags av ett media-
bolag (till skillnad fran innehall kopt fran ett annat
foretaq) for direkt distribution till sina egna samarbets-
partners och kunder.

Scripted content
Manusbaserade dramaproduktioner eller filmer.

SVOD, Subscription video on-demand
En abonnemangsfinansierad streamingtjanst.

Third-party customer
En kund som har tillgang till Viaplay Groups innehall
genom en tredjepart.

Viaplay-abonnent

En Viaplay-abonnent definieras som en kund som har
tillgéng till Viaplay och for vilken en betalningsmetod
har tillhandahallits. Viaplay Group rapporterar endast
betalda abonnemang dar en betalning har mottagits
direkt fran slutkunden eller fran en partnerorganisation.

Vidarelicensering
Vidarelicensering av innehall fran ett féretag som kopt
innehallsrattigheter till ett annat.

VOD, Video on demand

En generell term for tjanster som kan streamas eller
laddas ned for att konsumeras pa flera olika enheter.
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Finansiell kalender

Delarsrapport Kv1
Tisdag 25 april 2023
Tyst period 4 april —25 april

Arsstimma 2023
Tisdag 16 maj 2023
Stockholm

Information om hur och nar registrering
skall ske kommer att offentliggdras fore
arsstamman pa www.viaplaygroup.com

Kontaktuppgifter

Viaplay Group AB
+46 (0)856202500
www.viaplaygroup.com

Postadress
Box 17104
10462 Stockholm

Besoksadress

Ringvagen 52
118 67 Stockholm
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Delérsrapport Kv2
Torsdag 20 juli 2023
Tyst period 30 juni—20 juli

Delarsrapport Kv3
Tisdag 24 oktober 2023
Tyst period 3 oktober
—24 oktober

Investerare
investors@viaplaygroup.com

Hallbarhet
sustainability@viaplaygroup.com

Media
press@viaplaygroup.com
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