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1. Valberedningens forslag till arsstamman, inklusive
dess motiverade yttrande som forklarar dess forslag
avseende styrelsen

Viaplay Groups valberedning

| enlighet med Viaplay Group AB:s instruktion for valberedningen som antogs av arsstimman
2025 har en valberedning sammankallats av styrelseordférande i Viaplay Group for att forbereda
forslagen for arsstamman 2026.

Valberedningen bestar av Audrey Richard, utsedd av Groupe CANAL+ SA, Brendan Donahue,
utsedd av PPF Cyprus Management Limited och Richard Torgerson, utsedd av Nordea Fonder!
samt Simon Duffy, styrelseordférande i Viaplay Group. Valberedningens ledaméter utsag Audrey
Richard till valberedningens ordférande vid sitt forsta mote.

Valberedningens férslag till arsstamman
Val av ordférande vid arsstimman

Valberedningen féreslar att advokaten Fredrik Palm, verksam vid Gernandt & Danielsson, véljs till
ordférande vid &rsstamman.

Faststdllande av antalet styrelseledamoéter samt val av styrelseledamoéter och
styrelseordférande

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av nio ledaméter.

Valberedningen foreslar att, for perioden fram till slutet av nasta arsstamma, omvalja Simon Duffy,
Andrea Gisle Joosen, Erik Forsberg, Katarina Bonde, Maxime Saada, Anna Back, Didier Stoessel
och Annica Witschard till styrelseledamoter och valja Edyta Sadowska till ny styrelseledamot.

Valberedningen foreslar att Simon Duffy omvaljs till styrelseordférande.
Faststallande av arvoden 3t styrelseledamdterna och revisorn

Valberedningen féreslar hojda arvoden per ledamotsniva (med tre procent) fér perioden fram till
slutet av nésta arsstamma enligt foljande (forra arets arvoden inom parantes):

e 1617100 (1 570 000) kronor till styrelseordféranden,
e 556 200 (540 000) kronor till var och en av de 6vriga styrelseledamoterna,

e 283250 (275 000) kronor till ordférande i revisionsutskottet och 144 200 (140 000)
kronor till var och en av de 6vriga ledamodterna i revisionsutskottet, och

e 169 950 (165 000) kronor till ordféranden i ersdttningsutskottet och 66 950 (65 000)
kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna i ersattningsutskottet.

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Faststdllande av antalet revisorer och val av revisor

Valberedningen féreslar, enligt revisionsutskottets rekommendation, att bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB ska
omvaljas som revisor fér tiden fram till slutet av nasta arsstamma. KPMG AB har informerat

" Tills den 17 februari 2026 var Nordea Fonder representerad av Filippa Gerstadt.



Viaplay Group att den auktoriserade revisorn Tomas Gerhardsson kommer att fortsatta som
huvudansvarig revisor om KPMG AB omvaljs som revisor.

Beslut om valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att anta féljande instruktion for
valberedningens arbete att galla fram till ndsta arsstamma.

Instruktion fér valberedningen

Arbetet infér Viaplay Group AB:s (publ) arsstimma med att férbereda forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, samt arvode for dessa och stammoordférande samt
instruktion for valberedningen, ska utféras av en valberedning. Denna instruktion ska gélla fram
till nasta arsstamma.

Valberedningen kommer att bildas under september i samrdd med de stérsta aktiedgarna i
bolaget per den sista handelsdagen i augusti. Valberedningen ska bestd av minst tre ledamoéter.
De tre stdrsta aktiedgarna ska erbjudas att utse en ledamot var, och om ndgon av dessa aktiedgare
avstar fran att utse en ledamot ska deras ratt att utse en ledamot 6verga till nista aktiedgare i
storleksordning tills det tidigare av (i) minst tre ledamoter i valberedningen har utsetts eller (i)
totalt tio aktiedgare har tillfrdgats. Styrelsens ordférande ska ocksa vara adjungerad ledamot av
valberedningen och ska sammankalla valberedningen. Ledamé&terna i valberedningen ska utse en
ordférande vid deras forsta mote.

Namnen p& ledaméterna i valberedningen och de aktiedgare som de féretrdder ska som
huvudregel offentliggdras pa bolagets webbplats senast sex manader fére arsstamman.

Valberedningen utses fér en mandattid fran att den bildas fram till dess att nasta valberedning
bildas. Om en ledamot avgér i fortid sa kan valberedningen vélja att utse en ny ledamot. Férutsatt
att den aktiedgare som utsett den ledamot som avgatt fortfarande ar en av de stdrsta aktiedgarna
i bolaget ska aktiedqgaren tillfragas att utse en ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar fran att
utse en ledamot kan valberedningen tillfrdga nasta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare
har utsett en ledamot i valberedningen (styrelsens ordforande ska dock fortsatta att kontakta
aktiedgare som star pa tur om det kravs for att bilda en valberedning bestaende av tre ledaméter,
inklusive styrelsens ordférande). Om agarstrukturen i bolaget féréandras kan valberedningen valja
att 4ndra sin sammansattning sa att valberedningen pa ett l[ampligt satt speglar dgarbilden i
bolaget. Aven om det sker férandringar i bolagets dgarstruktur behdver inga dndringar géras i
valberedningens sammansattning vid mindre férandringar eller om en férandring intraffar mindre
an tre manader fdre arsstamman, om det inte ar motiverat till f5ljd av sarskilda omstandigheter.

Valberedningen ska ha ratt att pa begéran erhalla resurser fran bolaget sdsom sekreterarfunktion
i valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det bedéms erforderligt.

Valberedningens arbete

Valberedningen har hallit nio moéten, med ytterligare informella diskussioner mellan motena.
Valberedningen har dven traffat vissa styrelseledamoter samt bolagets verkstéallande direktor for
diskussioner om styrelsearbetet. Valberedningen har dven granskat styrelseutvarderingen.
Valberedningens arbete har framst varit fokuserat pa den fortsatta utvecklingen av styrelsens
sammansattning samt pa att sdkerstdlla kontinuitet i styrelsens utskott och ordnad
successionsplanering. Valberedningen har 3ven fokuserat pa att sdkerstdlla att styrelsen
innehaller en blandning av kompetenser och erfarenheter som svarar mot de utmaningar och



mojligheter som Viaplay Group stalls infor. | dess arbete tillampar valberedningen regel 4.1 i
Svensk kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy.

| dess bedémning av i vilken utstrédckning den foreslagna styrelsen svarar mot de krav som stalls
pa den, har valberedningen beaktat de féreslagna styrelseledamdéternas férmaga att avsatta den
tid och det engagemang som krévs, samt balansen och mangfalden bland de féreslagna
styrelseledamdternas bidrag i form av erfarenheter fran olika delar av den bredare
underhaliningsindustrin fér media och digital underhélining, sarskilt streaming och broadcasting.

Valberedningens motiverade yttrande som forklarar dess forslag avseende
styrelsen

| sitt arbete infor arets arsstamma har valberedningen utvdrderat sammansattningen och
storleken pa styrelsen samt Viaplay Groups verksamhet. Valberedningen stéttar ambitionen for
Kollegiet foér svensk bolagsstyrnings rekommendation avseende att uppnd en jadmn
konsfordelning, och anser att det ar viktigt att vid Overvdganden avseende styrelsens
sammansattning efterstrava en jamn konsfordelning samtidigt som det sakerstalls att
styrelsesammansattningen &r andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt. Valberedningen &r av uppfattningen att de féreslagna
nuvarande styrelseledamdterna, tillsammans med den foreslagna nya styrelseledamoten, Edyta
Sadowska, har erfarenhet och kompetens fran det operationella respektive finansiella omradet,
streaming och broadcasting samt av hallbar utveckling. Den féreslagna styrelsen har bred
kunskap om férutsattningarna som karaktariserar den marknad som Viaplay Group verkar pa, och
tillsammans har de kunskaper och erfarenheter som kravs for att driva den positiva utvecklingen
av Viaplay Group. Valberedningen anser aven att den foéreslagna sammansattningen och
storleken pa styrelsen ar lamplig for Viaplay Groups framtida riktning. Mot denna bakgrund har
valberedningen beslutat att féresld omval av Simon Duffy, Andrea Gisle Joosen, Erik Forsberg,
Katarina Bonde, Maxime Saada, Anna Back, Didier Stoessel och Annica Witschard och val av Edyta
Sadowska som ny styrelseledamot.

Den foreslagna styrelsesammansattningen ar forenlig med Svensk kod for bolagsstyrnings krav
pa oberoende.

Information om de foreslagna styrelseledamoterna

Information om de féreslagna styrelseledamoterna till Viaplay Groups styrelse finns tillgangligt pa
bolagets webbplats: https://www.viaplaygroup.com/general-meetings.

april 2026
VALBEREDNINGEN
VIAPLAY GROUP AB (PUBL)
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2. Information om de foreslagna styrelseledamoterna

Simon Duffy

Styrelseordférande sedan juli 2023, styrelseledamot sedan 2018.
Brittisk medborgare, fodd 1949.

Bakgrund: Simon var styrelseordférande for Tradus plc fram till féretagets forséaljning i mars 2008.
Han var aven vice styrelseordférande for ntl: Telewest fram till 2007, efter att ha anslutit sig till ntl
som VD 2003. Simon har dessutom tidigare varit styrelseledamot i Avianca Group International
Limited. Han har haft rollen som CFO fér Orange SA, varit VD for tradlds datateknik-specialisten
End2End AS samt VD och vice styrelseordférande for WorldOnline International BV. Han har dven
haft ledande positioner inom EMI Group plc och Guinness plc. Simon har en masterexamen fran
University of Oxford och en MBA fran Harvard Business School.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Modern Times Group MTG AB och YouView TV
Ltd.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare: Ja.
Aktiedgande (inklusive nirstdende): 29 988 VPLAY B-aktier.

Andrea Gisle Joosen

Styrelseledamot sedan 2024, ordférande i ersattningsutskottet.
Svensk medborgare, fodd 1964.

Bakgrund: Andrea var tidigare VD for Boxer TV:s svenska verksamhet och Managing Director for
Panasonics, Chantelles och 20th Century Fox Home Entertainments nordiska verksamheter och
har haft ledande befattningar inom Procter & Gamble, Johnson & Johnson och Mars. Andrea ar
aven ordférande i valberedningen for Svensk Handel. Andrea har en magisterexamen i
internationell marknadsféring fran Copenhagen Business School.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i evoke Holdings (publ), Stadium, Logent, Grafton
plc, Atlantic Grupa och Zihlke Group.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare: Ja.
Aktiedgande (inklusive narstdende): 234 165 VPLAY B-aktier.

Erik Forsberg

Styrelseledamot sedan 2024, ordférande i revisionsutskottet.
Svensk medborgare, fodd 1971.

Bakgrund: Erik har tidigare haft roller som CFO f&r Intrum AB och Cision AB samt varit Business
Area CFO, Group Treasurer och Business Controller pa EF Education. Erik har en magisterexamen
i foretagsekonomi fran Handelshogskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Collectia Group (Care Bidco Aps DK) och
Satellite Group (Satellite Midco AB) samt styrelseledamot i Stillfront Group (publ), Enento Group
(publ), Serafim Finans och Deltalite.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare: Ja.
Aktiedgande (inklusive nirstdende): 400 000 VPLAY B-aktier.



Katarina Bonde

Styrelseledamot sedan 2024, ledamot i revisionsutskottet.
Svensk medborgare, fodd 1958.

Bakgrund: Katarina har tidigare haft styrelseuppdrag i bade bérsnoterade och privata bolag,
sasom Zimpler, Opus Group, ACQ Bure och Sjatte AP-fonden (AP6) och ledande roller, bland
annat som VD fér UniSite Software, VD fér Captura International, EVP Sales and Marketing pa
Captura Software (férvéarvat av SAP) samt Sales Director pa Dun & Bradstreet. Katarina har en
magisterexamen i tillampad fysik och matematik fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Stillfront Group (publ) och Mentimeter samt
styrelseledamot i Mycronic (publ), AB Trav och Galopp och Checkproof AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare: Ja.
Aktiedgande (inklusive nirstdende): 200 000 VPLAY B-aktier.

Maxime Saada

Styrelseledamot sedan 2024, ledamot i ersattningsutskottet.
Fransk medborgare, fédd 1970.

Bakgrund: Maxime &r nuvarande VD for CANAL+ Group. Hans tidigare roller inom CANAL+ Group
innefattar EVP Strategy, marknadschef, chef for CANALSAT, kommersiell chef, EVP med ansvar
for distribution och EVP med ansvar for betal-TV. Han var aven tidigare medlem i Vivendis
ledningsgrupp. Maxime &r utbildad vid Institut d’Etudes Politiques de Paris (Sciences Po) och har
en MBA fran HEC.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande for CANAL+ Group, Dailymotion, STUDIOCANAL
och L'Olympia samt vice ordférande i Lagardere Group.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare: Ne;j.

Aktiedgande (inklusive nérstdende): -
Anna Back

Styrelseledamot sedan 2024, ledamot i ersattningsutskottet.
Svensk medborgare, fodd 1972.

Bakgrund: Anna var tidigare VD for Kivra och Associate Partner pa McKinsey & Company. Anna
har en Executive MBA-examen fran Handelshdgskolan i Stockholm och en civilingenjérsexamen
med inriktning pa industriell ekonomi fran Linkdpings universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande for Precis Digital, Getswish och Tradera samt
styrelseledamot i Nordnet Bank, Permobil, Svenska Skidskytteférbundet och Systembolaget.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare: Ja.
Aktiedgande (inklusive nérstdende): 249 687 VPLAY B-aktier.



Didier Stoessel

Styrelseledamot sedan 2024, ledamot i revisionsutskottet.
Fransk medborgare, fédd 1963.

Bakgrund: Didier &r nuvarande delad VD for PPF Group. Han var tidigare VD for Nova
Broadcasting Group, VD fér Apace Media (publ), global VD fér Corporate Finance pa HSBC
Investment Bank och Director of Investment Banking pa Merrill Lynch International. Han har en
civilingenjérsexamen fran ENSTA i Paris, en MBA-examen fran INSEAD och en masterexamen i
Europafrégor fran Ecole Nationale d’Administration.

Andra nuvarande uppdrag: Olika styrelseuppdrag inom PPF Groups portfolj, till exempel Inpost.
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare: Ne;j.

Aktiedgande (inklusive narstdende): -
Annica Witschard

Styrelseledamot sedan 2024, ledamot i ersattningsutskottet.
Svensk medborgare, fodd 1973.

Bakgrund: Annica &r nuvarande Head of Servicing pa Intrum Group. Hon var tidigare VD fér Home
Credit Vietnam och Home Credit Philippines samt VD fér Norden pa GE Money Bank. Home Credit
Group ar PPF Groups division for konsumentfinansiering. Annica har en magisterexamen i
ekonomi och féretagsekonomi fran Linkdpings universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Sampo plc.
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare: Ne;j.
Aktiedgande (inklusive nirstdende): 60 240 VPLAY B-aktier.

Edyta Sadowska

Ny foreslagen styrelseledamot.
Polsk medborgare, fodd 1968.

Bakgrund: Nuvarande VD for CANAL+ Polska. Hon var tidigare VP of Programming for CANAL+
Polska, VD och koncernstyrelsemedlem for Ringier Axel Springer Polska samt dessforinnan CFO
fér Ringier Axel Springer Polska. Edyta har en Executive MBA fran WUT Business School och en
civilingenjérsexamen (MSc) fran Warszawas tekniska universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i CANAL+ Polska och Kino Swiat samt
styrelseledamot i Polish Confederation Lewiatan och Kino Polska SA / SPI Group.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare: Ne;j.

Aktiedgande (inklusive narstdende): -



3. Ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen (2005:551), inklusive riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som foreslas
godkadnnas av arsstdmman 2026

Ersattningsrapport
Inledning

Denna ersattningsrapport? ger en oversikt dver hur Viaplay Groups riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare (“riktlinjerna”), som antogs av arsstamman 2024 (“arsstimman”), har
implementerats under rakenskapsaret 2025. | rapporten redovisas ocksd uppgifter om
ersattningen till bolagets VD och koncernchef, Jargen Madsen Lindemann, under det gdngna aret

och en sammanfattning av koncernens utestdende aktiebaserade incitamentsprogram.
Vasentliga handelser 2025

e Den 17 juliingick Viaplay Group, genom ett heldgt dotterbolag, avtal med Telenor
Communication Il AS om att forvarva Telenors 50-procentiga andel i Allente Group for 1
100 Mkr. Forvarvet slutfordes den 13 november. Finansiering skedde via tillgdngliga
likvida medel samt ett nytt 1an om 1 726 Mkr.

e Viaplay Group etablerade en ny rorelsekapitalfacilitet om 2 500 Mkr, avslutade sin
garantifacilitet om 646 MEUR (cirka 7 100 Mkr) och minskade den revolverande
kreditfaciliteten fran 3 392 Mkr till 2 817 Mkr.

e Den 1 december utsag Viaplay Group Jonas Karlén till EVP och VD fér Viaplay Group
Sweden.

Ersattningsvillkor 2025

Grundlén: Den arliga bruttogrundlénen f6r VD och koncernchef lag kvar pa 12,57 miljoner kronor
fér 2025. Ingen 16neférhéjning har getts under aret.

Kortsiktigt incitamentsprogram: Utfallet for det kortsiktiga incitamentsprogrammet (STI) f6r VD
och koncernchef 2025 sattes till hdgst 100 % av den arliga bruttogrundlénen, som var oféréndrad
fran foregdende ar. Arets STI-mal fokuserade pa tillvaxt i nettoomsattning, vinst och kassaflode.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP): Under 2024 genomférde ersattningsutskottet en éversyn
av strukturen for langsiktiga incitament. P4 grund av de begrédnsningar i fraga om potentiell
utspadning som ar forknippade med ett effektivt aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram
infordes en hybridstruktur for langsiktiga incitament for 2025. Hybridstrukturen omfattar ett
aktiebaserat LTIP med begrénsad omfattning (30% av maximala tilldelningen) och ett uppskjutet
kontantbaserat kortsiktigt incitamentprogram (STID) med krav pa aktiekép (70% av maximala
tilldelningen). Syftet med den nya strukturen ar att framja koncernens langsiktiga mal genom att
starka forvantningarna pa aktiedgande for koncernledningen, sidkerstdlla att deltagarnas och
aktiedgarnas intressen stammer 6verens och understddja kravet pa trearigt aktiedgande enligt

2 Rapporten har upprattats i enlighet med kapitel 8, avsnitt 53a—53b i svenska aktiebolagslagen
(2005:551) och de ersattningsregler som utfardats av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté
(2020-12-01). Obligatoriska uppgifter enligt kapitel 5, avsnitt 40—44 i arsredovisningslagen
(1995:1554) aterfinns i not 7 pa sidorna 94—100 i koncernens arsredovisning.
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LTIP 2025. For VD och koncernchef resulterar hybridstrukturen i en maximal aktietilldelning enligt
LTIP motsvarande 49,5 % av den arliga bruttogrundlénen och en maximal tilldelning av STID
motsvarande 115,5 % av den arliga bruttogrundlénen, fér 2025. Totalt motsvarar det maximala
tilldelningsvardet 165% av den arliga bruttogrundlénen, som &r oférandrad jamfért med
féregaende ar.

LTIP 2025 &r ett trearigt program dar intjanandet &r villkorat av fortsatt anstallning och att ett
absolut mal for aktiekursen uppnas. Programmet beskrivs ndrmare i avsnittet Aktiebaserad
ersattning. STID 2025 omfattar tva halvarsperioder: Januari—juni (H1) och juli—-december (H2). H1
star for 40 % av den maximala tilldelningen for aret, medan H2 star for resterande 60 %. Varje
halvarsperiod ar uppdelad i en kontantdel som skjuts upp i tolv manader, under férutsattning att
férmanstagaren forblir anstalld i koncernen samt uppfyller vissa prestationsvillkor, och en aktiedel
som &r har samma prestationsvillkor, men som betalas ut omedelbart med ytterligare krav pa att
kdpa och behalla aktier for full nettoutbetalning under 24 manader. Programmet och dess utfall
beskrivs narmare i avsnitten Tillampning av prestationskriterier och Rorlig kontantersattning.

Information om aktiedgaromrdstning

Ersattningsrapporten fér 2024 godkandes av arsstimman den 13 maj 2025. Viaplay Group for en
kontinuerlig dialog med aktiedgare och investerare och valkomnar synpunkter pa
ersattningsstrukturer och transparens under hela aret.

Illustration &ver hybridstruktur

2025 2026 2027
H1

H2
Saljrestriktion
slapps - Jan

Saljrestriktion
slapps - juli

STID Aktiedel

H1 H2

(kontant- Prestations- Prestations-

H1 Betalas ut H2 Betalas ut
baserad, Kontantdel
70%) - Juli - feb

LTI (aktiebaserad, 30 %) LTI - prestation och intjanande maj 2025 till maj 2028

Riktlinjer for ersattning och ersattningsfilosofi

period period

Viaplay Groups ersattningspolicy ar utformad for att i) driva och beléna hallbara koncern- och
individuella resultat, ii) forbli konkurrenskraftig for att attrahera och bibehalla talanger och, iii)
stimulera skapandet av langsiktigt aktiedgarvarde i en snabbt forédnderlig bransch. Den totala
ersattningen ska vara marknadsmassig och kan omfatta grundlon, pensionsavsattningar,
férmaner och prestationsrelaterade delar som tjanas in via kortsiktiga (STI) och langsiktiga ("LTI")
incitamentsprogram. De ersattningsriktlinjer som antogs i samband med arsstdmman 2024
aterfinns i not 7 i &rs- och hallbarhetsredovisningen fér 2025.

Revisionsberattelsen som faststéller huruvida riktlinjerna har féljts kommer att publiceras pa
http://www.viaplaygroup.com/general-meetings senast tre veckor fére arsstamman 2026. Utéver
de ersattningsdelar som omfattas av riktlinjerna hade Viaplay Group ett utestaende aktiebaserat
LTI-program under 2025. Vidare fattar arsstamman arligen beslut om ersattning till styrelsen,
vilket inte omfattas av denna rapport. Sadan ersittning redovisas i not 7 i ars- och
hallbarhetsredovisningen fér 2025.

Total ersattning till VD och koncernchef



Tabellen nedan visar den totala ersattningen till VD och koncernchef f6r rakenskapsaret 2025.
Utbetalning av enskilda incitamentsprogram kan i vissa fall ha skett utanfér kalenderarer.
Ytterligare information om  ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27—33 i ars-och hallbarhetsredovisningen fér 2025.

Tabell 1: Total ersattning till VD och koncernchef

Tabell 1: Totalt ersattning till VD
och koncernchef

Fast ersattning Rorlig ersattning
Total ersattning

VD och (exkl icke Fordelning
koncernchef Andra Pensionsavsatt STI-planen Hybridplanen Extraordindra intjdanade mellan fast och
(kr) Rikenskapsdr Grundlon formaner! ningar? (ettarig)® flerarig® poster® aktieratter) rorlig ersittning
Jorgen Madsen ) ¢ 12566004 378288 1256 600 10131637 12131160 - 36 463 689 39/61
Lindemann
1) Andra formaner inklusive bilformaner.
2) Pensionsavsattningar i form av en manatlig ersattning i stéllet for pension, motsvarande 10 % av grundl6nen.
3) Med ettarig rorlig ersattning avses ersattning intjanad under STI 2025. Den intjanade summan bygger pa en viktad maluppfyllelse om 80.63 procent.
4) Total flerarig rorlig ersattning avser ersattning som intjanats under STID 2025 i form av kontant- och aktiebaserad ersattning med férbehall for uppskjuten

utbetalning respektive krav pa aktiekdp. Den intjanade summan bygger pa en maluppfyllelse om 83.80 procent fér H1 och 83.44 procent for H2.
5) Inga extraordindra poster utbetalades ut under 2025.

Tillampade prestationskriterier i rorliga kontantincitament Viaplay Groups STl och STID

En &versyn av prestationsmatten for STI- och STID-programmen gdrs arligen och nya faststalls
for att motivera och beléna uppfyllandet av finansiella och, i forekommande fall, icke-finansiella
mal, som &r tydligt kopplade till koncernens strategiska prioriteringar och hallbar utveckling.

Aven om den totala prestationsperioden fér STI-programmet 2025 motsvarar ett ar (dvs. hela
rakenskapsaret 2025), i enlighet med ersattningsriktlinjerna, har perioden delats upp i fyra kvartal.
STID-programmet f6r 2025 ar uppdelad i olika delar, som beskrivs mer detaljerat i avsnittet nedan.
Varje del har olika prestations- och intjanandeperioder, varav de flesta &r kortare an tre ar
(motsvarande kravet i ersattningsriktlinjerna). STID innehéller dock ett aktieférvarvs- och
agandekrav enligt vilket 50 % av nettobeloppet ska avsattas for forvarv och innehav av aktier i
Viaplay Group. Darigenom tjanar STID koncernens langsiktiga intressen genom att stédja Viaplay
Groups krav pa aktiedgande for koncernledningen (och det treariga kravet pa aktiedgande enligt
Viaplay Groups aktiebaserade LTIP).

Rérlig kontantersattning for VD och koncernchef under det rapporterade rakenskapsaret
STI 2025

Utfallet fér STI for VD och koncernchef 2025 &r satt till hdgst 100 % av den arliga
bruttogrundlénen. De koncerngemensamma prestationskriterierna for STI utgdér 100 % av den
totala incitamentspotentialen och baseras pa mal for intdkter (30 %), vinst (EBIT) (30 %) och
kassaflode (40 %) vilket resulterade ett viktat utfall pad 80,63 % av malvillkoren. Baserat pa det
viktade utfallet ar VD och koncernchefs totala uppfyllelse enligt STI for 2025 80,63 %,
motsvarande en utbetalning om 10,1 Mkr.

STID 2025

Det maximala utfallet for STID for VD och koncernchef 2025 r satt till hogst 115,5 % av den arliga
bruttogrundlonen, vilket motsvarar 70 % av utfallet enligt hybridstrukturen for LTI
Prestationskriterierna for STID 2025 baserades pa méalen pa koncernniva och méats under tva
halvarsperioder, enligt Tabell 1. Det sammanlagda utfallet fér H1 och H2 ar 12,1 Mkr, vilket
motsvarar en maluppfyllelse om respektive 83,80 % och 83,44 %.

H1 JANUARI—JUNI 2025) SOM REPRESENTERAR 40 % AV DEN MAXIMALA TILLDELNINGEN

Maluppfyllelse pa 83,80 %, vilket resulterade i ett utfall om 4,9 Mkr, lika fordelat dver:
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e en aktiedel om 2,4 Mkr med utbetalning i augusti 2025

e en kontantdel om 2,4 Mkr, uppskjuten i 12 manader med utbetalning i juli 2026
H2 (JULI-DECEMBER) SOM REPRESENTERAR 60 % AV DEN MAXIMALA TILLDELNINGEN
Maluppfyllelse pa 83,44 %, vilket resulterade i ett utfall om 7,3 Mkr, lika férdelat éver:

e en aktiedel om 3,6 Mkr med utbetalning i augusti 2026

e en kontantdel om 3,6 Mkr, uppskjuten i 12 manader med utbetalning i januari 2027.

Kontantdelen ar villkorad pa fortsatt anstalining under uppskjutandeperioden. For aktiedelen ska
nettoutbetalningen anvandas for att kdpa aktier i Viaplay Group, med férbehall f6r handelsregler,
vilka omfattas av en obligatorisk innehavsperiod pa 24 manader. VD och koncernchef har uppfyllt
kravet pa aktiekdp, i enlighet med de faststéllda ersattningsriktlinjerna och med fullgérande av
samtliga ataganden kopplade till incitamentsprogrammen.

Tabell 2: Utestaende ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
Tabell 2: Utestdende langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Huvudsakliga villkor Uppgifter om rapporteringsaret

Ingdende balans Under ret Utgdende balans

Aktier som Tilldelade
omfattas av  aktier som Aktier med

Inskrénkning ett inte inskrankt
Vd och Prestations- Tilldelnings- Inl6 av forfogande- Aktieinnehav vid Tilldelade Intjanade prestationsvill Intjanats vid forfogander
koncernchef Program period® datum datum? ratt upphor®  3rets borjan aktier aktier kor arets slut att
Jorgen
Madsen
Lindemann LTIP 2025 2025-2028 2025-05-13 Kv2 2028 - - 9366319 - 9366 319 9366 319

1) Prestationsmadlen uppmats under en tredrig prestationsperiod inom ramen fér LTIP 2025.

2) Tilldelningarna enligt LTIP 2025 f&rfaller efter arsstimman 2028.

3) Aktierna dverlats inte till VD och koncernchef férrén pa inlésendatum och det finns inget krav pa att aktierna ska behallas efter éverlatelsen, férutom vad som
regleras av det alagda kravet pd aktiedgande.

Tabell 3 (Nyckeltalstabeller for férsaljning, vinst och kassafléde)

De tillampbara malen f6r rorlig kontantersattning till VD och koncernchef avseende STl och STID
fér 2025, som resulterade i en sammanvagd maluppfyllelse vid arets slut pa 83,62 %.

mal Uppfyllelse H1 2025 Uppfyllelse H2 2025
Forsaljning i Karnverksamhet (30 %) 95,98% 95,90%

EBIT Karnverksamheten (30 %) 50% 50%

Koncernens FCF! (40 %) 100% 99,19%

Viktat utfall 83,80% 83,44%

1) Koncernens fria kassaflode (FCF), exklusive skatt, finansieringskostnader och Allente-utdelning.
Aktiebaserad ersattning
Utestdende aktiebaserade incitamentsprogram

Under 2025 aterinforde Viaplay Group ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP
2025) som en del av sin hybridstruktur fér langsiktiga incitament (30 %). Programmet &r i linje
med intentionerna hos Viaplay Groups nya dgare och godkindes av aktiedgarna vid arsstamman
2025. LTIP 2025 riktar sig till VD och koncernchef, medlemmar i verkstéllande ledningen, ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, totalt 21 deltagare. Jamfort med tidigare program erbjuds
det till farre anstallda och har ett enda prestationsmal: ett absolut mal for aktiekursen pa 1,10
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kronor per B-aktie. Deltagarna erhaller vederlagsfritt prestationsbaserade aktieratter, vilka kan
bli féremal for intjdnande efter tre &r om resultatvillkoret uppfylls. Den berdknade kostnaden ar
satt till hogst 28,2 Mkr, vilket motsvarar cirka 1,6 % av den totala anstallningskostnaden for 2024.

Det finns inga andra utestaende aktiebaserade program utéver LTIP 2025.
Krav pd aktiedgande

For att ytterligare stimulera skapandet av langsiktigt aktiedgarvarde kréavs att VD och
koncernchef, samt medlemmar i koncernens verkstallande ledning, bygger upp och behaller ett
betydande aktieinnehav i Viaplay Group. VD och koncernchef ska inneha aktier motsvarande
minst 150 % av den arliga nettogrundlénen. Per den 31 december 2025 motsvarade VD:s
aktieinnehav 105 % av hans arliga nettogrundlén och fdljde ddrmed utvecklingen mot att na den
malniva for aktieinnehav som anges i riktlinjerna fér aktiedgande.

Undantag och avvikelser fran riktlinjerna for ersattning och tillhérande implementering

Med undantag for de justeringar av prestations- och intjanandeperioder avseende STI och STID
som redovisas i rapporten, har ersattningsutskottet och styrelsen faststallt att det inte foreligger
nagra avvikelser fran 2024 ars riktlinjer for ersattning. Dessa justeringar ansags nédvandiga pa
grund av ofdrutsdgbara och snabbt féranderliga marknadsférhallanden. 2026 ars riktlinjer for
ersattning har reviderats for att ta hansyn till dessa dvervaganden.

Tabell 4. Jamforelseinformation avseende adndrad ersattning och koncernens resultat’

Namn och befattning, Mkr 2025 2024 2023

Jgrgen Madsen Lindemann,
VD och koncernchef 36,5 56,9 16,7

Koncernens rorelseresultat
fore jamforelsestérande
poster -41 -269 -1115

Genomsnittlig ersattning till
anstéllda inom Viaplay Group? 1,1 1,3 1,3

Genomsnittlig ersattning till
anstéllda i moderbolaget* 3,0 2,3 1,5

1) Den arliga totala ersattningskvoten (mediananstélld jamfort med hogst betald anstélld) redovisas pa sidan 64, S1-16 i
hallbarhetsredovisningen.

2) Den totala ersattningen berdknas pa pro rata-basis och galler fran och med utnamningsdatumet 5 juni 2023.

3) Inkluderas da de anses utgéra en battre referensgrupp av anstallda jamfort med moderbolaget, vars anstéllda ar mycket fa.
Antalet anstéllda i koncernen ar 1 105.

4)  Antalet anstdllda i moderbolaget ar begransat och darfor ar siffrorna kédnsligare for personalomséttning och férandrade
ersattningar till anstallda.

Forslag till Viaplay Group ersattningsriktlinjer 2026

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta uppdaterade riktlinjer fér ersattning till VD
och koncernchef och dvriga medlemmar av den verkstallande ledningen i enlighet med nedan
forslag. | férhallande till de nuvarande riktlinjerna som antogs av arsstdmman 2024 innebér
forslaget justeringar avseende perioder for incitamentsplaner, mer flexibilitet och méjlighet att ta
i beaktning lokal marknadspraxis vid kompensation for konkurrensbegransningar samt justeringar
avseende naturen av sarskilda 6verenskommelser. Styrelsen har inte mottagit nagra synpunkter
fran aktiedgarna pa de befintliga riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.
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Ersattningsriktlinjerna (“riktlinjerna”) omfattar VD och koncernchef och &vriga medlemmar i
koncernens verkstallande ledning ("ledande befattningshavare”). Riktlinjerna ar framatblickande,
det vill sdga de ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férédndringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits vid arsstimman 2026. Styrelsen och dess
ersattningsutskott (“utskottet”) har for avsikt att riktlinjerna ska galla i fyra ar fran det att de
godkants. Riktlinjerna omfattar inte ersadttningar som beslutas av arsstamman, exempelvis
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram.

Viaplay Groups riktlinjer for ersattning ar utformade for att:
i) driva och beléna bolagets och individens langsiktiga prestation
ii) vara konkurrenskraftiga for att attrahera och behalla nyckelpersoner
iii) framja skapandet av langsiktigt aktiedgarvarde i en snabbt féranderlig bransch.

Specifikt aterspegla Viaplay Groups strateqgiska prioriteringar och vision i utformningen av
ersattningsriktlinjerna till ledande befattningshavare enligt nedan:

e Driva Ionsam tillvixt: En betydande del av ersattningen ar rorlig och kopplad till
koncernens viktigaste drivkrafter for prestation. Prestationsméalen i de kort- och
langsiktiga incitamentsprogrammen &r noggrant utvalda fér att driva tillvdxt genom
ambitiésa och relevanta mal.

e Skapa langsiktigt aktiedgarvarde: Viaplay Groups Incitamentsprogram ska vara
utformade for att beléna langsiktig prestation och vardeskapande. Resultatet ar avsett att
aterspegla aktiedgarnas avkastning och bidra till samstdmmiga mal med dgarna, genom
att kravstdlla ledande befattningshavare att bygga upp och behalla ett betydande
aktieinnehav i Viaplay Group.

e Att vara en ledande leverantér av relevanta och populdra innehallsproduktioner som
bidrar till 16nsam tillvaxt: Ersattningsstrukturen och dess sammansattning ska ge
flexibilitet att snabbt anpassa sig till nya affarsbehov i en snabbrérlig bransch med hog
konkurrens om talang.

Ersattningskomponenter som omfattas av riktlinjerna

Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och kan innefatta grundlén, pension och
férmaner samt komponenter kopplade till resultat i form av kortsiktiga (STI) och langsiktiga
incitamentsprogram (LTI). De langsiktiga incitamentsprogrammen godkanns av bolagsstamman
och regleras inte av dessa riktlinjer. En sammanfattning ar inkluderad med syfte att ge en
helhetsbild av ersattningen. Tabellen nedan ger mer information om de enskilda komponenterna,
deras syfte och koppling till koncernens strateqi.

Fasta komponenter Syfte och koppling till Beskrivning och funktion
strategi

Grundlon Attrahera, beléna och Grundlonen ska vara rattvis och
behalla nyckelpersoner konkurrenskraftig och baseras pa

individuellt ansvar och prestation.

Styrelsen ska beakta flera faktorer vid
beddmningen av andring av grundlon, till
exempel individuell prestation, bolagets
resultat, rollens omfattning, ersattning till
anstallda i Viaplay Group i stort och
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jamforelse med noterade bolag i liknande
storlek, till exempel inom tv, streaming och
underhallning.

Pension

Att erbjuda
marknadsmassiga
pensionsvillkor enligt
anstallningsland.

Pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, ska vara konkurrenskraftiga
och lampliga i férhallande till den totala
ersattningen samt marknadspraxis i det land
dar den ledande befattningshavaren ar
anstalld eller bosatt.

Pension tillhandahalls i form av en
avgiftsbestamd férmansplan eller som
kontant pensionsbidrag och premien ska
uppga till hégst den fasta grundlénen.
Pensionsvillkor kan dndras fran ar till ar.

Rorlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande, om inte annat kravs
enlig lokala lagar och regler.

Andra fdrmaner

Ytterligare direkta eller
indirekta fdrmaner som
utbetalas arligen och som
inte ar grundlon, pension
eller kortsiktiga eller
langsiktiga
incitamentsprogram foér
att erbjuda
marknadsmassiga
fédrmaner och ersattningar,
sakra rekrytering och
bibehalla personal.

Férmaner ska vara konkurrenskraftiga och
lampliga i férhallande till den totala
ersattningen samt marknadspraxis i det land
dar den ledande befattningshavaren ar
anstalld eller bosatt. Férmanerna kan
omfatta, men ar inte begransade till,
féretagstelefon, bilférman, resebidrag,
skatteradgivning, halsoframjande férmaner,
resor, gavor fran bolaget, livférsakring och
sjukforsakring. Den totala kostnaden for
sadana férmaner ska utgdra en begrénsad
andel av den totala ersattningen.

Ytterligare ersattningar kan tillhandahallas i
specifika enskilda situationer, inklusive vid
forandringar i individens halsostatus och
forandringar i roller, till exempel
omlokalisering, om det anses [ampligt. Alla
beslut om sddan ersattning ska fattas av
styrelsen pé forslag fran utskottet.

Rorliga
komponenter

Syfte och koppling till
strategi

Beskrivning och funktion

Arligt kortsiktigt
incitamentsprogram
(STI)

Att motivera och bel6na
graden av uppfyllande av
faststallda arliga
finansiella mal och, i
forekommande fall, icke-
finansiella mal som &r
tydligt kopplade

Utbetalning enligt STI kan uppga till hégst
150 % av den ledande befattningshavarens
fasta grundlon. Uppfyllande av kriterierna
for intjdnande av STl ska vanligtvis matas
under en prestationsperiod pa upp till ett ar.

Styrelsen godkanner prestationsvillkor pa
koncernniva, malnivaer och relativ viktning i
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till koncernens strategiska
prioriteringar, dess
hallbara utveckling samt
de ledande
befattningshavarnas
respektive
ansvarsomraden.

borjan av varje ar baserat pa ett forslag fran
Utskottet. Styrelsen sakerstaller en stark
koppling till affarsstrategin och att malen &r
ambitiosa och tydliga.

STl-program kan ocksa ta hansyn till den
enskilda ledande befattningshavarens
uppfyllande av férutbestamda och matbara
mal inom respektive ansvarsomrade som
definieras for att framja koncernens hallbara
utveckling pa kort och lang sikt. Sadana mal
avtalas med VD och koncernchef (eller
styrelsens ordférande om fallet ror VD och
koncernchef) och kan vara funktionella,
operativa, strategiska och icke-finansiella
och inkludera bland annat mal som rér miljo-
, sociala och styrningsfragor.

Utbetalning enligt ett sddant program sker
efter prestationsperiodens slut, efter att
utskottet och styrelsen faststallt utfall mot
prestationsmalen pa koncernniva och de
individuella mal som satts fér VD och
koncernchef. VD och koncernchef faststaller
utfallet av alla arliga individuella mal for
andra ledande befattningshavare.

Villkoren for STI ska vara utformade sa att
utskottet och styrelsen har ratt att (i)
begransa eller avsta fran att betala rorlig
ersattning, om séddan betalning anses orimlig
och oférenlig med koncernens ansvar i
allménhet gentemot aktiedgarna, anstallda
och andra intressenter och (ii) justera malen
retroaktivt for extraordinéara
omstandigheter. Alla eventuella andringar
ska redovisas och forklaras i den arliga
ersattningsrapporten. Utéver detta ska
utskottet och styrelsen ha majlighet att (i)
justera betalningar innan de gors (“malus”)
och, (ii) aterkrava tidigare betalningar som
gjorts om sarskilda omstandigheter finns
som motiverar detta, till exempel ekonomisk
felaktig information, utbetalningar pa
felaktiga grunder, skadat anseende,
riskhantering eller andra omstandigheter,
som faststalls av styrelsen.
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Langsiktigt
incitamentsprogram
(LTIP)

LTIP ska vara kopplat till
sarskilda férutbestamda
finansiella, icke-finansiella
(till exempel ESG-
relaterade mal) och/eller
aktie- eller
aktiekursrelaterade
prestationskriterier och
sakerstélla ett langsiktigt
engagemang for Viaplay
Groups utveckling samt
sammanlanka de ledande
befattningshavarnas och
aktiedgarnas intressen.

LTIP kan vara kontant- eller aktiebaserade.
Aktiebaserade LTIP beslutas av
bolagsstamman och ar darfér undantagna
fran dessa riktlinjer. Kontantbaserade
incitamentsprogram ska vara
prestationsbaserade och |6pa dver en period
som overstiger ett ar. Tilldelningen for
ledande befattningshavare kan uppga till
hogst 165 % av grundlénen.

Villkoren fér kontantbaserade LTIP ska vara
utformade s& att utskottet och styrelsen har
ratt att (i) begransa eller avsta fran att
betala rorlig ersattning, om sddan betalning
anses orimlig och oférenlig med koncernens
ansvar i allmanhet gentemot aktiedgarna,
anstillda och andra intressenter och (ii)
justera malen retroaktivt for extraordinira
omstandigheter.

Alla eventuella andringar ska redovisas och
forklaras i den arliga ersattningsrapporten.
Utover detta har utskottet och styrelsen
mojlighet att (i) justera betalningar innan de
g6rs ("malus”) och, (ii) aterkrava tidigare
betalningar som gjorts om sarskilda
omstandigheter finns som motiverar detta,
till exempel ekonomisk felaktig information,
utbetalningar pa felaktiga grunder, skadat
anseende, riskhantering eller andra
omstandigheter, som faststalls av styrelsen.

Ovriga Syfte och koppling till Beskrivning och funktion
komponenter strategi
Andra For att stodja rekrytering Ytterligare dverenskommelser kan traffas pa

Overenskommelser

eller bibehalla
kvalificerade medarbetare,
eller andra
verksamhetskritiska
atgarder som kravs for att
sakerstalla en
framgangsrik
implementering av
bolagets affarsstrategi och
tillvarata dess langsiktiga
intressen.

individniva nar det bedéms vara nédvandigt,
med forbehall for styrelsens godkdnnande
baserat pa utskottets rekommendation. En
sadan dverenskommelse ska vara
beloppsbegransad och aldrig dverstiga ett
belopp motsvarande tva (2) ganger
individens arliga grundlon.

Utdver detta, ska styrelsen, pa
rekommendation av utskottet, ha ratt att
kompensera en individ for forlust av
ersattning fran tidigare arbetsgivare i
samband med rekryteringsprocessen. Sadan
utbetalning ska, bland annat, ta hansyn till
vilken typ av ersattning som avses (kontant-
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eller aktiebaserad), prestationsvillkor och
aterstdende intjdnande- eller
utbetalningstid. S&dana utbetalningar ska
gobras pa liknande grunder jamfort med det
som forloras.

Krav pa eget For att sakerstalla att Det stélls krav pa VD och koncernchef och
aktieinnehav ledande ovriga ledande befattningshavare att, 6ver
befattningshavare bygger  tid, ackumulera Viaplay Group-aktier
upp och behéller ett motsvarande ett virde som baseras pa en
betydande dgande i procentandel av nettogrundlénen.

Viaplay Group och att

k - Malnivaer for aktiedgande:
deras intressen ar

férenade med e VD och koncernchef: 150%
aktiedgarnas intressen. o Ovrig ledande befattningshavare:
75%

Utskottet har mandat att justera dessa krav,
om det bedéms noédvandigt, i enskilda fall.

Anstéllningsavtal och betalningar vid anstallningens upphdérande

| allmanhet ar avtal for ledande befattningshavare tillsvidareanstallningar. Avtalen kan dock vara
tidsbegransade om det ar motiverat av sarskilda omstandigheter, till exempel for
stallféretradande roller eller fér ledande befattningshavare nara pensionsaldern. Vid upphérande
av anstallning far uppsagningstiden inte &verstiga tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och eventuellt avgangsvederlag far tillsammans inte 6verstiga ett belopp
motsvarande tva ars fast 16n.

Darutdéver kan bolaget ingd Overenskommelse som ger ratt till ersdttning for
konkurrensbegransningar i enlighet med vad som kravs enligt lag och i linje med praxis p& den
relevanta marknaden i landet.

Ersattningsstyrning och beslutsfattande

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska minst vart fjarde
ar, eller vid vasentliga férandringar av nuvarande riktlinjer, ldgga fram forslag till nya riktlinjer for
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antas av arsstimman. Utskottet ska
bereda, fdr godkdnnande av styrelsen, ersattningsfragor gallande VD och koncernchef och andra
forslag gallande aktiebaserade eller aktierelaterade incitamentsprogram i koncernen. Utover
detta ska utskottet ocksd overvaka och utvardera program fér rorlig ersattning for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt
de aktuella ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i koncernen. For att undvika
intressekonflikter ska utskottet endast bestd av icke-verkstdllande ledaméter. Ersattningen
hanteras genom valdefinierade processer som sakerstaller att ingen ledande befattningshavare
ar involverad i beslutsprocessen relaterad till sin egen ersattning.

Lon och anstallningsvillkor fér bolagets 6vriga anstéllda

Vid beredningen och tillampningen av dessa riktlinjer beaktar utskottet I6n och anstallningsvillkor
for bolagets 6vriga anstallda, som i sin tur paverkas av allmédnna marknadsvillkor och interna
faktorer som koncernens resultat eller den relevanta affarsenheten. Utskottet radgér regelbundet
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med VD och koncernchef samt HR-funktionen for att halla sig informerat om dvriga anstélldas
I6n, villkor och engagemanag.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett sddant avsteg &r nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller fér att sikerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

*kk
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4, Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
om huruvida arsstammans riktlinjer om ersattningar till
ledande befattningshavare har foljts

KkkME

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstammans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Viaplay Group AB (publ), Org nr 559124-6847

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren for Viaplay Group AB (publ) under ar 2025 har foljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa arsstamman den 14 maj 2024.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den interna kontroll som
styrelsen och den verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att riktlinjerna f6ljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har féljts. Vi
har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
granskningen fér att uppna rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt f6ljts. Revisionsforetaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Viaplay Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som é&r relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser, med undantag for de justeringar som bolaget redogér fér pa sidan 95 i arsredovisningen, att styrelsen och
den verkstallande direktéren for Viaplay Group AB (publ) under 2025 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som faststélldes pa arsstamman 14 maj 2024.

Stockholm den 30 mars 2026

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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5. Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen for Viaplay Group AB (publ), org.nr 559124-6847, avger harmed fdljande yttrande till
arsstamman 2026 enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till aterkép av egna
B-aktier enligt det féreslagna bemyndigandet ar forenligt med bestammelsernai17 kap. 3 § andra
och tredje stycket aktiebolagslagen ar féljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och arsredovisningen fér 2025.
Bolagets verksamhet medfér inte nagra risker utdéver vad som férekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allménhet ar férenade med bedrivande av
naringsverksamhet.

Bolagets ekonomiska stallning

Bolagets ekonomiska stallning per den 31 december 2025 framgéar av arsredovisningen for
rakenskapsaret 2025. Av arsredovisningen framgar ocksa vilka redovisningsprinciper som
tillampats vid vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Fritt eget kapital i bolaget uppgick per den 31 december 2025 till 9 990 miljoner kronor.

Kostnaden avseende fdrslaget att bemyndiga styrelsen att aterkdpa egna B-aktier beror pa i
vilken utstrdckning, om alls, styrelsen utnyttjar arsstdmmans bemyndigande. Bemyndigandet i
forslaget ar begransat till aterkép for 25 miljoner kronor och bolaget &r enligt dess
finansieringsavtal begrénsat till att aterkdpa egna aktier fér hoégst 25 miljoner kronor per
rakenskapsar. Ett aterkép av aktier for 25 miljoner kronor skulle utgéra 1,09 % av koncernens
totala egna kapital och 0,25 % av bolagets fria egna kapital per den 31 december 2025.

Per den 31 december 2025 skulle bolagets egna kapital ha varit 2 miljoner kronor hégre om
tillgdngar och skulder inte hade varderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a §
arsredovisningslagen (1995:1554).

Kostnaden i samband med aterkdp av egna B-aktier dr begransad till administrativa kostnader i
anslutning till dterkdpet.

Det féreslagna bemyndigandet att aterkdpa egna aktier begrénsar inte bolagets mojligheter att
genomfdra pagaende, och vidare genomfdra, vardeskapande investeringar. Bolagets ekonomiska
stallning ger inte upphov till annan beddémning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt
att bolaget kan férvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Forslagets forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kdnnedom, ar styrelsen
av uppfattningen att, efter en ingdende genomgang av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning, forslaget om bemyndigande att aterkdpa egna B-aktier &r férsvarligt enligt 17 kap. 3 §
andra och tredje stycket aktiebolagslagen, dvs. med hanvisning till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

*kk

20



