N.B. The English text is an in-house translation of the original Swedish text. Should there be any
discrepancies between the Swedish and the English text, the Swedish text shall prevail.

Protokoll fort vid arsstamma

i Viaplay Group AB (publ),
559124-6847, den 12 maj 2026 pa
Viaplay Groups huvudkontor,
Ringvégen 52, i Stockholm

Minutes kept at Annual General Meeting
in Viaplay Group AB (publ), 559124-
6847, held on 12 May 2026 at Viaplay
Group s head office, Ringvagen 52, in
Stockholm

§ 1 Oppnande av arsstamman / Opening of the Annual General Meeting

Arsstamman 6ppnades av styrelsens ordférande Simon Duffy.
The Annual General Meeting was declared open by the Chair of the Board, Simon Duffy.

§ 2 Val av ordforande vid arsstamman / Election of Chair of the Annual
General Meeting

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att valja Fredrik Palm, advokat vid
Gernandt & Danielsson, till ordférande vid &rsstamman.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee ’s proposal, to elect Fredrik
Palm, a member of the Swedish Bar Association at Gernandt & Danielsson, as Chair of the
Annual General Meeting.

Antecknades att Siri Telmen, bitradande jurist vid Gernandt & Danielsson, fatt i

uppdrag att fora protokollet vid arsstamman.
It was noted that Siri Telmen, associate at Gernandt & Danielsson, had been assigned to keep
the minutes of the Annual General Meeting.

§ 3 Upprattande och godkannande av réstlangd / Preparation and approval
of the voting list

Beslutades att godkénna bifogad forteckning, Bilaga 1, att galla som rostlangd vid
arsstamman. Antecknades att 3 356 127 839 aktier och 3 357 565 049 roster var
foretradda vid arsstamman, antingen fysiskt eller genom postrostning.

It was resolved to approve the attached register, Appendix 1, as voting list for the Annual
General Meeting. It was noted that 3,356,127,839 shares and 3,357,565,049 votes were
represented at the Annual General Meeting, either by attending in person or by postal voting.

§ 4 Godkannande av dagordning / Approval of the agenda

Beslutades att godké&nna den i kallelsen foreslagna dagordningen som dagordning for
arsstamman.

It was resolved to approve the agenda proposed in the notice as the agenda for the Annual
General Meeting.



§ 5 Val av en eller tva justeringspersoner / Election of one or two persons to
check and verify the minutes

Beslutades att utse Richard Torgerson, representerande Nordea Funds, till
justeringsperson.

It was resolved to elect Richard Torgerson, representing Nordea Funds, to verify the minutes.

§ 6 Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad /
Determination of whether the Annual General Meeting had been duly convened
Antecknades att kallelsen till arsstamman varit publicerad pa bolagets webbplats sedan
den 7 april 2026 och att den var inford i Post- och Inrikes Tidningar den 10 april 2026
samt att information om att kallelse skett annonserats i Svenska Dagbladet den

10 april 2026. Konstaterades darefter att arsstamman var i behorig ordning
sammankallad.

It was noted that the notice of the Annual General Meeting had been available on the company’s
website since 7 April 2026 and that it had been published in the Swedish Official Gazette on

10 April 2026 as well as that information that the notice had taken place was announced in
Svenska Dagbladet on 10 April 2026. It was thereafter declared that the Annual General
Meeting had been duly convened.

§ 7 Presentation av arsredovisningen, revisionsberattelsen och
koncernredovisningen samt koncernrevisionsberattelsen / Presentation of
the Annual Report, the Auditor's Report and the consolidated financial
statements and the Auditor's Report on the consolidated financial statements
Antecknades att arsredovisningen avseende rakenskapsaret 2025 (innehallande
koncernredovisningen, revisionsberattelsen, koncernrevisionsberéttelsen,
hallbarhetsrapporten samt granskningsrapporten dver bolagets hallbarhetsrapport)
funnits tillganglig hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 31 mars 2026, att
dokumentet skickats till de aktiedgare som sa begart samt att dokumentet fanns med i
det vid stdmman utdelade materialet.

It was noted that the Annual Report for the financial year 2025 (including the consolidated
financial statements, the Auditor’s report, the Auditor’s report on the consolidated financial
statements, the sustainability statement as well as the Auditor’s limited assurance report of
sustainability statement) had been available with the company and on the company ’s website
since 31 March 2026, that the document had been sent to shareholders who so requested as well
as that the document was included in the documents distributed at the meeting.

Konstaterades att arsredovisningen avseende rakenskapsaret 2025 (innehallande
koncernredovisningen, revisionsberéttelsen, koncernrevisionsberattelsen,
hallbarhetsrapporten samt granskningsrapporten éver bolagets hallbarhetsrapport) lagts
fram i behdrig ordning.

It was declared that the Annual Report for the financial year 2025 (including the consolidated
financial statements, the Auditor’s report, the Auditor’s report on the consolidated financial
statements, the sustainability statement as well as the Auditor’s limited assurance report of
sustainability statement) had been duly presented.



Bolagets verkstéallande direktér Jergen Madsen Lindemann redogjorde for bolagets
verksamhet under 2025.

The company’s Chief Executive Officer, Jgrgen Madsen Lindemann, gave an overview of the
financial year 2025.

Besvarades fragor fran aktiedgarna. Fragorna rérde bolagets framtida utbud av innehall
och utmaningar.

Questions from the shareholders were answered. The questions concerned the company s future
range of content and challenges.

Bolagets huvudansvariga revisor, Tomas Gerhardsson fran revisionsbolaget

KPMG AB, redogjorde for revisionsarbetet samt presenterade revisionsberattelsen,
koncernrevisionsberattelsen och granskningsrapporten éver bolagets hallbarhetsrapport.
The company s auditor-in-charge, Tomas Gerhardsson from the accounting firm KPMG AB,
gave an overview of the audit work and presented the Auditor’s Report, the Auditor’s Report on
the consolidated financial statements and the Auditor’s limited assurance report of
sustainability statement.

§ 8 Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen
samt av koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen /
Resolution on the adoption of the Income Statement and the Balance Sheet and
of the consolidated Income Statement and the consolidated Balance Sheet
Beslutades att faststélla framlagd resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrékning och koncernbalansrékning.

It was resolved to adopt the presented Income Statement and Balance Sheet as well as the
consolidated Income Statement and the consolidated Balance Sheet.

§ 9 Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrédkningen / Resolution on the treatment of the company’s earnings as
stated in the adopted Balance Sheet

Antecknades att styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat finns intaget i
bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

It was noted that the Board ’s proposal on the treatment of the company ’s earnings is included in
the company s Annual Report for the financial year 2025.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bolagets balanserade vinstmedel ska
balanseras i ny rékning.

It was resolved, in accordance with the Board s proposal, that the company ’s unappropriated
earnings are to be carried forward.

§ 10 (a)—(j) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstéallande direktor for rakenskapsaret 2025 / Resolution on the discharge
of liability of the Board members and the Chief Executive Officer for the financial
year of 2025

Beslutades att bevilja samtliga som under 2025 innehaft uppdrag som styrelseledamot
eller verkstallande direktor i bolaget ansvarsfrihet for 2025 ars forvaltning.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for besluten samt att de aktieadgare som



rostade mot besluten representerade férre &n tio procent av samtliga aktier i bolaget.
Antecknades vidare att styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren inte deltog
i beslutet avseende deras egna ansvarsfrihet.

It was resolved to discharge all individuals who had served as Board members or CEO during
2025 from liability for the administration of the company in 2025. It was noted that the required
majority was reached for the resolutions and that the shareholders who voted against the
resolutions represented less than ten per cent of all shares in the company. It was further noted
that members of the Board and the CEO did not participate in the resolution on their own
discharge.

§ 11 Faststallande av antalet styrelseledaméter / Determination of the
number of members of the Board

Valberedningens ordférande Audrey Richard redogjorde for valberedningens arbete och
presenterade valberedningens forslag under punkterna 11-16 pa agendan.

The Chair of the Nomination Committee, Audrey Richard, gave an overview of the Nomination
Committee 's work and presented the Nomination Committee ’s proposals under items 11-16 of
the agenda.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av nio
ledamater for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee s proposal, that the Board shall
consist of nine members for the period until the end of the next Annual General Meeting.

§ 12 Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn /
Determination of the remuneration to the members of the Board and the Auditor
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om hojda arvoden per ledamotsniva
fram till slutet av nasta arsstamma enligt foljande:

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee ’s proposal, to approve increased
remuneration per member level for the period until the end of the next Annual General Meeting
in accordance with the following:

e 1617 100 kronor till styrelseordféranden,
SEK 1,617,100 to the Chair of the Board;

e 556 200 kronor till var och en av de dvriga styrelseledaméterna,
SEK 556,200 to each of the other members of the Board;

e 283 250 kronor till ordférande i revisionsutskottet och 144 200 kronor till var och
en av de dvriga ledamoterna i revisionsutskottet, och
SEK 283,250 to the Chair of the Audit Committee and SEK 144,200 to each of the other
members of the Audit Committee; and

e 169 950 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och 66 950 kronor till var och
en av de dvriga ledam@terna i ersattningsutskottet.
SEK 169,950 to the Chair of the Remuneration Committee and SEK 66,950 to each of the
other members of the Remuneration Committee.



Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga
enligt godkénd rékning.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee ’s proposal, that remuneration to
the Auditor shall be paid in accordance with approved invoices.

8 13 (a)—(i) Val av styrelseledamoter / Election of Board members

Antecknades att information om de foreslagna ledamdéternas uppdrag i andra foretag
hade funnits tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 7 april 2026 och fanns med i
det vid stdmman utdelade materialet.

It was noted that information regarding the proposed Board members’ positions in other
companies had been available on the company’s website since 7 April 2026 and was included in
the documents distributed at the meeting.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att for perioden fram till slutet av
nasta arsstamma omvaélja Simon Duffy, Andrea Gisle Joosen, Erik Forsberg, Katarina
Bonde, Maxime Saada, Anna Béck, Didier Stoessel och Annica Witschard till
styrelseledamoter samt vélja Edyta Sadowska till ny styrelseledamot.

It was resolved to, in accordance with the Nomination Committee ’s proposal, for the period
until the end of the next Annual General Meeting, re-elect Simon Duffy, Andrea Gisle Joosen,
Erik Forsberg, Katarina Bonde, Maxime Saada, Anna Béack, Didier Stoessel, and Annica
Witschard as members of the Board and to elect Edyta Sadowska as a new member of the Board.

§ 14 Val av styrelseordférande / Election of the Chair of the Board

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Simon Duffy till
styrelseordférande for perioden fram till slutet av nésta arsstamma.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee s proposal, to re-elect Simon
Duffy as Chair of the Board for the period until the end of the next Annual General Meeting.

§ 15 Faststéallande av antalet revisorer och val av revisor / Determination of
the number of Auditors and election of Auditor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB ska
omvaljas som revisor for tiden fram till slutet av nésta arsstimma. Antecknades att
KPMG AB har informerat bolaget att den auktoriserade revisorn Tomas Gerhardsson
kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee s proposal, that the company
shall have one registered accounting firm as Auditor, and that the registered accounting firm
KPMG AB shall be re-elected as Auditor until the end of the next Annual General Meeting. It
was noted that KPMG AB has informed the company that the authorised public accountant
Tomas Gerhardsson will continue as auditor-in-charge.

8§ 16 Beslut om valberedningen / Resolution on Nomination Committee

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att anta framlagt forslag till
instruktion for valberedningens arbete att galla fram till nasta arsstimma, Bilaga 2.
It was resolved, in accordance with the Nomination Committee ’s proposal, to adopt the



presented proposal on procedure for the Nomination Committee to be applied until the next
Annual General Meeting, Appendix 2.

§ 17 Beslut om godkannande av erséattningsrapport / Resolution on the
adoption of the Remuneration Report

Antecknades att styrelsens ersattningsrapport for 2025 och ett sadant yttrande som
avses i 8 kap. 54 § aktiebolagslagen funnits tillgangligt hos bolaget och pa bolagets
webbplats sedan den 31 mars respektive 7 april 2026, att dokumenten skickats till de
aktieagare som sa begart samt att dokumenten fanns med i det vid stamman utdelade
materialet. Konstaterades darefter att ersédttningsrapporten for 2025 och revisorns
yttrande lagts fram i behorig ordning.

It was noted that the Board s Remuneration Report for 2025 and such a statement as referred to
in Chapter 8, Section 54 of the Swedish Companies Act had been available at the company and
on the company’s website since 31 March and 7 April 2026, respectively, that the document had
been sent out to shareholders who so requested as well as that the documents were included in
the documents distributed at the meeting. It was thereafter declared that the Remuneration
Report for 2025 and the Auditor’s statement had been duly presented.

Beslutades att godké&nna styrelsens framlagda ersattningsrapport for 2025.
It was resolved to approve the Board’s presented Remuneration Report for 2025.

§ 18 Beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare /
Resolution regarding guidelines for remuneration to senior executives
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att godkanna framlagt forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, Bilaga 3.

It was resolved, in accordance with the Board ’s proposal, to approve the presented proposal on
guidelines for remuneration to senior executives, Appendix 3.

§ 19 (a)—(c) Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram 2026

("LTIP 2026”) / Resolutions regarding a long-term incentive plan 2026

(“LTIP 2026”)

Besvarades fragor fran aktiedgare om prestationskriteriet for incitamentsprogrammet.
Question from shareholders regarding the performance criteria of the incentive plan were
answered.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag 19 (a)—(c) i Bilaga 4, att implementera
LTIP 2026, bemyndiga styrelsen att besluta om aterkop av egna B-aktier och 6verlata
egna B-aktier.

It was resolved, in accordance with the Board ’s proposals 19 (a)—(c) set out in Appendix 4, to
implement LTIP 2026, authorise the Board to resolve to repurchase own class B shares and to
transfer own class B shares.

Antecknades att punkterna 19 (a)—(c) fattades som ett beslut och att erforderlig

majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet bitraddes av aktieagare med minst nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.
It was noted that items 19 (a)—(c) had been resolved jointly and that the required majority was



reached for the resolution as the resolution was supported by shareholders representing at least
nine-tenths (9/10) of both the votes cast and the shares represented at the meeting.

§ 20 Stammans avslutande / Closing of the Annual General Meeting

Arsstamman forklarades avslutad.
The Annual General Meeting was declared closed.

* % %



Vid protokollet / Keeper of the
minutes

Siri Telmen Justerat / Verified

Fredrik Palm

Richard Torgerson
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Instruktion for valberedningen

Arbetet infér Viaplay Group AB:s (publ) arsstimma med att forbereda forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, samt arvode for dessa och stsammoordférande samt
instruktion for valberedningen, ska utféras av en valberedning. Denna instruktion ska galla fram
till nasta arsstamma.

Valberedningen kommer att bildas under september i samrad med de storsta aktieadgarna i
bolaget per den sista handelsdagen i augusti. Valberedningen ska besta av minst tre ledamoter.
De tre storsta aktiedgarna ska erbjudas att utse en ledamot var, och om nagon av dessa
aktieagare avstar fran att utse en ledamot ska deras ratt att utse en ledamot 6verga till nasta
aktie&gare i storleksordning tills det tidigare av (i) minst tre ledaméter i valberedningen har
utsetts eller (ii) totalt tio aktiedgare har tillfragats. Styrelsens ordférande ska ocksa vara
adjungerad ledamot av valberedningen och ska sammankalla valberedningen. Ledaméterna i
valberedningen ska utse en ordférande vid deras forsta mote.

Namnen pa ledaméterna i valberedningen och de aktiedgare som de foretrader ska som
huvudregel offentliggoras pa bolagets webbplats senast sex manader fore arsstamman.

Valberedningen utses for en mandattid fran att den bildas fram till dess att nasta valberedning
bildas. Om en ledamot avgar i fortid sa kan valberedningen valja att utse en ny ledamot.
Forutsatt att den aktieagare som utsett den ledamot som avgatt fortfarande ar en av de storsta
aktieagarna i bolaget ska aktieagaren tillfragas att utse en ny ledamot. Om denna aktieagare
avstar fran att utse en ledamot kan valberedningen tillfraga nasta aktieagare i storleksordning
som inte tidigare har utsett en ledamot i valberedningen (styrelsens ordférande ska dock fortsétta
att kontakta aktiedgare som star pa tur om det kravs for att bilda en valberedning bestaende av
tre ledamoter, inklusive styrelsens ordférande). Om &garstrukturen i bolaget forandras kan
valberedningen vélja att 4ndra sin sammansattning sa att valberedningen pa ett lampligt sétt
speglar dgarbilden i bolaget. Aven om det sker forandringar i bolagets dgarstruktur behover inga
andringar goras i valberedningens sammansattning vid mindre férdndringar eller om en
forandring intraffar mindre an tre manader fore arsstimman, om det inte &r motiverat till foljd av
sarskilda omstandigheter.

Valberedningen ska ha rétt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sdsom sekreterarfunktion
i valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det bedéms erforderligt.

* % %
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Forslag till Viaplay Group ersattningsriktlinjer 2026

Styrelsen féreslar att arsstimman beslutar om att anta uppdaterade riktlinjer for
ersattning till VD och koncernchef och 6vriga medlemmar av den verkstallande
ledningen i enlighet med nedan férslag. | férhallande till de nuvarande riktlinjerna
som antogs av arsstamman 2024 innebar férslaget justeringar avseende perioder
for incitamentsplaner, mer flexibilitet och mojlighet att ta i beaktning lokal
marknadspraxis vid kompensation for konkurrensbegransningar samt justeringar
avseende naturen av sarskilda dverenskommelser. Styrelsen har inte mottagit nagra
synpunkter fran aktiedgarna pa de befintliga riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare.

Ersattningsriktlinjerna (“riktlinjerna”) omfattar VD och koncernchef och 6vriga
medlemmar i koncernens verkstillande ledning (“ledande befattningshavare”).
Riktlinjerna ar framatblickande, det vill siga de ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits vid arsstdmman 2026. Styrelsen och dess ersattningsutskott
("utskottet”) har for avsikt att riktlinjerna ska gélla i fyra ar fran det att de godkants.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstamman, exempelvis
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram.

Viaplay Groups riktlinjer for ersattning ar utformade for att:
i) driva och beléna bolagets och individens langsiktiga prestation
i) vara konkurrenskraftiga for att attrahera och behalla nyckelpersoner

iii) framja skapandet av langsiktigt aktiedgarvarde i en snabbt féranderlig
bransch.

Specifikt aterspegla Viaplay Groups strategiska prioriteringar och vision i
utformningen av ersattningsriktlinjerna till ledande befattningshavare enligt nedan:

e Driva lonsam tillvaxt: En betydande del av ersattningen ar rérlig och
kopplad till koncernens viktigaste drivkrafter for prestation.
Prestationsmalen i de kort- och langsiktiga incitamentsprogrammen &r
noggrant utvalda for att driva tillvdxt genom ambitidsa och relevanta mal.

o Skapa langsiktigt aktiedgarvarde: Viaplay Groups Incitamentsprogram ska
vara utformade for att beldna langsiktig prestation och vardeskapande.
Resultatet ar avsett att aterspegla aktiedgarnas avkastning och bidra till
samstdmmiga mal med dgarna, genom att kravstélla ledande
befattningshavare att bygga upp och behalla ett betydande aktieinnehav i
Viaplay Group.

e Attvara en ledande leverantor av relevanta och populéra
innehallsproduktioner som bidrar till I6nsam tillvaxt: Ersattningsstrukturen
och dess sammansattning ska ge flexibilitet att snabbt anpassa sig till nya
affarsbehov i en snabbroérlig bransch med hdég konkurrens om talang.



Ersattningskomponenter som omfattas av riktlinjerna

Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och kan innefatta grundlon,
pension och fédrmaner samt komponenter kopplade till resultat i form av kortsiktiga
(STI) och langsiktiga incitamentsprogram (LTI). De langsiktiga
incitamentsprogrammen godkanns av bolagsstamman och regleras inte av dessa
riktlinjer. En sammanfattning ar inkluderad med syfte att ge en helhetsbild av
ersattningen. Tabellen nedan ger mer information om de enskilda komponenterna,

deras syfte och koppling till koncernens strateqi.

Fasta komponenter Syfte och koppling till

strategi

Beskrivning och funktion

Grundlon Attrahera, bel6na och
behalla nyckelpersoner

Grundldnen ska vara rattvis
och konkurrenskraftig och
baseras pa individuellt ansvar
och prestation.

Styrelsen ska beakta flera
faktorer vid bedéomningen av
andring av grundlon, till
exempel individuell prestation,
bolagets resultat, rollens
omfattning, ersattning till
anstallda i Viaplay Group i
stort och jamforelse med
noterade bolag i liknande
storlek, till exempel inom tv,
streaming och underhallning.

Pension Att erbjuda
marknadsmassiga
pensionsvillkor enligt
anstallningsland.

Pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring,
ska vara konkurrenskraftiga
och lampliga i férhallande till
den totala ersattningen samt
marknadspraxis i det land dar
den ledande
befattningshavaren ar anstalld
eller bosatt.

Pension tillhandahalls i form
av en avgiftsbestamd
férmansplan eller som kontant
pensionsbidrag och premien
ska uppga till hégst den fasta
grundlénen. Pensionsvillkor
kan andras fran ar till ar.




Rorlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande, om inte

annat kravs enlig lokala lagar
och reqgler.

Andra foérmaner

Ytterligare direkta eller
indirekta férmaner som
utbetalas arligen och som
inte ar grundlén, pension
eller kortsiktiga eller
langsiktiga
incitamentsprogram for
att erbjuda
marknadsmassiga
férméaner och
ersattningar, sakra
rekrytering och bibehalla
personal.

Férmaner ska vara
konkurrenskraftiga och
lampliga i férhallande till den
totala ersattningen samt
marknadspraxis i det land dar
den ledande
befattningshavaren ar anstalld
eller bosatt. Férmanerna kan
omfatta, men ar inte
begransade till,
féretagstelefon, bilférman,
resebidrag, skatteradgivning,
halsoframjande férmaner,
resor, gavor fran bolaget,
livférsakring och
sjukforsakring. Den totala
kostnaden fér sddana
férmaner ska utgdra en
begrdnsad andel av den totala
ersattningen.

Ytterligare ersattningar kan
tillhandahallas i specifika
enskilda situationer, inklusive
vid forandringar i individens
halsostatus och férandringar i
roller, till exempel
omlokalisering, om det anses
lampligt. Alla beslut om séddan
ersattning ska fattas av
styrelsen pa férslag fran
utskottet.

Rorliga komponenter

Syfte och koppling till
strategi

Beskrivning och funktion

Arligt kortsiktigt
incitamentsprogram
(ST

Att motivera och bel6na
graden av uppfyllande av
faststéllda arliga
finansiella mal och, i
forekommande fall, icke-

Utbetalning enligt STI kan
uppga till hogst 150 % av den
ledande befattningshavarens
fasta grundlon. Uppfyllande
av kriterierna for intjanande av




finansiella mal som ar
tydligt kopplade

till koncernens strategiska
prioriteringar, dess
hallbara utveckling samt
de ledande
befattningshavarnas
respektive
ansvarsomraden.

STl ska vanligtvis matas under
en prestationsperiod pa upp
till ett ar.

Styrelsen godkanner
prestationsvillkor pa
koncernniva, malnivaer och
relativ viktning i borjan av
varje ar baserat pa ett forslag
fran Utskottet. Styrelsen
sakerstaller en stark koppling
till affarsstrategin och att
malen &r ambitidsa och
tydliga.

STl-program kan ocksa ta
hansyn till den enskilda
ledande befattningshavarens
uppfyllande av forutbestamda
och matbara méal inom
respektive ansvarsomrade som
definieras for att framja
koncernens hallbara
utveckling pa kort och lang
sikt. Sddana mal avtalas med
VD och koncernchef (eller
styrelsens ordférande om
fallet rér VD och koncernchef)
och kan vara funktionella,
operativa, strategiska och
icke-finansiella och inkludera
bland annat mal som rér miljo-
, sociala och styrningsfrégor.

Utbetalning enligt ett sddant
program sker efter
prestationsperiodens slut,
efter att utskottet och
styrelsen faststallt utfall mot
prestationsmalen pa
koncernniva och de
individuella mal som satts for
VD och koncernchef. VD och
koncernchef faststaller utfallet
av alla arliga individuella mal




for andra ledande
befattningshavare.

Villkoren for ST ska vara
utformade sa att utskottet och
styrelsen har ratt att (i)
begransa eller avsta fran att
betala rorlig ersattning, om
sadan betalning anses orimlig
och oférenlig med koncernens
ansvar i allmanhet gentemot
aktiedgarna, anstallda och
andra intressenter och (ii)
justera malen retroaktivt for
extraordinara omstandigheter.
Alla eventuella andringar ska
redovisas och forklaras i den
arliga ersattningsrapporten.
Utover detta ska utskottet och
styrelsen ha mojlighet att (i)
justera betalningar innan de
g6rs ("malus”) och, (ii)
aterkrava tidigare betalningar
som gjorts om sarskilda
omstandigheter finns som
motiverar detta, till exempel
ekonomisk felaktig
information, utbetalningar pa
felaktiga grunder, skadat
anseende, riskhantering eller
andra omstandigheter, som
faststalls av styrelsen.

Langsiktigt
incitamentsprogram
(LTIP)

LTIP ska vara kopplat till
sarskilda forutbestamda
finansiella, icke-finansiella
(till exempel ESG-
relaterade mal) och/eller
aktie- eller
aktiekursrelaterade
prestationskriterier och
sakerstélla ett Iangsiktigt
engagemang for Viaplay
Groups utveckling samt

LTIP kan vara kontant- eller
aktiebaserade. Aktiebaserade
LTIP beslutas av
bolagsstamman och ar darfor
undantagna fran dessa
riktlinjer. Kontantbaserade
incitamentsprogram ska vara
prestationsbaserade och 16pa
over en period som overstiger
ett ar. Tilldelningen for
ledande befattningshavare




sammanlanka de ledande
befattningshavarnas och
aktiedgarnas intressen.

kan uppga till hégst 165 % av
grundloénen.

Villkoren foér kontantbaserade
LTIP ska vara utformade sa att
utskottet och styrelsen har ratt
att (i) begransa eller avsta fran
att betala rorlig ersattning, om
sadan betalning anses orimlig
och oférenlig med koncernens
ansvar i allmanhet gentemot
aktiedgarna, anstallda och
andra intressenter och (ii)
justera malen retroaktivt for
extraordinara omstandigheter.

Alla eventuella andringar ska
redovisas och forklaras i den
arliga ersattningsrapporten.
Utover detta har utskottet och
styrelsen mojlighet att (i)
justera betalningar innan de
g6rs ("malus”) och, (ii)
aterkrava tidigare betalningar
som gjorts om sarskilda
omstandigheter finns som
motiverar detta, till exempel
ekonomisk felaktig
information, utbetalningar pa
felaktiga grunder, skadat
anseende, riskhantering eller
andra omstandigheter, som
faststalls av styrelsen.

Ovriga komponenter

Syfte och koppling till
strategi

Beskrivning och funktion

Andra
overenskommelser

For att stodja rekrytering
eller bibehalla
kvalificerade
medarbetare, eller andra
verksamhetskritiska
atgarder som kravs for att
sakerstalla en
framgangsrik
implementering av

Ytterligare dverenskommelser
kan traffas pa individniva nar
det beddms vara nédvandigt,
med férbehall for styrelsens
godkdnnande baserat pa
utskottets rekommendation.
En sddan éverenskommelse
ska vara beloppsbegransad
och aldrig dverstiga ett belopp




bolagets affarsstrateqi
och tillvarata dess
langsiktiga intressen.

motsvarande tva (2) ganger
individens arliga grundlon.

Utover detta, ska styrelsen, pa
rekommendation av utskottet,
ha ratt att kompensera en
individ for forlust av ersattning
fran tidigare arbetsgivare i
samband med
rekryteringsprocessen. Sddan
utbetalning ska, bland annat,
ta hansyn till vilken typ av
ersattning som avses
(kontant- eller aktiebaserad),
prestationsvillkor och
aterstdende intjanande- eller
utbetalningstid. Sddana
utbetalningar ska géras pa
liknande grunder jamfort med
det som forloras.

Krav pa eget For att sakerstalla att

aktieinnehav ledande
befattningshavare bygger
upp och behaller ett
betydande dgande i
Viaplay Group och att
deras intressen ar
férenade med
aktiedgarnas intressen.

Det stélls krav pa VD och
koncernchef och dvriga
ledande befattningshavare
att, 6ver tid, ackumulera
Viaplay Group-aktier
motsvarande ett varde som
baseras pa en procentandel av
nettogrundlénen.

Malnivaer for aktiedgande:

e VD och koncernchef:
150%
e Ovrigledande
befattningshavare:
75%
Utskottet har mandat att
justera dessa krav, om det
beddms nddvandigt, i enskilda
fall.

Anstéllningsavtal och betalningar vid anstallningens upphérande

I allmanhet ar avtal for ledande befattningshavare tillsvidareanstallningar. Avtalen
kan dock vara tidsbegransade om det ar motiverat av sarskilda omstéandigheter, till



exempel for stallforetradande roller eller for ledande befattningshavare néra
pensionsaldern. Vid upphérande av anstéllning far uppsagningstiden inte éverstiga
tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och eventuellt
avgangsvederlag far tillsammans inte dverstiga ett belopp motsvarande tva ars fast
[6n.

Darutover kan bolaget inga 6verenskommelse som ger rétt till ersattning for
konkurrensbegransningar i enlighet med vad som kravs enligt lag och i linje med
praxis pa den relevanta marknaden i landet.

Ersattningsstyrning och beslutsfattande

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska minst vart fjarde ar, eller vid vasentliga férandringar av nuvarande
riktlinjer, lagga fram forslag till nya riktlinjer for arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antas av arsstdmman. Utskottet ska bereda, for
godkannande av styrelsen, ersattningsfragor géllande VD och koncernchef och
andra forslag gallande aktiebaserade eller aktierelaterade incitamentsprogram i
koncernen. Utdver detta ska utskottet ocksd dvervaka och utvirdera program for
rorlig ersattning for ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare samt de aktuella ersattningsstrukturerna
och ersattningsnivaerna i koncernen. Fér att undvika intressekonflikter ska
utskottet endast besta av icke-verkstallande ledaméter. Ersattningen hanteras
genom valdefinierade processer som sakerstaller att ingen ledande
befattningshavare ar involverad i beslutsprocessen relaterad till sin egen ersattning.

L6n och anstallningsvillkor for bolagets dvriga anstallda

Vid beredningen och tillampningen av dessa riktlinjer beaktar utskottet 16n och
anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstéllda, som i sin tur paverkas av allménna
marknadsvillkor och interna faktorer som koncernens resultat eller den relevanta
affarsenheten. Utskottet radgér regelbundet med VD och koncernchef samt
HR-funktionen for att halla sig informerat om dvriga anstalldas 16n, villkor och
engagemanag.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett sddant avsteg dr néddvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i utskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

* k% x
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Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram 2026 ("LTIP 2026”)
(punkt 19)

Styrelsens forslag att implementera LTIP 2026 (punkt 19 (a))
Sammanfattning av LTIP 2026

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar om att anta ett 1dngsiktigt incitamentsprogram (“LTIP
2026”) for koncernledningen och andra nyckelpersoner. Inom ramen for det féreslagna
programmet kommer deltagarna att tilldelas ”Prestationsaktieratter” vilka kommer ge dem ritt
att erhalla B-aktier efter en tredrig intjanandeperiod fran datumet for tilldelningen
(’Intjdnandeperioden”), under forutséttning att vissa villkor uppfylls. Ersdttningsutskottet och
styrelsen har kommit Gverens om att endast ha ett prestationsvillkor i LTIP 2026 i syfte att
frémja en 6kning av Viaplay Groups aktiekurs. Prestationsvillkoret dr en ”Absolut TSR?-
troskel” om 40 procent i Viaplay Groups B-aktie. Den Absoluta TSR-trgskeln har satts med
beaktande av den 6kade osdkerheten i de rddande ekonomiska forhallandena.

Det foreslagna antalet deltagare i LTIP 2026 bestar av 21 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner (var och en ”Deltagare” och tillsammans ”Deltagarna”), vilket &r ett resultat av
Viaplay Groups fortsatta fokus pa koncernens resultat. Intjanande av Prestationsaktieratterna
forutsitter (med vissa sedvanliga undantag) att prestationsvillkoret uppnas, att ett
aktiedgandekrav uppfylls och en fortsatt anstallning under hela programmet.

Syfte

Syftet med LTIP 2026 ar att skapa forutsattningar for att rekrytera, motivera och behalla
kompetenta medarbetare i Viaplay Group samt forena Deltagarnas intressen med aktiedgarnas.
Genom LTIP 2026 knyts Deltagarnas ersattning och tilldelning av aktier till och framjar en
Okning av Viaplay Groups aktiekurs. Sammanfattningsvis anser styrelsen att genomférandet av
LTIP 2026 kommer ha en positiv effekt pa koncernens vardetillvaxt och sikra Deltagarnas
langsiktiga engagemang i koncernen. Styrelsen anser darfor att LTIP 2026 ar till fordel for saval
aktiedgarna som for koncernen.

Tilldelning av Prestationsaktieratter

LTIP 2026 foreslas omfatta 21 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Viaplay
Group, indelade i tre stycken kategorier: verkstéllande direktéren (”Kategori 1”), andra
medlemmar i koncernledningen (”Kategori 2) och 6vriga ledande befattningshavare
(”Kategori 3”). Antalet Prestationsaktierdtter som tilldelas ska baseras p4 maximala
tilldelningsvarden for respektive kategori, uttryckta som procentandelar av Deltagarnas arliga
bruttogrundlon for 2026. De foreslagna maximinivaerna ar: Kategori 1: 49,5 %, Kategori 2: 33
% och Kategori 3: 19,5 %.

Respektive maximalt tilldelningsvérde ska darefter konverteras till ett antal Prestationsaktieratter
baserat p& den volymviktade genomsnittskursen for Viaplay Groups B-aktie pa Nasdaq
Stockholm under en period om tre manader fére datumet for &rsstimman 2026.

! Total avkastning for aktiedgarna.



Det maximala antalet Prestationsaktieratter som kan tilldelas inom ramen fér LTIP 2026 ska
hogst vara det antal aktieratter som motsvarar 25 miljoner kronor dividerat med den
volymviktade genomsnittskursen for Viaplay Groups B-aktie pa Nasdag Stockholm under en
period om tre manader fore datumet for arsstimman 2026. Om det totala antalet
Prestationsaktieratter som ska tilldelas enligt ovanstaende berakning dverstiger antalet aktier
som aterkdps av bolaget, enligt punkten 19 (b), ska det antal Prestationsaktieratter som tilldelats
varje Deltagare minskas proportionerligt.

Prestationsvillkor

Antalet Prestationsaktieratter som intjénas vid slutet av Intjinandeperioden 2029 &r beroende av
att den Absoluta TSR-troskeln uppnas. Den Absoluta TSR-troskeln ar en 6kning om 40 procent i
Viaplay Groups B-aktie och &r satt som ett absolut mal med “cliff-vesting”. Uppfyllandet av den
Absoluta TSR-troskeln kommer att faststallas baserat pd den volymviktade genomsnittskursen
for Viaplay Groups B-aktier pa Nasdaq Stockholm under en period om tre manader fore
arsstamman 2029. Detta innebdr att ingen utbetalning sker om totalavkastningen till aktieagarna
(TSR) understiger 40 procent och full utbetalning av aktier sker om totalavkastningen till
aktiedgarna ar eller verstiger 40 procent.

Den Absoluta TSR-troskeln ska omréknas av styrelsen i handelse av nyemission, aktiesplit,
sammanlaggning av aktier och/eller liknande handelser med beaktande av sedvanlig praxis for
liknande incitamentsprogram.

Aktiedgandekrav

For att sakerstalla att Deltagarna bygger upp och behaller ett betydande aktiedgande i Viaplay
Group &r intjanande av Prestationsaktieratterna vid slutet av Intjanandeperioden villkorat av att
Deltagaren uppfyller ett aktiedgandekrav. Deltagarna, fordelade pd Kategorierna 1-3, ar
skyldiga att ackumulera aktier i Viaplay Group motsvarande ett belopp som baseras pa en
procentandel av Deltagarnas arliga nettolén (aktiedgandekravet och det arliga malet av antalet
aktier kommer beraknas i april varje &r genom att multiplicera den arliga malprocenten for
aktieagande med nettogrundlénen per den 1 januari féregende ar, eller per dagen for befordran
till koncernledningen, s& som tillampligt, dividerat med den genomsnittliga dagliga
stangningskursen under de tolv manaderna av det foregaende aret):

e Kategori 1 (VD): 150 % av nettolonen

e Kategori 2 (koncernledningen): 75 % av nettolénen

e Kategori 3 (6vriga ledande befattningshavare): 50 % av nettol6nen
For befintliga Deltagare i Kategorierna 1-3 ska 33 % av aktieagandekravet uppfyllas varje ar
under den treériga Intjanandeperioden. For framtida anstallda som deltar i programmet ska 20 %
av aktieagandekravet uppfyllas varje ar under en period om fem &r. Ersattningsutskottet ska ha
rétt att justera dessa krav om det beddms som l&mpligt i enskilda fall.

Villkor for Prestationsaktieratterna

Efter att Intjanandeperioden har l6pt ut, ger varje Prestationsaktieratt Deltagaren ratt att erhalla
en (1) B-aktie vederlagsfritt. Intjdnande &r dock forutsatt att Deltagaren (med vissa sedvanliga
undantag) (a) fortsatter vara anstélld av Viaplay Group fram till tidpunkten for publiceringen av
Viaplay Groups delarsrapport for det forsta kvartalet 2029, (b) uppnar den Absoluta TSR-
tréskeln om 40 procent och (c) uppfyller aktiedgandekravet.



Utdver vad som anges ovan, ska foljande villkor gélla for Prestationsaktierétterna:

o tilldelas vederlagsfritt efter arsstimma 2026,

e kan inte Gverlatas eller pantsattas, och

e kan stéllas ut av bolaget eller annat bolag inom koncernen.
Det antal B-aktier som Deltagarna har rétt till for varje intjinad Prestationsaktieratt ska
omréknas av styrelsen i handelse av nyemission, aktiesplit, ssmmanlaggning av aktier och/eller
liknande héndelser med beaktande av sedvanlig praxis for liknande incitamentsprogram.

Omfattning och kostnader for LTIP 2026

Den totala kostnaden fér LTIP 2026 uppskattas uppga till hogst 28,2 miljoner kronor, vilket
motsvarar cirka 1,85 procent av den totala personalkostnaden for 2025. Aterkop av aktier for
leverans till Deltagarna i LTIP 2026 far uppga till hogst 25 miljoner kronor, enligt vad som
foreskrivs i Viaplay Groups finansieringsavtal. Kostnaderna for programmet kommer fordelas
Over aren 2026-2029. Den totala kostnaden for programmet inkluderar 16nekostnader om 20,2
miljoner kronor, kostnader for sociala avgifter om 7,1 miljoner kronor och administrativa
kostnader om cirka 0,9 miljoner kronor. Berakningen av totala lonekostnader baseras pa leverans
av det maximala antalet Prestationsaktieratter som kan tilldelas Deltagarna vid uppfyllandet av
prestationsvillkoret, beraknat med ett arligt bortfall om 10 procent och en aktiekurs vid
tilldelning av Prestationsaktieratterna om 1,06 kronor. Berdkningen av kostnaderna for sociala
avgifter ar baserad pa en arlig aktiekursékning om 12 procent och en genomsnittlig arlig
skattesats pa sociala avgifter om 24,73 procent.

Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pa Viaplay Groups nyckeltal.
Leverans av B-aktier under LTIP 2026

For att sakerstalla leverans av B-aktier inom ramen for LTIP 2026 foreslar styrelsen att
arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om aterkép och 6verlatelse av egna B-aktier enligt
punkterna 19 (b)—(c) nedan.

Forberedelser och hantering av LTIP 2026

Incitamentsprogrammet har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av ersattningsutskottet i
samrad med externa radgivare.

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska ansvara for den ndrmare utformningen av de detaljerade
villkoren for LTIP 2026, inom ramen for av arsstamman antagna villkor och riktlinjer. Styrelsen
eller ersattningsutskottet bemyndigas att vidta ndédvandiga justeringar for att uppfylla lokal
lagstiftning, marknadskrav och restriktioner i vissa jurisdiktioner eller om tilldelning av aktier
till personer utanfor Sverige inte kan ske till rimlig kostnad och med rimlig administrativ
anstrangning. Sadana bemyndiganden Kkan till exempel avse att fatta beslut om att Deltagarna
kan erbjudas en kontantbaserad avrakning. Det foreslas vidare att styrelsen ska ha ratt att gora
andra andringar om styrelsen bedémer det vara lampligt, om det sker férdndringar i Viaplay
Group eller dess omvérld som skulle medféra att beslutade villkor for LTIP 2026 inte langre &r
andamalsenliga. Sadana justeringar ska enbart goras for att uppfylla det 6vergripande syftet med
LTIP 2026.



Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna B-aktier (punkt 19
(b))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om éterkop av
bolagets egna B-aktier pa foljande villkor:

1. Forvarv av egna B-aktier far ske pd Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.
2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen under tiden intill arsstimman 2027.
3. Forvarv av egna B-aktier far ske till hogst ett belopp om 25 miljoner kronor.

4. Hogst s& manga egna B-aktier far forvarvas att bolagets innehav av egna aktier vid var tid
inte Overstiger 10 % av samtliga aktier i bolaget.

5. Forvarv ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som féljer av Nasdaq
Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dér det anges bland annat att
aktier inte far forvarvas till ett hogre pris an det hogre av priserna for den senaste oberoende
handeln och det hogsta aktuella oberoende kopbudet pd Nasdag Stockholm. Forvary far inte
ske till ett lagre pris &n det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.

Syftet med bemyndigandet &r att méjliggora for styrelsen att sékerstélla leverans av B-aktier till
Deltagarna i LTIP 2026.

Overlatelse av egna B-aktier (punkt 19 (c))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att de B-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkdp av egna B-aktier enligt punkten 19 (b) ovan, eller som bolaget
annars innehar, ska kunna 6verlatas till Deltagarna i LTIP 2026 pa foljande villkor:

1. Overlatelse av egna B-aktier far ske med hogst det antal B-aktier som bolaget aterkdper
med stod av bemyndigandet enligt punkten 19 (b) ovan eller som bolaget annars innehar.

2. Rétt att erhalla B-aktier vederlagsfritt ska, med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, tillkomma Deltagarna inom Viaplay Group som omfattas av villkoren for
LTIP 2026. Vidare ska dotterbolag inom Viaplay Group, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, dga ratt att vederlagsfritt forvirva aktier, varvid sadana dotterbolag ska vara
skyldiga att omgaende och vederlagsfritt dverlata aktierna till Deltagarna som omfattas av
villkoren for LTIP 2026.

3. Overlatelse av B-aktier till Deltagarna i LTIP 2026 ska ske vederlagsfritt vid den
tidpunkt och pa de villkor som i 6vrigt anges i villkoren for LTIP 2026.

4. Antalet B-aktier i bolaget som kan dverlatas inom ramen for LTIP 2026 ska omraknas i
hé&ndelse av nyemission, aktiesplit, ssmmanldggning av aktier och/eller liknande handelser.

Andra incitamentsprogram

Viaplay Group har for narvarande ett utestdende LTIP, vilket lanserades 2025 och omfattar
hdgst 31 341 244 B-aktier i Viaplay Group. Likt det foreslagna LTIP 2026 &r LTIP 2025 ett
prestationsbaserat aktieprogram med prestations- och intjanandeperioder om tre ar efter
tilldelning, till tidpunkten for publiceringen av Viaplay Groups delarsrapport for det forsta
kvartalet 2028 eller i vissa fall fem &r. For mer information om utestaende incitamentsprogram,
vanligen se Viaplay Groups arsredovisning 2025.
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