3. Ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen (2005:551), inklusive riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som foreslas
godkadnnas av arsstdmman 2026

Ersattningsrapport
Inledning

Denna ersattningsrapport? ger en oversikt dver hur Viaplay Groups riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare (“riktlinjerna”), som antogs av arsstamman 2024 (“arsstimman”), har
implementerats under rakenskapsaret 2025. | rapporten redovisas ocksd uppgifter om
ersattningen till bolagets VD och koncernchef, Jargen Madsen Lindemann, under det gdngna aret

och en sammanfattning av koncernens utestdende aktiebaserade incitamentsprogram.
Vasentliga handelser 2025

e Den 17 juliingick Viaplay Group, genom ett heldgt dotterbolag, avtal med Telenor
Communication Il AS om att forvarva Telenors 50-procentiga andel i Allente Group for 1
100 Mkr. Forvarvet slutfordes den 13 november. Finansiering skedde via tillgdngliga
likvida medel samt ett nytt 1an om 1 726 Mkr.

e Viaplay Group etablerade en ny rorelsekapitalfacilitet om 2 500 Mkr, avslutade sin
garantifacilitet om 646 MEUR (cirka 7 100 Mkr) och minskade den revolverande
kreditfaciliteten fran 3 392 Mkr till 2 817 Mkr.

e Den 1 december utsag Viaplay Group Jonas Karlén till EVP och VD fér Viaplay Group
Sweden.

Ersattningsvillkor 2025

Grundlén: Den arliga bruttogrundlénen f6r VD och koncernchef lag kvar pa 12,57 miljoner kronor
fér 2025. Ingen 16neférhéjning har getts under aret.

Kortsiktigt incitamentsprogram: Utfallet for det kortsiktiga incitamentsprogrammet (STI) f6r VD
och koncernchef 2025 sattes till hdgst 100 % av den arliga bruttogrundlénen, som var oféréndrad
fran foregdende ar. Arets STI-mal fokuserade pa tillvaxt i nettoomsattning, vinst och kassaflode.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP): Under 2024 genomférde ersattningsutskottet en éversyn
av strukturen for langsiktiga incitament. P4 grund av de begrédnsningar i fraga om potentiell
utspadning som ar forknippade med ett effektivt aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram
infordes en hybridstruktur for langsiktiga incitament for 2025. Hybridstrukturen omfattar ett
aktiebaserat LTIP med begrénsad omfattning (30% av maximala tilldelningen) och ett uppskjutet
kontantbaserat kortsiktigt incitamentprogram (STID) med krav pa aktiekép (70% av maximala
tilldelningen). Syftet med den nya strukturen ar att framja koncernens langsiktiga mal genom att
starka forvantningarna pa aktiedgande for koncernledningen, sidkerstdlla att deltagarnas och
aktiedgarnas intressen stammer 6verens och understddja kravet pa trearigt aktiedgande enligt

2 Rapporten har upprattats i enlighet med kapitel 8, avsnitt 53a—53b i svenska aktiebolagslagen
(2005:551) och de ersattningsregler som utfardats av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté
(2020-12-01). Obligatoriska uppgifter enligt kapitel 5, avsnitt 40—44 i arsredovisningslagen
(1995:1554) aterfinns i not 7 pa sidorna 94—100 i koncernens arsredovisning.
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LTIP 2025. For VD och koncernchef resulterar hybridstrukturen i en maximal aktietilldelning enligt
LTIP motsvarande 49,5 % av den arliga bruttogrundlénen och en maximal tilldelning av STID
motsvarande 115,5 % av den arliga bruttogrundlénen, fér 2025. Totalt motsvarar det maximala
tilldelningsvardet 165% av den arliga bruttogrundlénen, som &r oférandrad jamfért med
féregaende ar.

LTIP 2025 &r ett trearigt program dar intjanandet &r villkorat av fortsatt anstallning och att ett
absolut mal for aktiekursen uppnas. Programmet beskrivs ndrmare i avsnittet Aktiebaserad
ersattning. STID 2025 omfattar tva halvarsperioder: Januari—juni (H1) och juli—-december (H2). H1
star for 40 % av den maximala tilldelningen for aret, medan H2 star for resterande 60 %. Varje
halvarsperiod ar uppdelad i en kontantdel som skjuts upp i tolv manader, under férutsattning att
férmanstagaren forblir anstalld i koncernen samt uppfyller vissa prestationsvillkor, och en aktiedel
som &r har samma prestationsvillkor, men som betalas ut omedelbart med ytterligare krav pa att
kdpa och behalla aktier for full nettoutbetalning under 24 manader. Programmet och dess utfall
beskrivs narmare i avsnitten Tillampning av prestationskriterier och Rorlig kontantersattning.

Information om aktiedgaromrdstning

Ersattningsrapporten fér 2024 godkandes av arsstimman den 13 maj 2025. Viaplay Group for en
kontinuerlig dialog med aktiedgare och investerare och valkomnar synpunkter pa
ersattningsstrukturer och transparens under hela aret.

Illustration &ver hybridstruktur

2025 2026 2027
H1

H2
Saljrestriktion
slapps - Jan

Saljrestriktion
slapps - juli

STID Aktiedel

H1 H2

(kontant- Prestations- Prestations-

H1 Betalas ut H2 Betalas ut
baserad, Kontantdel
70%) - Juli - feb

LTI (aktiebaserad, 30 %) LTI - prestation och intjanande maj 2025 till maj 2028

Riktlinjer for ersattning och ersattningsfilosofi

period period

Viaplay Groups ersattningspolicy ar utformad for att i) driva och beléna hallbara koncern- och
individuella resultat, ii) forbli konkurrenskraftig for att attrahera och bibehalla talanger och, iii)
stimulera skapandet av langsiktigt aktiedgarvarde i en snabbt forédnderlig bransch. Den totala
ersattningen ska vara marknadsmassig och kan omfatta grundlon, pensionsavsattningar,
férmaner och prestationsrelaterade delar som tjanas in via kortsiktiga (STI) och langsiktiga ("LTI")
incitamentsprogram. De ersattningsriktlinjer som antogs i samband med arsstdmman 2024
aterfinns i not 7 i &rs- och hallbarhetsredovisningen fér 2025.

Revisionsberattelsen som faststéller huruvida riktlinjerna har féljts kommer att publiceras pa
http://www.viaplaygroup.com/general-meetings senast tre veckor fére arsstamman 2026. Utéver
de ersattningsdelar som omfattas av riktlinjerna hade Viaplay Group ett utestaende aktiebaserat
LTI-program under 2025. Vidare fattar arsstamman arligen beslut om ersattning till styrelsen,
vilket inte omfattas av denna rapport. Sadan ersittning redovisas i not 7 i ars- och
hallbarhetsredovisningen fér 2025.

Total ersattning till VD och koncernchef



Tabellen nedan visar den totala ersattningen till VD och koncernchef f6r rakenskapsaret 2025.
Utbetalning av enskilda incitamentsprogram kan i vissa fall ha skett utanfér kalenderarer.
Ytterligare information om  ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27—33 i ars-och hallbarhetsredovisningen fér 2025.

Tabell 1: Total ersattning till VD och koncernchef

Tabell 1: Totalt ersattning till VD
och koncernchef

Fast ersattning Rorlig ersattning
Total ersattning

VD och (exkl icke Fordelning
koncernchef Andra Pensionsavsatt STI-planen Hybridplanen Extraordindra intjdanade mellan fast och
(kr) Rikenskapsdr Grundlon formaner! ningar? (ettarig)® flerarig® poster® aktieratter) rorlig ersittning
Jorgen Madsen ) ¢ 12566004 378288 1256 600 10131637 12131160 - 36 463 689 39/61
Lindemann
1) Andra formaner inklusive bilformaner.
2) Pensionsavsattningar i form av en manatlig ersattning i stéllet for pension, motsvarande 10 % av grundl6nen.
3) Med ettarig rorlig ersattning avses ersattning intjanad under STI 2025. Den intjanade summan bygger pa en viktad maluppfyllelse om 80.63 procent.
4) Total flerarig rorlig ersattning avser ersattning som intjanats under STID 2025 i form av kontant- och aktiebaserad ersattning med férbehall for uppskjuten

utbetalning respektive krav pa aktiekdp. Den intjanade summan bygger pa en maluppfyllelse om 83.80 procent fér H1 och 83.44 procent for H2.
5) Inga extraordindra poster utbetalades ut under 2025.

Tillampade prestationskriterier i rorliga kontantincitament Viaplay Groups STl och STID

En &versyn av prestationsmatten for STI- och STID-programmen gdrs arligen och nya faststalls
for att motivera och beléna uppfyllandet av finansiella och, i forekommande fall, icke-finansiella
mal, som &r tydligt kopplade till koncernens strategiska prioriteringar och hallbar utveckling.

Aven om den totala prestationsperioden fér STI-programmet 2025 motsvarar ett ar (dvs. hela
rakenskapsaret 2025), i enlighet med ersattningsriktlinjerna, har perioden delats upp i fyra kvartal.
STID-programmet f6r 2025 ar uppdelad i olika delar, som beskrivs mer detaljerat i avsnittet nedan.
Varje del har olika prestations- och intjanandeperioder, varav de flesta &r kortare an tre ar
(motsvarande kravet i ersattningsriktlinjerna). STID innehéller dock ett aktieférvarvs- och
agandekrav enligt vilket 50 % av nettobeloppet ska avsattas for forvarv och innehav av aktier i
Viaplay Group. Darigenom tjanar STID koncernens langsiktiga intressen genom att stédja Viaplay
Groups krav pa aktiedgande for koncernledningen (och det treariga kravet pa aktiedgande enligt
Viaplay Groups aktiebaserade LTIP).

Rérlig kontantersattning for VD och koncernchef under det rapporterade rakenskapsaret
STI 2025

Utfallet fér STI for VD och koncernchef 2025 &r satt till hdgst 100 % av den arliga
bruttogrundlénen. De koncerngemensamma prestationskriterierna for STI utgdér 100 % av den
totala incitamentspotentialen och baseras pa mal for intdkter (30 %), vinst (EBIT) (30 %) och
kassaflode (40 %) vilket resulterade ett viktat utfall pad 80,63 % av malvillkoren. Baserat pa det
viktade utfallet ar VD och koncernchefs totala uppfyllelse enligt STI for 2025 80,63 %,
motsvarande en utbetalning om 10,1 Mkr.

STID 2025

Det maximala utfallet for STID for VD och koncernchef 2025 r satt till hogst 115,5 % av den arliga
bruttogrundlonen, vilket motsvarar 70 % av utfallet enligt hybridstrukturen for LTI
Prestationskriterierna for STID 2025 baserades pa méalen pa koncernniva och méats under tva
halvarsperioder, enligt Tabell 1. Det sammanlagda utfallet fér H1 och H2 ar 12,1 Mkr, vilket
motsvarar en maluppfyllelse om respektive 83,80 % och 83,44 %.

H1 JANUARI—JUNI 2025) SOM REPRESENTERAR 40 % AV DEN MAXIMALA TILLDELNINGEN

Maluppfyllelse pa 83,80 %, vilket resulterade i ett utfall om 4,9 Mkr, lika fordelat dver:
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e en aktiedel om 2,4 Mkr med utbetalning i augusti 2025

e en kontantdel om 2,4 Mkr, uppskjuten i 12 manader med utbetalning i juli 2026
H2 (JULI-DECEMBER) SOM REPRESENTERAR 60 % AV DEN MAXIMALA TILLDELNINGEN
Maluppfyllelse pa 83,44 %, vilket resulterade i ett utfall om 7,3 Mkr, lika férdelat éver:

e en aktiedel om 3,6 Mkr med utbetalning i augusti 2026

e en kontantdel om 3,6 Mkr, uppskjuten i 12 manader med utbetalning i januari 2027.

Kontantdelen ar villkorad pa fortsatt anstalining under uppskjutandeperioden. For aktiedelen ska
nettoutbetalningen anvandas for att kdpa aktier i Viaplay Group, med férbehall f6r handelsregler,
vilka omfattas av en obligatorisk innehavsperiod pa 24 manader. VD och koncernchef har uppfyllt
kravet pa aktiekdp, i enlighet med de faststéllda ersattningsriktlinjerna och med fullgérande av
samtliga ataganden kopplade till incitamentsprogrammen.

Tabell 2: Utestaende ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
Tabell 2: Utestdende langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Huvudsakliga villkor Uppgifter om rapporteringsaret

Ingdende balans Under ret Utgdende balans

Aktier som Tilldelade
omfattas av  aktier som Aktier med

Inskrénkning ett inte inskrankt
Vd och Prestations- Tilldelnings- Inl6 av forfogande- Aktieinnehav vid Tilldelade Intjanade prestationsvill Intjanats vid forfogander
koncernchef Program period® datum datum? ratt upphor®  3rets borjan aktier aktier kor arets slut att
Jorgen
Madsen
Lindemann LTIP 2025 2025-2028 2025-05-13 Kv2 2028 - - 9366319 - 9366 319 9366 319

1) Prestationsmadlen uppmats under en tredrig prestationsperiod inom ramen fér LTIP 2025.

2) Tilldelningarna enligt LTIP 2025 f&rfaller efter arsstimman 2028.

3) Aktierna dverlats inte till VD och koncernchef férrén pa inlésendatum och det finns inget krav pa att aktierna ska behallas efter éverlatelsen, férutom vad som
regleras av det alagda kravet pd aktiedgande.

Tabell 3 (Nyckeltalstabeller for férsaljning, vinst och kassafléde)

De tillampbara malen f6r rorlig kontantersattning till VD och koncernchef avseende STl och STID
fér 2025, som resulterade i en sammanvagd maluppfyllelse vid arets slut pa 83,62 %.

mal Uppfyllelse H1 2025 Uppfyllelse H2 2025
Forsaljning i Karnverksamhet (30 %) 95,98% 95,90%

EBIT Karnverksamheten (30 %) 50% 50%

Koncernens FCF! (40 %) 100% 99,19%

Viktat utfall 83,80% 83,44%

1) Koncernens fria kassaflode (FCF), exklusive skatt, finansieringskostnader och Allente-utdelning.
Aktiebaserad ersattning
Utestdende aktiebaserade incitamentsprogram

Under 2025 aterinforde Viaplay Group ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP
2025) som en del av sin hybridstruktur fér langsiktiga incitament (30 %). Programmet &r i linje
med intentionerna hos Viaplay Groups nya dgare och godkindes av aktiedgarna vid arsstamman
2025. LTIP 2025 riktar sig till VD och koncernchef, medlemmar i verkstéllande ledningen, ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, totalt 21 deltagare. Jamfort med tidigare program erbjuds
det till farre anstallda och har ett enda prestationsmal: ett absolut mal for aktiekursen pa 1,10
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kronor per B-aktie. Deltagarna erhaller vederlagsfritt prestationsbaserade aktieratter, vilka kan
bli féremal for intjdnande efter tre &r om resultatvillkoret uppfylls. Den berdknade kostnaden ar
satt till hogst 28,2 Mkr, vilket motsvarar cirka 1,6 % av den totala anstallningskostnaden for 2024.

Det finns inga andra utestaende aktiebaserade program utéver LTIP 2025.
Krav pd aktiedgande

For att ytterligare stimulera skapandet av langsiktigt aktiedgarvarde kréavs att VD och
koncernchef, samt medlemmar i koncernens verkstallande ledning, bygger upp och behaller ett
betydande aktieinnehav i Viaplay Group. VD och koncernchef ska inneha aktier motsvarande
minst 150 % av den arliga nettogrundlénen. Per den 31 december 2025 motsvarade VD:s
aktieinnehav 105 % av hans arliga nettogrundlén och fdljde ddrmed utvecklingen mot att na den
malniva for aktieinnehav som anges i riktlinjerna fér aktiedgande.

Undantag och avvikelser fran riktlinjerna for ersattning och tillhérande implementering

Med undantag for de justeringar av prestations- och intjanandeperioder avseende STI och STID
som redovisas i rapporten, har ersattningsutskottet och styrelsen faststallt att det inte foreligger
nagra avvikelser fran 2024 ars riktlinjer for ersattning. Dessa justeringar ansags nédvandiga pa
grund av ofdrutsdgbara och snabbt féranderliga marknadsférhallanden. 2026 ars riktlinjer for
ersattning har reviderats for att ta hansyn till dessa dvervaganden.

Tabell 4. Jamforelseinformation avseende adndrad ersattning och koncernens resultat’

Namn och befattning, Mkr 2025 2024 2023

Jgrgen Madsen Lindemann,
VD och koncernchef 36,5 56,9 16,7

Koncernens rorelseresultat
fore jamforelsestérande
poster -41 -269 -1115

Genomsnittlig ersattning till
anstéllda inom Viaplay Group? 1,1 1,3 1,3

Genomsnittlig ersattning till
anstéllda i moderbolaget* 3,0 2,3 1,5

1) Den arliga totala ersattningskvoten (mediananstélld jamfort med hogst betald anstélld) redovisas pa sidan 64, S1-16 i
hallbarhetsredovisningen.

2) Den totala ersattningen berdknas pa pro rata-basis och galler fran och med utnamningsdatumet 5 juni 2023.

3) Inkluderas da de anses utgéra en battre referensgrupp av anstallda jamfort med moderbolaget, vars anstéllda ar mycket fa.
Antalet anstéllda i koncernen ar 1 105.

4)  Antalet anstdllda i moderbolaget ar begransat och darfor ar siffrorna kédnsligare for personalomséttning och férandrade
ersattningar till anstallda.

Forslag till Viaplay Group ersattningsriktlinjer 2026

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta uppdaterade riktlinjer fér ersattning till VD
och koncernchef och dvriga medlemmar av den verkstallande ledningen i enlighet med nedan
forslag. | férhallande till de nuvarande riktlinjerna som antogs av arsstdmman 2024 innebér
forslaget justeringar avseende perioder for incitamentsplaner, mer flexibilitet och méjlighet att ta
i beaktning lokal marknadspraxis vid kompensation for konkurrensbegransningar samt justeringar
avseende naturen av sarskilda 6verenskommelser. Styrelsen har inte mottagit nagra synpunkter
fran aktiedgarna pa de befintliga riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.
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Ersattningsriktlinjerna (“riktlinjerna”) omfattar VD och koncernchef och &vriga medlemmar i
koncernens verkstallande ledning ("ledande befattningshavare”). Riktlinjerna ar framatblickande,
det vill sdga de ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férédndringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits vid arsstimman 2026. Styrelsen och dess
ersattningsutskott (“utskottet”) har for avsikt att riktlinjerna ska galla i fyra ar fran det att de
godkants. Riktlinjerna omfattar inte ersadttningar som beslutas av arsstamman, exempelvis
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram.

Viaplay Groups riktlinjer for ersattning ar utformade for att:
i) driva och beléna bolagets och individens langsiktiga prestation
ii) vara konkurrenskraftiga for att attrahera och behalla nyckelpersoner
iii) framja skapandet av langsiktigt aktiedgarvarde i en snabbt féranderlig bransch.

Specifikt aterspegla Viaplay Groups strateqgiska prioriteringar och vision i utformningen av
ersattningsriktlinjerna till ledande befattningshavare enligt nedan:

e Driva Ionsam tillvixt: En betydande del av ersattningen ar rorlig och kopplad till
koncernens viktigaste drivkrafter for prestation. Prestationsméalen i de kort- och
langsiktiga incitamentsprogrammen &r noggrant utvalda fér att driva tillvdxt genom
ambitiésa och relevanta mal.

e Skapa langsiktigt aktiedgarvarde: Viaplay Groups Incitamentsprogram ska vara
utformade for att beléna langsiktig prestation och vardeskapande. Resultatet ar avsett att
aterspegla aktiedgarnas avkastning och bidra till samstdmmiga mal med dgarna, genom
att kravstdlla ledande befattningshavare att bygga upp och behalla ett betydande
aktieinnehav i Viaplay Group.

e Att vara en ledande leverantér av relevanta och populdra innehallsproduktioner som
bidrar till 16nsam tillvaxt: Ersattningsstrukturen och dess sammansattning ska ge
flexibilitet att snabbt anpassa sig till nya affarsbehov i en snabbrérlig bransch med hog
konkurrens om talang.

Ersattningskomponenter som omfattas av riktlinjerna

Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och kan innefatta grundlén, pension och
férmaner samt komponenter kopplade till resultat i form av kortsiktiga (STI) och langsiktiga
incitamentsprogram (LTI). De langsiktiga incitamentsprogrammen godkanns av bolagsstamman
och regleras inte av dessa riktlinjer. En sammanfattning ar inkluderad med syfte att ge en
helhetsbild av ersattningen. Tabellen nedan ger mer information om de enskilda komponenterna,
deras syfte och koppling till koncernens strateqi.

Fasta komponenter Syfte och koppling till Beskrivning och funktion
strategi

Grundlon Attrahera, beléna och Grundlonen ska vara rattvis och
behalla nyckelpersoner konkurrenskraftig och baseras pa

individuellt ansvar och prestation.

Styrelsen ska beakta flera faktorer vid
beddmningen av andring av grundlon, till
exempel individuell prestation, bolagets
resultat, rollens omfattning, ersattning till
anstallda i Viaplay Group i stort och
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jamforelse med noterade bolag i liknande
storlek, till exempel inom tv, streaming och
underhallning.

Pension

Att erbjuda
marknadsmassiga
pensionsvillkor enligt
anstallningsland.

Pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, ska vara konkurrenskraftiga
och lampliga i férhallande till den totala
ersattningen samt marknadspraxis i det land
dar den ledande befattningshavaren ar
anstalld eller bosatt.

Pension tillhandahalls i form av en
avgiftsbestamd férmansplan eller som
kontant pensionsbidrag och premien ska
uppga till hégst den fasta grundlénen.
Pensionsvillkor kan dndras fran ar till ar.

Rorlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande, om inte annat kravs
enlig lokala lagar och regler.

Andra fdrmaner

Ytterligare direkta eller
indirekta fdrmaner som
utbetalas arligen och som
inte ar grundlon, pension
eller kortsiktiga eller
langsiktiga
incitamentsprogram foér
att erbjuda
marknadsmassiga
fédrmaner och ersattningar,
sakra rekrytering och
bibehalla personal.

Férmaner ska vara konkurrenskraftiga och
lampliga i férhallande till den totala
ersattningen samt marknadspraxis i det land
dar den ledande befattningshavaren ar
anstalld eller bosatt. Férmanerna kan
omfatta, men ar inte begransade till,
féretagstelefon, bilférman, resebidrag,
skatteradgivning, halsoframjande férmaner,
resor, gavor fran bolaget, livférsakring och
sjukforsakring. Den totala kostnaden for
sadana férmaner ska utgdra en begrénsad
andel av den totala ersattningen.

Ytterligare ersattningar kan tillhandahallas i
specifika enskilda situationer, inklusive vid
forandringar i individens halsostatus och
forandringar i roller, till exempel
omlokalisering, om det anses [ampligt. Alla
beslut om sddan ersattning ska fattas av
styrelsen pé forslag fran utskottet.

Rorliga
komponenter

Syfte och koppling till
strategi

Beskrivning och funktion

Arligt kortsiktigt
incitamentsprogram
(STI)

Att motivera och bel6na
graden av uppfyllande av
faststallda arliga
finansiella mal och, i
forekommande fall, icke-
finansiella mal som &r
tydligt kopplade

Utbetalning enligt STI kan uppga till hégst
150 % av den ledande befattningshavarens
fasta grundlon. Uppfyllande av kriterierna
for intjdnande av STl ska vanligtvis matas
under en prestationsperiod pa upp till ett ar.

Styrelsen godkanner prestationsvillkor pa
koncernniva, malnivaer och relativ viktning i
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till koncernens strategiska
prioriteringar, dess
hallbara utveckling samt
de ledande
befattningshavarnas
respektive
ansvarsomraden.

borjan av varje ar baserat pa ett forslag fran
Utskottet. Styrelsen sakerstaller en stark
koppling till affarsstrategin och att malen &r
ambitiosa och tydliga.

STl-program kan ocksa ta hansyn till den
enskilda ledande befattningshavarens
uppfyllande av férutbestamda och matbara
mal inom respektive ansvarsomrade som
definieras for att framja koncernens hallbara
utveckling pa kort och lang sikt. Sadana mal
avtalas med VD och koncernchef (eller
styrelsens ordférande om fallet ror VD och
koncernchef) och kan vara funktionella,
operativa, strategiska och icke-finansiella
och inkludera bland annat mal som rér miljo-
, sociala och styrningsfragor.

Utbetalning enligt ett sddant program sker
efter prestationsperiodens slut, efter att
utskottet och styrelsen faststallt utfall mot
prestationsmalen pa koncernniva och de
individuella mal som satts fér VD och
koncernchef. VD och koncernchef faststaller
utfallet av alla arliga individuella mal for
andra ledande befattningshavare.

Villkoren for STI ska vara utformade sa att
utskottet och styrelsen har ratt att (i)
begransa eller avsta fran att betala rorlig
ersattning, om séddan betalning anses orimlig
och oférenlig med koncernens ansvar i
allménhet gentemot aktiedgarna, anstallda
och andra intressenter och (ii) justera malen
retroaktivt for extraordinéara
omstandigheter. Alla eventuella andringar
ska redovisas och forklaras i den arliga
ersattningsrapporten. Utéver detta ska
utskottet och styrelsen ha majlighet att (i)
justera betalningar innan de gors (“malus”)
och, (ii) aterkrava tidigare betalningar som
gjorts om sarskilda omstandigheter finns
som motiverar detta, till exempel ekonomisk
felaktig information, utbetalningar pa
felaktiga grunder, skadat anseende,
riskhantering eller andra omstandigheter,
som faststalls av styrelsen.
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Langsiktigt
incitamentsprogram
(LTIP)

LTIP ska vara kopplat till
sarskilda férutbestamda
finansiella, icke-finansiella
(till exempel ESG-
relaterade mal) och/eller
aktie- eller
aktiekursrelaterade
prestationskriterier och
sakerstélla ett langsiktigt
engagemang for Viaplay
Groups utveckling samt
sammanlanka de ledande
befattningshavarnas och
aktiedgarnas intressen.

LTIP kan vara kontant- eller aktiebaserade.
Aktiebaserade LTIP beslutas av
bolagsstamman och ar darfér undantagna
fran dessa riktlinjer. Kontantbaserade
incitamentsprogram ska vara
prestationsbaserade och |6pa dver en period
som overstiger ett ar. Tilldelningen for
ledande befattningshavare kan uppga till
hogst 165 % av grundlénen.

Villkoren fér kontantbaserade LTIP ska vara
utformade s& att utskottet och styrelsen har
ratt att (i) begransa eller avsta fran att
betala rorlig ersattning, om sddan betalning
anses orimlig och oférenlig med koncernens
ansvar i allmanhet gentemot aktiedgarna,
anstillda och andra intressenter och (ii)
justera malen retroaktivt for extraordinira
omstandigheter.

Alla eventuella andringar ska redovisas och
forklaras i den arliga ersattningsrapporten.
Utover detta har utskottet och styrelsen
mojlighet att (i) justera betalningar innan de
g6rs ("malus”) och, (ii) aterkrava tidigare
betalningar som gjorts om sarskilda
omstandigheter finns som motiverar detta,
till exempel ekonomisk felaktig information,
utbetalningar pa felaktiga grunder, skadat
anseende, riskhantering eller andra
omstandigheter, som faststalls av styrelsen.

Ovriga Syfte och koppling till Beskrivning och funktion
komponenter strategi
Andra For att stodja rekrytering Ytterligare dverenskommelser kan traffas pa

Overenskommelser

eller bibehalla
kvalificerade medarbetare,
eller andra
verksamhetskritiska
atgarder som kravs for att
sakerstalla en
framgangsrik
implementering av
bolagets affarsstrategi och
tillvarata dess langsiktiga
intressen.

individniva nar det bedéms vara nédvandigt,
med forbehall for styrelsens godkdnnande
baserat pa utskottets rekommendation. En
sadan dverenskommelse ska vara
beloppsbegransad och aldrig dverstiga ett
belopp motsvarande tva (2) ganger
individens arliga grundlon.

Utdver detta, ska styrelsen, pa
rekommendation av utskottet, ha ratt att
kompensera en individ for forlust av
ersattning fran tidigare arbetsgivare i
samband med rekryteringsprocessen. Sadan
utbetalning ska, bland annat, ta hansyn till
vilken typ av ersattning som avses (kontant-
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eller aktiebaserad), prestationsvillkor och
aterstdende intjdnande- eller
utbetalningstid. S&dana utbetalningar ska
gobras pa liknande grunder jamfort med det
som forloras.

Krav pa eget For att sakerstalla att Det stélls krav pa VD och koncernchef och
aktieinnehav ledande ovriga ledande befattningshavare att, 6ver
befattningshavare bygger  tid, ackumulera Viaplay Group-aktier
upp och behéller ett motsvarande ett virde som baseras pa en
betydande dgande i procentandel av nettogrundlénen.

Viaplay Group och att

k - Malnivaer for aktiedgande:
deras intressen ar

férenade med e VD och koncernchef: 150%
aktiedgarnas intressen. o Ovrig ledande befattningshavare:
75%

Utskottet har mandat att justera dessa krav,
om det bedéms noédvandigt, i enskilda fall.

Anstéllningsavtal och betalningar vid anstallningens upphdérande

| allmanhet ar avtal for ledande befattningshavare tillsvidareanstallningar. Avtalen kan dock vara
tidsbegransade om det ar motiverat av sarskilda omstandigheter, till exempel for
stallféretradande roller eller fér ledande befattningshavare nara pensionsaldern. Vid upphérande
av anstallning far uppsagningstiden inte &verstiga tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och eventuellt avgangsvederlag far tillsammans inte 6verstiga ett belopp
motsvarande tva ars fast 16n.

Darutdéver kan bolaget ingd Overenskommelse som ger ratt till ersdttning for
konkurrensbegransningar i enlighet med vad som kravs enligt lag och i linje med praxis p& den
relevanta marknaden i landet.

Ersattningsstyrning och beslutsfattande

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska minst vart fjarde
ar, eller vid vasentliga férandringar av nuvarande riktlinjer, ldgga fram forslag till nya riktlinjer for
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antas av arsstimman. Utskottet ska
bereda, fdr godkdnnande av styrelsen, ersattningsfragor gallande VD och koncernchef och andra
forslag gallande aktiebaserade eller aktierelaterade incitamentsprogram i koncernen. Utover
detta ska utskottet ocksd overvaka och utvardera program fér rorlig ersattning for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt
de aktuella ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i koncernen. For att undvika
intressekonflikter ska utskottet endast bestd av icke-verkstdllande ledaméter. Ersattningen
hanteras genom valdefinierade processer som sakerstaller att ingen ledande befattningshavare
ar involverad i beslutsprocessen relaterad till sin egen ersattning.

Lon och anstallningsvillkor fér bolagets 6vriga anstéllda

Vid beredningen och tillampningen av dessa riktlinjer beaktar utskottet I6n och anstallningsvillkor
for bolagets 6vriga anstallda, som i sin tur paverkas av allmédnna marknadsvillkor och interna
faktorer som koncernens resultat eller den relevanta affarsenheten. Utskottet radgér regelbundet
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med VD och koncernchef samt HR-funktionen for att halla sig informerat om dvriga anstélldas
I6n, villkor och engagemanag.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett sddant avsteg &r nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller fér att sikerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

*kk
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